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KINH TE KHONG GIAN TAM THAP

LO1 NOI PAU

Trong phan 16n lich st phat trién kinh té, khong gian vai trim mét
phia trén mit dat gin nhu chua dwoc nhin nhan nhu mot khong gian kinh
té doc 1ap. N6 chu yéu thude vé hoat dong hang khong truyén thdng, quoc
phong, hodc nhitng nhiém vu chuyén biét. Nhung sy phat trién nhanh cua
phuong tién bay khong ngudi 1ai (UAV), cam bién, tri tué nhéan tao, thong
tin di dong, dinh vi chinh xéc, pin — ning lugng va cac hé thong quan 1y
giao thong s6 dang lam thay doi diéu do.

Tir giao hang, ndng nghiép, kiém tra ha ting, khao sat — ban dd,
cuu hg, giam sat moi truong dén van tai bﬁng phuong tién cat, ha canh
thang dimg bang dién trong twong lai, ngay cang nhiéu hoat dong kinh té
c6 thé dugce t6 chie trong khong gian tam thap. Khi d6, cau chuyén khong
con don gian la mot chiéc UAV c6 thé bay dugc bao xa, mang dugc bao
nhiéu hay chup dugc hinh anh gi, ma la mot cau hoi 16n hon: lam thé nao
t6 chirc mot khong gian moi dé nhiéu phwong tién, nhidu doanh nghiép
va nhiéu hoat dong co thé cung ton tai, trao doi dit liéu, van hanh an toan
va tao ra gia tri kinh té — xd hoi thuc su?

Ngay 28/9/2026, Két luan s6 99-KL/TW cua B Chinh trj x4c dinh
khong gian tam thip 1a tai nguyén qudc gia, khong gian phat trién méi va
khong gian chu quyén dic biét; dén nam 2045, kinh té khong gian tam
tha"ip dugc dat muyc tiéu tré thanh mgt nganh kinh té — k¥ thuat quan trong,
dong gop khoang 1,5% GDP.? Ba yéu cdu ma Két luén dit ra cho khong
gian nay — khai thac, quan tri va bao vé — ciing la ba cau hoi xuyén sudt
cudn séach: khai thac dé tao ra gia tri gi va cho ai; quan tri nhu thé nao dé
cac hoat dong cung ton tai trong mdt vung trdi hiru han; va bao vé bﬁng
cach nao dé bao dam an toan, chu quyén, dit liéu va quyén cua nhimg
nguoi séng dudi ving troi dy.

Do chinh 1a cach chiing t6i tiép can khai niém kinh té khong gian
tam thip trong cudn sach nay.
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Néu phai géi cach tiép cén dy vao mét cau, chung t6i s& noi: kinh
té khong gian tim thép la nén kinh té dua trén dj tin cdy, duoc to
chirc trong mét khong gian dung chung. Chiéc UAV ngay cang ré va
dé mua. Thir kho tao ra hon nhiéu 1a mot két qua ma nguoi khac dam
dung, dam tra tién va dam ky tén chiu trach nhiém: mot dién tich da phun
duoc nghiém thu, mot két luan k¥ thuét dan tdi 1énh sira chira, mot kién
thubc duoc tram y t& ky nhan, mot tuyén bay ma cong dong phia dudi
chép nhén. Gia tri kinh té thudc vé nhiing ai to chirc va bao dam duge do
tin cay do. Cubn sach tim hiéu do tin cay &"iy duoc tao ra nhu thé nao, ai
tra tién cho nd va can co ché gi dé bao vé no.

Theo cach nhin d6, UAV chi 1a mgt trong nhirng phuong ti¢én mo
ra khong gian mdi. Gia tri kinh té khong nam riéng trong chiéc UAV, ma
hinh thanh tir ca mot hé sinh thai gém phuong tién, tai trong, cam bién,
dir liéu, tri tué nhan tao, ha tI:fmg két ndi, quan ly giao thong, diém cét ha
canh, nang luong, dich vu van hanh, tiéu chuén, an toan, an ninh, phap
ludt, mo hinh kinh doanh va nang luc t6 chirc ctia Nha nude cling nhu
doanh nghiép.

Vi viy, day khong phai 1a mot cubn cdm nang k¥ thuat vé UAV.
Nguoi doc sé khong tim thay ¢ day mot danh muc nhimg mau thiét bi
“tt nhat”, hay nhirng du bao lac quan rﬁng moi thir trén mat dat s& sém
duoc thay thé bang phuong tién bay. Cong nghé ludn c6 gioi han; mdi
g dung chi co gia tri khi giai quyét duge mot bai toan cu thé vdi chi
phi, mirc do an toan va trach nhi¢m co thé chz’ip nhan duoc.

Cubn séach ciing khong nhin kinh té tAm thép chi tir goc do cong
ngh¢. Mot phuong tién co thé bay dugc chua c6 nghia la mét dich vu co
thé van hanh. Mot chuyén bay tao ra dir li¢u chura c¢6 nghia dir li¢u éy da
trd thanh thoéng tin hitu ich. C6 mang két ndi chua c6 nghia da co hé
thdng quan 1y giao thong. C6 mdt thir nghiém thanh cong chua cd nghia
da hinh thanh thi truong. Va co6 cong nghé kha thi ciing chua co nghia xa
hoi san sang chap nhan no.
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Boi vay, xuyén su6t cudn sach la mot cach tiép can theo hé théng
va chudi gia tri: bat dau tir nhu ciu thuc té, di qua lua chon phuong tién
va cong nghé, dir liéu va ha tfing, an toan va quan tri rui ro, dén céc linh
vuc ing dung, mo hinh kinh doanh, hi¢u qua kinh té, con duong thuong
mai hoa, chinh sach va khuén khé phap 1y. Muc tiéu cudi cung khéng
phai tra 161 cau hoi “cong nghé nao hién dai nhat?”, ma la cau hoi thuc té
hon: c6ng nghé nao phu hop, tao ra gia tri gi, ai tra tién cho gia tri do,
diéu kién nao dé van hanh duoc va Nha nudc can to chirc khéng gian nay
ra sao?

Doi voi Viét Nam, van dé nay cang dang quan tim. Chung ta c6
nhu cau rat 1on trong néng nghiép, 1am nghiép, logistics, kiém tra ha ting,
quan 1y d6 thi, tai nguyén — moi trudng, phong chong thién tai va nhiéu
dich vu cong. Dong thoi, day ciing 1a linh vuc dang hinh thanh, noi vi thé
cua cac quoc gia chua duoc dinh hinh rd. Didu d6 md ra co hoi tham gia
khong chi voi tur cach ngudi mua thiét bi, ma con & cac 16p tich hop hé
théng, phﬁn mém, dit liéu, dich vy, van hanh, ha tf’ing va nhirng moé hinh
kinh doanh mdi. Va ching ta khong bét du tir con sé khong. O dong
bang s6ng Ciru Long, theo cac wde tinh dugce néu tai nhimg dién dan dau
thang 10/2026, c6 tir 6.000 dén 10.000 UAV néng nghiép dang phun
thudc, rai phan, sa laa,™ *s6 lugng UAV nay tang 1én chi yéu nho nhu
cau va ngudn von ctia ndng hd, hop tac xa. Da c6 doanh nghiép Viét Nam
ban cau phan va tai trong UAV ra nhiéu thi truong nude ngoai, va da co
dia phuong t6 chire thir nghiém c6 kiém soat. Viéc can lam vi thé khong
chi la xay thém nhirng gi chua co, ma trudc hét 1a to chirc nhing gi di co
thanh mot nén kinh té ¢6 chuan muc, c6 dit liéu va co trach nhiém.

Tuy nhién, co hdi chi ¢6 y nghia khi tranh dugc hai thai cuc. Mgt
bén la su ky vong qua mirc, coi kinh té tim thap nhu mét “lan séng” ma
chi can dau tu that nhanh 1a c6 thé tao ra thi truong. Bén kia la tu duy
quéan 1y qua than trong, c6 kiém soat mot khong gian méi bang nhimg
cong cu von duge thiét ké cho mot thé gidi cong nghé khac. Ca hai déu
c6 thé 1am mét co hoi. Piéu can thiét hon la mét cach tiép can thir nghiém
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c6 kiém soét, quan tri dua trén rui ro, mo dan khong gian theo nang luc
thue té va do luong duge két qua.

Béy phan cua cudn sach di theo con dudng ay. Phan I xac 1ap doi
twong; khi nao nhimng chuyén bay trd thanh mot khong gian kinh té, ai
cung tao ra gia tri va cac qudc gia té chirc n6 ra sao. Phan II xem d9 tin
cay dugc tao ra bf?mg phuong tién, dir li¢u, ha t::fmg va cac lop kiém sodt
rui ro nhu thé nao. Phan III va Phan IV di vao thi truong: bai toan cua
tirng nganh, vi tri ciia doanh nghiép, cach thu tién, cach tinh hiéu qua va
con duodng tir thir nghiém dén hop dong. Phan V danh cho dia phuong,
Phan VI cho cac nghia vu phap 1y tai Viét Nam, va Phan VII cho nhiing
nang luc qudc gia can tich lity trude mot twong lai con nhidu bat dinh.

Cubn sach dugce viét cho nhiéu nhom doc gia: doanh nghiép dang
tim kiém vi tri ciia minh trong chudi gia tri; 1anh dao dia phuong mudn
hiéu nén bit dau tir dau; can bd quan 1y can mot buc tranh tong thé dé
xay dung chinh sach; cling nhu cac nha nghién ctru, giang vién, sinh vién

va nhiing ngudi quan tim dén mot linh vuc dang hinh thanh rat nhanh.

Ching t6i ¢6 gang gitr mot nguyén tac xuyén sudt: nhin xa nhung
khong xa roi thuc té; noi rd nhung khéng don gian hoa qua mire; dé xuat
nhiing diéu co thé 1am duoc va khi ¢6 thé, phai do dugc. Nhimg cong
nghé, mé hinh va quy dinh trong linh vuc nay con tiép tuc thay doi. Vi
thé, thay vi dit trong tdm vao nhitng thong sb c6 thé nhanh chong 16i thoi,
cubn séch wu tién cac khung tu duy, mdi quan hé hé thdng va nhimng cau
hoi ma doanh nghiép cling nhu co quan quan 1y s& con phai dbi mat trong
nhiéu ndm t6i.

Néu cudn sach gitp ngudi doc chuyén tir cau hoi “UAV ¢6 thé lam
gi?” sang cAu hoi 16n hon “Ching ta s& to chirc khong gian tAm thap nhu
thé nao dé bién nang luc cong nghé thanh gi tri kinh té — xa hoi bén
vimg?”, thi muc tiéu quan trong nhét cua nhitng ngudi viét da dat dugc.

Nhitng quan diém, nhén dinh va két qua nghién ciru trinh bay trong
cudn sach nay 1a cua riéng céc tic gia. Chung khong dai dién cho quan
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diém hay phat ngén chinh thirc cua co quan, té chirc noi cac tac gia cong
tac, va khong nhat thiét phan anh quan diém ctia Nha xuat ban.

Xin tran trong cam on!

CACTAC GIA
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CACH BOC CUON SACH

Cubn sach c6 thé doc tir dau dén cudi, nhu mot 1ap ludn di dan tir
chiéc UAV 161 mot khong gian kinh t&; nguoi doc ciing c6 thé vao thing
phan minh can. Phan huéng dan nay gitp nguoi doc lwa chon cach doc
phu hop.

1. Bay phén, hai mwoi ba chwong

Mbi chuong mé bang mot tinh hudng, néu cau hoi cua chuong roi
khép bang muc Két chuong. Két chuong thuong dé lai mot cau hoi, va
chuong sau bat dau tir do; vi vay, doc lién cac chuong trong mot phan
s& dé theo mach hon.

Chuong | Cau hoi chinh

L. Hiéu ding vé kinh té Khi nao cic chuyén bay thanh mgt khéng gian kinh

3 : 1-3 x . IR, LR 4. b ,

tam thap té? Ai tao ra gid tri? Cac nudce td chire nd ra sao?

II, Céng nghé va ha 12‘1ug 47 Phuong t1t_:ﬂn,_d1r ln;u, Pe_l fang va cac lop kiém soat rui
ro tao ra dg tin cdy thé nao?

1. Thi trudng va bai 811 O timg nganh, khi ndo UAV lam tét hon cich dang

toan ing dung lam?

IV. Doanh nghiép tham 19-15 Bimg ¢ dau, thu tidn thé‘ nao, ‘tinh higu qua ra sao, di

gia thi trudng tur thir nghiém téi hop dong bing cach nao?

V. Cam nang cho dia Thir viéc gi trirde, theo mé hinh nao, do gi dé quyét

16-18 . . . i

phuong dinh dirmg hay lam tiep?

VL. Phap 1y va tha tuc tai 19-9] Mot hoat dong bay hop phap phai qua nhimg 16p

Viét Nam diéu kién nao, viéc gi lam vao lic nao?

VIL Twong lai 2993 Vltfl Nam cap tlt.:h 1“3f r}ang lue nao, va nén theo doi
nhiing chuyén dich nao?

2. Cac khung dung xuyén sach

Mot sb khung dugc dung mot lan rdi dung lai & nhiéu chuong. Bo
la khung phan tich cua cac tac gia, khong phai dinh luat.

Gidi thiu & | Giup tra 16 ciu hoi

‘ Gia tri dang nam ¢ khau ndo: phuong tién,
Chudi chuyén hoa Chl, Hinh L5 | nhiém vy, dir liéu va két qua, dich vu hay hé
thong?

Mit dg, bdo chimg, phin b ri ro hay 1éch vai

Boén co ché kinh te Chl, Hop 1.2 dang quyét dinh bi todn?
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Gidi thiéu o

Giup tra loi cau hoi

Thang tu cach dau ra

Ch35, Hinh 5.2

Diu ra la dit li¢u thé, san pham dir ligu, két
ludn chuyén mén hay quyét dinh va hanh
dong? Aiky & bac dy?

Theé bai toan bay 6

Ch8, Hinh 8.2

Bai toan da duge goi ding tén chua, trudce khi
chon phuong tién?

Phuong phap nén, két

Ch8, hai 6 diu

Hon céch dang lam ¢ diém nao? Nguoi ding

quéd dugc chap nhan cua thé cin nhin gi, thé nao 1a dat?
£ , Ch8, bén 6 gitra | Nguoi ding, nguoi hudng loi, nguoi trd tién va
Bén vai . . PR S e Tl il
cua the nguoi chiu tac dong co phai 1a mot?
Sau phép thu: dimg, thiét ké lai, thi thém, tiép
Nam 161 ra Chl§, Hinh 18.1 | tuc trong pham vi da chimg minh hay chuyén

giai doan?

3. Nhirng nhén vét di qua nhiéu chuwong

Mot so cau chuyén dugc ké tiép qua nhiéu churong, dé nguoi doc

thdy cung mét bai toan duge xem xét khac nhau nhu thé nao khi di tur

cong nghé sang hop dong, rdi sang thu tuc.

Mach theo dai

Nhin vat, tinh hudng

Nguoi thanh nién phun
thuoc thué

1,2, 8, 14, Két luan

Tir hoa don cudi nam td1 hgp dong 400
hecta va diém hoa von

Céng ty truyén tai dién

4,5,6,9,13-15, 21

Tir chon phuong tién cho edt vugt song
td1 hgp dong ba nam voi bén mua

Doanh nghiép kiém tra
tai san

12-15, 19-21

Chon vi tri 16i, chao gid, thi diém; rdi
hop ddng mudi bén cay ciu

Tinh trung du va mién
nui phia Bac

16-18, m& diu 19

Pho Chq tich chon vuj:c thir truércv; tuyé_n
cho thude cia S¢ Y te; bao cao tong ket

Bién Bién (co that)

15-18,22, 23

Chuong trinh thit nghiém c6 kiem soat;
tuyén ché ca phé & Muong Ang

4. Doc theo vai

Bang dudi goi y chwong nén doc trudce, doc tiep va cong cu nén

mo cung. Chuong 1, 5 va 8 dang doc sém, vi phan lon cac khung dugc

dung & do.

Lanh dao, co quan dia
phuong

Poc trude

Ch16,17, 18

Poc tiép

Chl, 8, 10, 15 CCl,cC2

Doanh nghiép, dji bay

Chl2, 13,14, 15

CC2, CC5; doi bay

Ch2,4,5,20 thém CC3, CC4




TU UAV PEN MOT KHONG GIAN KINH TE MO

Doc truée Doc tiep
IL.” quan quan 1y, ngudi | g 50 9] Ch3, 6,7 CC4, CC3
am phép ly
;,Nlﬁf SR Chl,2,3 Ch12, 14, 22,23 CC2, CC5

Nam cong cu CC1-CC5 ndm & Phu luc 1. Mdi cong cu déu ghi
chuong lién quan dé nguoi doc tra ciru khi can.

5. Quy wée

- Hop cdu hoi. Nhiéu chuong c6 mdt hop gom nhitng cau can tra
101 trude khi chon, mua, thué, ky hay mo rong. Hop khong dwa ra dap an;
no cho biét con thiéu gi.

- Tinh hudng tong hop. Cac cong ty, cudc hop va nhan vat khong
néu tén t6 chirc c6 that (ké ca Tuan, chi Ngan) la tinh hudng tong hop cua
cac tac gia; s6 liéu grfm vOi1 chiing la gia dinh minh hoa. Té chirc ¢6 that,
moc phap 1y va sd liéu c6 trich ngudn ldy tir tai liéu da dan.

- Trich dan. Chi sb [n] tro toi tai lidu cung s6 trong Phu luc 2; van
ban phap luat dugc goi tén trong cau, khong danh sd.

- Méc théng tin. Vin ban phap luit & Phan VI duge ddi chiéu dén
ngay 18/10/2026; cac thong tin khac cap nhat dén thang 10/2026. Trudc
khi 1am thu tuc, hay kiém lai vin ban dang co hi¢u luc.

6. Tai liéu tham khéo truc tuyén

Phu luc 2 ghi mdi tai liéu mot dong, khong ghi duong dan. Quét
mi QR dudi day hodc truy cdp kinhtetamthap.vn/qr/kttt/res dé xem
thong tin day du, duong dan tdi timg ngudn, bang van ban phap luat
dugc din va cac cép nhit sau khi sach in. S8 [n] trén trang khép véi sb
trong sach.

10
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PHAN I
HIEU PUNG VE KINH TE TAM THAP

CHUONG 1. TU CHIEC DRONE DEN MOT KHONG
GIAN KINH TE MOl

S&u gid muoi 1am phat, vao mot budi sang thang Tu, hai chiéc
UAV culing roi mat dat ¢ hai noi cach nhau chua day 40 cay so.

Chiéc thir nhét cét canh trude éng kinh cua mot budi 1&. Khu vue
cat canh da duoc chuan bi tir chiéu hom trude, t6 ki thuat da bay thir hai
lan dé bao dam moi viéc dién ra sudn sé. Phuong tién lén cao, bay hét
tuyén duong da 1ap, ghi hinh toan canh ving chuyén canh roi ha xudng
sau mudi mot phut giita tiéng vo tay. T6i hém do, ban tin dia phuong
gidi thiéu su kién nhu mot ddu moc chuyén doi sb trong nong nghiép.
Sang hom sau, chiéc UAV duoc lau sach, xép vao thung va dua vé kho.

Chiéc thir hai cit canh tir mot bd mwong, khong ai quay phim.
Nguoi diéu khién la mot thanh nién 27 tudi. Anh timg lam tho dién, tham
gia khoa dao tao roi vé nhdn phun thué cho cac hd trong xa. Day la
chuyén thir 208 cua anh trong vu ndy. Anh d tinh s luot bay, s6 lan thay
pin va dién tich cin phun trong ngay. Cudi tuan, anh duoc tra tién theo
s6 hecta di phun. Trong dién thoai, anh luu ranh gi6i timg thira, nhitng
chd c6 céy cao, doan duong day dién cit ngang canh dong va danh sach
cac ho da hen lich tuan sau.!

Néu chi nhin hai chiéc UAV dang bay, kho thiy hét su khac biét
giita hai chuyén bay nay. Nhung xét vé kinh té, chuyén tht hai da gin
voi khach hang, don gia, chi phi du tinh va lich lam viéc dé tiép tuc.
Chuyén tht nhat méi chimg minh mét kha nang cong nghé; chuyén thir
hai cho thdy mét thi truomg dang hinh thanh (Hinh 1.1).

L Ghi chi: day la tinh huéng tong hop ctia cdc tac gid, khéng mé ta mét

nguoi hay mot dia phirong cu thé.
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Can thira nhan chuyén bay trong buéi 1& ciing ¢6 gia tri: no cho thay
phuong tién ¢6 thé bay theo 16 trinh du kién va c6 sy quan tam cia dia
phuong. Nhiéu dich vu 6n dinh hém nay timg bat dau tr mét 1an bay thur
nhu thé. Cau hoi kho hon 1a sau budi 1&, ai sé& bay tiép, bay dé lam gi va
ai tra tién cho lan bay sau.

Phia sau chuyén bay ¢ bo muong 1a nhiéu yéu t6 ma ngudi ngoai
khong nhin thiy duoc: thoa thuan véi timg hd va cach tinh tién, dir liéu
ranh gidi thura, mot nguoi da duoc dao tao, mot chiéc may dugc bao
dudng, nhitng quy dinh vé noi dugc bay va viéc xac dinh ai chiu trach
nhiém néu c6 su cd. Hai chiéc UAV ¢6 thé mua cung thang, cung gia;
diém khéc 14 chiéc thir hai da duoc gan voi mot nhu cau, mét nguoi s
dung va mot cach t6 chire giup hoat dong co thé tiép tyc.

Hinh 1.1. Minh hoa hai chuyén bay, hai gia tri kinh té
Anh dung theo mo ta cua cdc tdc gia va duwoc tgo boi cong cu Al
Tir hai chuyén bay dy, chuong nay dat ra cau hoi dan duong: khi
nao mét tip hop cdc chuyén bay tré thanh mot khong gian kinh t6?
Chi liét ké cac loai UAV hodc dém sb nganh tmg dung chiing thi
chua thé tra 1o cau hoi Ay. Dé tra 161, cAn nhin vao qua trinh chuyén hoa:
12
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tr phwong tién dugc dua vao nhiém vy, qua két qua c6 nguoi st dung,
den dich vu co thé 1ap lai va mot hé thong hoat dong cé to chirc. Qua
trinh ay dién ra trong ving troi dugc quan ly va dua trén bon nhom dicu

kién nén (xem muc 5).
1. Tir drone dén tau bay khéng ngwdi lai

Trong doi song hang ngay, “drone” 1a tén goi phé bién cua
phuong tién bay khong nguoi lai. “Flycam™ thi hep hon, thuong chi cac
thiét bi bay c¢& nho gén camera dé quay, chup tir trén cao. Nhung cach
goi pho bién khong phai lic nao ciing du chinh xac. Mot phuong tién
phun thudc bao vé thuc vat, do dia hinh bﬁng laser, kiém tra mbi noi
trén cOt dién hay van chuyén mau bénh phfim khong thé chi dugc mo ta
bang chirc ning quay, chup. Goi tat ca la “flycam” d& dan dén nham
lan, tir mua sai thiét bi dén hiéu sai nghia vu phap 1y. Trong hé thong
van ban phap luat Vi¢t Nam, thuat ngtr phap 1y dugc sir dung la tau bay
khong ngudi 1ai. Day la thuat ngtr duwoc Luat Phong khong nhan dan
nam 2024 dinh nghia, chi phwong tién bay ma viéc diéu khién, duy tri
hoat dong cta chuyén bay khong can cé sy diéu khién truc tiép cua
nguoi lai trén phuong tién bay do.

Cubn sach dung chir viét tit UAV (Unmanned Aerial Vehicle) khi
noéi vé phuong tién va ding cach goi tiéng Viét & nhimg chd can nhan
manh tinh phap 1y. Tir “drone” chii yéu xuét hién khi mé ta cach noi cua
thi truomg. Mot phan biét quan trong khac 1a hé thdng tau bay khong
nguoi lai (Unmanned Aircraft System — UAS), c¢6 pham vi rong hon
UAV: ngoai chiéc UAV, hé thong con cé tram diéu khién, lién két thong
tin, phan mém va nhitng cdu phéan can thiét dé t6 chirc, diéu khién hodc
duy tri hoat dong (Hinh 1.2).

Mot chiéc UAV nhu trong canh md déu cé thé da hoan thanh
dudng bay va tré vé ding vi tri. Nhung néu dir liéu khong duoc xir 1y,
hoidc thudc khong duoc phun ding thira, dung liéu lugng va thoi diém
thi nhiém vu van chua hoan thanh. Nhin thdy mot chiéc UAV khéng co
nghia la da nhin thiy toan bd hé thong tao ra két qua.
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Ba cach goi,
ba pham vi

Boc theo hang dé thay
mﬁl ten goi bao trum
i ddu.

-@- Pham vi

G cé thiét bj mat aat
93\ Ngudi ding dién hinh
(@) Ding tétkhinsi vé
Q vidy
AIA Ham y phip Iy,
vén hanh

Pham vi
rong din

e . oSl
Tén goi thi trudng Unmanned Aerial Vehicle
céch gol phé bién phudng tién bay
trong ddi séng khang ngui &

Tén goi phs bién
Khang nhat thiét

Ngudi chai,
ngudi quay chyp

Giai tri, ghi hinh
DJI Mini, flycam

Dé hiéu, ring,
it chinh xac

ReTna. &

Chi phudng tién bay

Khong

Ky su,
dan vi chuyén dung

Phugng tién
thisc hién nhieém vy

UAV phun thuéc,
UAV khao sat canh bing

Nhén vao
chiéc may

hé thong tau

khéng ngudi lai

Toan b hé théng

Bidn vi van hanh,
doanh nghiép

Té chie nhiém vy
hoan chinh

UAV + tram diéu khién
+ lién két + phdn mém

Nhan vao
vén hanh déy di

UAS

tif cach goi ddi thudng, t8i chiégc phuong tign, tai toan b hé thang tao ra ket qua
Hinh 1.2. Phin biét nhanh cic khai niém DRONE, UAV, UAS

Nguon: Téng hop ciia cdc tac gia

Céu hinh, trong lugng va thong sb cua ting loai phuong tién sé

duge ban & Chuong 4. O day chi can nhé rang: UAV 1a phwong tién
dé thue hién nhiém vu, con két qui do ca mdt hé théng tao ra.

2. Khi hoat déng bay tré thanh hoat déng kinh té

Khi chiéc UAV con dt, hiém va kho dung, cau hoi tw nhién chi tap
trung vao nd: bay cao bao nhiéu, bay lau bao nhiéu, mang dugc gi. Khi
pin, hé théng dinh vi, cam bién va bo diéu khién tro nén dé tiép cén,
nguoi ta bat dau hoi nd lam duge viée gi. Nguoi nong dan tra tién cho
dién tich dwoc xur 1y dat yéu cau, chir khong phai 15 phat bay. Cung lic
do, nho ¢6 cong nghé dinh vi va phﬁn mém, chuyén bay c6 thé duoc lap
ké hoach, ghi va 1ap lai. Sang mai nguoi thanh nién s& khong phai bat
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dau tir dau, vi tuyén bay, yéu cau cua khéach hang, vat can va lich sir lam
viéc da duoc lvu thanh dir liéu dé sir dung lai.

Tir d6 c6 thé noi, mot hoat dong bay bat diu mang tinh kinh té khi
hoi du ba diéu: (i) giai quyét mot nhu cau cu thé va tao ra két qua cho
nguoi sir dung; (i) ¢6 nguoi tra tién hodc bd tri nguon luc cho hoat dong
do; (iii) co thé 1ap lai trong nhimg diéu kién tuong tw, véi chi phi, chat
lwong va trach nhiém di rd. Mot 1an bay thanh cong chi chimg minh
phuong tién c¢6 thé hoan thanh chuyén bay 4y. Mot dich vu bay déu din
qua ca mét vu lua thi maéi cho théy nhiéu yéu td da duogc ndi thanh mot
chudi tao ra gia tri.>

Chuyén bay trudce ong kinh dung lai ngay ¢ bude dau tién: c6
phuong tién va nhiém vy, nhung chua cho thiy két qua duoc sir dung dé
giai quyét mot nhu cau can lap lai. Chuyén bay ¢ bo muong da di duoc
xa hon thé. Cubn sach goi con dwong ay 1a chudi chuyén héa, di tir
phuong tién qua nhiém vy, két qua, dich vu tdi hé théng. Muc 6 s€ phan

tich gia tri kinh té duge tao ra & nhimg khau nao ctia chudi.

Ciing tir d6, theo cach tiép can cua cac tac gia, kinh té tam thap 1a
hé rhffng cac hoat dong kinh 1é dua trén viée khai théc cé t6 chire khong
gian tam thdp, phicong tién bay, ha tang, dir liéu va cdc dich vu lién
quan dé tao ra két qua cé gia tri cho nguwoi sir dung. Day 1a dinh nghia
phuc vu lap luan cua cac tac gia, chua phai dinh nghia phap 1y hoac dinh
nghia duoc qudc té ap dung chinh thirc; khai niém nay van dang hinh
thanh va mdi qudc gia nhén vao nhimg khia canh khéc nhau cua né.

Cudn sach sir dung “kinh té tim thip” lam tén goi rit gon,
theo cach goi da xudt hién trong Nghi quyét sé 79-NQ/TW nam 2026
ciia Bo Chinh tri va Nghi quyét s6 29/NQ-CP niam 2026 cua Chinh
phi."- 31 Tén goi day du “kinh té khong gian tam thap” — ciing la cach
goi dugce diung trong Két luan sé6 99-KL/TW ngay 28/9/2026 cta B

e Trong hoat dong céng ich, nguoi true tiép sir dung két qua va co quan bé tri kinh
phi co thé 1a hai chu thé khac nhau.
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Chinh tri®?! — dugc dung o tén sach va nhitg chd can nhan manh chiéu
khong gian cua khai niém; hai cach goi chi cung mgt doi tuong.

Nhitng chu thé tham gia vao kinh té tim thdp gdm ngudi san xuét
phuong tién, thiét bi; ngudi truc tiép thyuc hién nhiém vu phun, khao sat,
kiém tra hodc van chuyén; va nhting don vi bao dam diéu kién cho hoat
dong bay, tir ha tang, két noi, khi twong téi bao dudng, dao tao, bao hiém.
Mot lan quay phim bang UAV ¢6 thé chi can mot ngudi va mét chiée
may; nhung mot mang ludi kiém tra duong déy tai dién trén nhiéu tinh
con can ha tang va co ché diéu phdi. Cach t6 chirc phu hop voi mudi
chuyén bay c6 thé khong con dap tng dugc khi sé chuyén tang 1én hang
traim. Chwong 2 s& v& ban d6 day du cua nhitng chu thé nay.

HOQP 1.1. HIEU DPUNG - UAV, UAS VA KINH TE TAM THAP

UAV chi phuong tién bay UAS la hé thong rong hon, gom phuong tién, tram diéu khién,
lién két thong tin, phan mém va cac cdu phan cin thiét khac. Van ban phap luit Viét Nam
dung cach goi tau bay khéng nguoi lai.

Kinh té tim thﬁp chi xuét hién khi phuong tién dugce dua vao nhitng nhiém vu tao ra két
qua co gia tri, vai su hé trg cua con nguoi, dir ligu, ha tﬁng, dich vu va co ché quan ly.
Pém s6 UAV vi thé khong do dugce mirc phét trién cua kinh té tim thip, cling nhu dém
so xe tai khéng do dwoc nang Iyc logistics cia mét qudc gia.

3. “Tam thap” la mot vung tr&i du'g’c té chire

Cum tir “tdm thap” khién nguoi ta hinh dung ngay mot duong ké
dd cao. Duéi bao nhiéu 1a tim thap, trén bao nhiéu 1a hang khéng truyén
thong? Nhung khong c6 mot con sd ding cho moi qubc gia va moi loai
hoat dong. Cac qudc gia ding nhitng ngudng khac nhau: cé noi vai trim
mét, co noi 1.000 mét, c6 noi té1 3.000 mét (Hinh 1.3).

Phap luat Viét Nam hién hanh ciing khéng xac dinh ving troi tim
th:flp b::ing mot nguong do cao, ma dat yéu cau theo loai hoat dong, khu
vue va tham quyén. Vi vy sach sé khong lay méoc do cao nao lam dinh
nghia chung; khi can néu mdt con sd, sach s& ghi kém vin ban va pham
vi ap dung.
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Kiém sodt khéng luu / ATC

Qudn Iy cdc chuyn bay thueng mai
v hang Khbng trupdn théng
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Khéng gian tim thap R o o o
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e Wi dix mit 58 quic gia
= ,W? E - md ring 1 khodng 3.000 m
Flycam VAV 3 UAV khio sit Truje thing ﬁ 1.000 m
AT L e b A i oL T T N 2 vic: nhwbu quic gs
phung . ]
) i B thing dlng ding kvoding 1.000 m
Quén Iy hoat dng tdm thap / UTM R
Ehdu phdl, e 4st che ol Bing trong khdng gian the thip r L I e
s b vl Limg quatic gla vit khu v 1‘ T ok mit 38 nogt dting

i dyng chi & vl trlm medt

Mt ddt

Hinh 1.3. Minh hoa viing troi tim thip — khéng c6 ngudng cb dinh
{cdc ngudng chi co tinh tham chiéu; cach xdc dinh phy thudc vao boi canh
phdp IV va muc dich sir dung)

Diéu quan trong hon dudng ranh do cao 1a cach ving troi ay duoc
t6 chire. Phuong tién khéng bay trong khoéng khong trini tugng ma bay
trén nhiing dia hinh cu thé, gon nha dan, duomg day dién, can cau va
nhimg khu vuc nhay cam, Mot tuyén dai hai cay s6 van phai tinh t6i vat
can, gio, kha ning giir lién lac va cach xur 1y khi mét tin hiéu.

Cubn sach dung cach goi viing troi tim thép, ciing 1 cach goi cia
Nghi quyét s6 29/NQ-CP, dé chi phan ving troi ¢ do cao thip duge xem
xét to chire, quan 1y va khai thac cho cac hoat dong bay. Khi ban vé phén
loai ving troi, sach ding “ving troi co kiém soat” va “ving trdi khong
¢6 kiém soat” theo cach ding cta nganh hang khéng Viét Nam. Chir
“khong c6 kiém soat” dé bi hiéu nham la khéng ai quan 1y. Thuc ra, cach
phén loai nay noi vé ché do cung cap dich vu khdng hru; hoat dong bay
& d6 van phai tuan thi cic quy dinh vé cip phép, quy tic bay, thong tin
va an toan.

17



TU UAV PEN MOT KHONG GIAN KINH TE MO

Tai Viét Nam, khung phap ly cho hoat dong cua tau bay khong
nguoi lai hién dua trén Luat Phong khong nhan dan nam 2024 va cac van
ban huéng dan, trong d6 c6 Nghi dinh s& 288/2025/ND-CP vé quan 1y
tau bay khong nguoi lai va phuong tién bay khac. Nguyén tic chung la
hoat dong bay phai dugc cap phép, trir cac truong hop duge mién theo
quy dinh, va thdm quyén cap phép thudc co quan quén sw. Thi tuc, hd so
va cac tinh huéng cu thé duoc trinh bay ¢ Phan VL.

Pén day, khong gian vat 1y tré thanh mét phan cua hoat dong kinh
té: quyén tiép céin ving troi 13 mot diéu kién ciia mé hinh kinh té tam
thap, bén canh phuong tién va nguoi diéu khién, va phai duwge tinh dén
trede khi mua thiét bi. Khi cac bén khong biét rd minh dwgc lam gi, ai
giam sat va ai chiu trach nhiém, phwong tién van co thé bay vé mat ky
thuat nhurng kho tré thanh mét dich vu thuong xuyén.

4. Kinh té tam thap va nhirng ranh giéi can vach ro

Kinh té tam thap lién quan téi nhiéu linh vuc kinh té va ky thuat,
nén can vach rd ranh €161 voi cac linh vuce e"iy dé tranh hai thai cuc: thu
hep no vao riéng nganh ché tao phuong tién bay hodc mé rong né thanh
tén goi moi cua ca nganh hang khong. Trong céc ranh gidi do, co ranh
2101 thi kha r6 rang nhung cling co ranh gidi kho phan dinh hon.

a) Voi cong nghiép UAV

Cong nghiép UAV la phan d& nhén ra nhat cua kinh té tam thap.
Linh virc ndy bao gdbm nghién ctru, thiét ké, ché tao va tich hop phuwong
tién, hé diéu khién, dong luc, cam bién, tai trong. Nang luc ¢ khau nay
quyét dinh chit luong, gia thanh va mic tu chi cong nghé.

Nhung hiy hinh dung mét dia phuong mua bén chiéc UAV phuc
vu giam sat ving san xuat. Ngan sach duge giai ngan, may duoc ban
giao, mét 16p tap huan duge md. Dé bon chiée may duge dung thudong
xuyén, con phai tra 161 ai van hanh, bay theo lich nao, ai doc dir li¢u,
tién thay pin, bao dudng may lay tir du, ai chiu trach nhiém khi c6 su
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cb. Néu nhirng viéc ay chwa duge t6 chire, phuong tién c6 nguy co nam
trong kho gitta nhirng lan trinh dién, nhu chiéc & dau chuong.

Cong nghi¢p UAV co thé ton tai nhu mot nganh san xuit doc lap,
ban phuong tién cho nhiéu thi truong, ké ca thi truong nude ngoai. Kinh
té tam thap can thém quan hé cung cau xoay quanh cac hoat dong bay:
cO nguoi can két qua, co nguoi cung cé,p dich vy, c6 ha téng hd tro, co
co ché cho nhiéu hoat dong cung dién ra.

Tir d6 rat ra hai hé qua nguge chiéu nhau. M6t qudc gia cé ning
lwc ché tao UAV manh chua duong nhién c6 nén kinh té tim thép phat
trién. Nguoc lai, mét thi truong co thé hinh thanh dich vu UAV sbi dong
du chua tu san xuat dugc phan 16n phuong tién va linh kién. Hai huéng
phat trién c6 yéu cau khac nhau vé mirc do tu chu va kha nang duy tri
hoat d6ng. Su khac biét dy cho thay vi sao san xuat phuong tién va to
chirc hoat dong kinh té khong phai 1a mot.

C6 thé noi, cong nghiép UAYV tao ra phuong tién con kinh té tim
thz’ip nbi phuong tién vao nhiém vu, dir liéu, dich vu, ha téng, nguoi su

dung va thi truong.
b) Véi hé théng hang khong va giao théng

Céc ranh giéi nay twong doi kho phan dinh. Véi hang khéng
truyén théng, hoat dong mdi chu yéu bé sung cho hé théng hién co,
chtr khong thay thé hoan toan. Hang khéng truyén thong duge to chire
dé két ndi cac diém & khoang cach 16n, duva trén sin bay, dudng bay,
diéu hanh va tiéu chuan an toan da hinh thanh qua nhiéu thap ky. Hoat
dong tam thip m¢ thém nhimg nhiém vu phan tan, cu ly ngan, ching
dau hoic chang cudi cua hanh trinh, cung nhu phuc vu nhirng diém ma
vén tai hang khong thong thuong khong vuon téi. Kinh té tam thap vi
thé khong tach roi hang khong, nhung ciing khong chi 1a mot manh nho
cua hang khong truyén théng: s6 lwong nhiém vu, mirc d6 phén tan, s6
hoa va su tham gia cua nhiéu nganh ngoai hang khong tao ra mot cau
tric kinh té khac.
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Voi hang khong chung (General aviation — GA), quan h¢ phurc
tap hon. Hang khong chung la thuat nglr da dugc phap 1y hoa trong Luat
Hang khong dan dung Viét Nam nam 2025. Mot s6 tai liéu xem kinh té
tam thap theo huéng gan voi pham vi ciia hang khong chung. Tuy nhién,
cudn sach khong dong nhat hai khai niém nay. Theo cach tiép can cua
cac tac gia, hang khong chung 1a mot linh vuc ¢6 phan giao thoa vai
kinh té tam thap, trong khi kinh té tim thap duoc xem xét trong pham
vi rong hon, khong chi giégi han ¢ cac hoat dong thudoc hang khong
chung ma con bao gdm nhimg hoat dong kinh té gin voi thiét bj bay
khong ngudi 1ai (UAV), phuong tién cat, ha canh thang ding bang dién
(eVTOL), cung ha tang s, nén tang quan 1y, dit liéu va cac dich vu hinh
thanh quanh hoat dong bay. Pay la mgt lya chon cua cudn sach nhim
phuc vu muc dich nghién ctru, khéng ham ¥ rang moi hé théng phap
luat déu phan dinh nhu vay.

V6i cdc mé hinh giao théng méi, can tach tén phuwong tién khoi
tén hé thong. eVTOL chi nhom phwong tién cat, ha canh thiang dimg sur
dung dong luc dién. Giao théng hang khéng dé thi — UAM la hé thong
phuong tién, ha tang, quan 1y bay va dich vu phuc vu di chuyén trong d6
thi va ving phu can; UAM nam trong khai niém rong hon 1a giao théng
hang khong tién tién — AAM. “Taxi bay” la tén mot dich vu; “6 to bay”
chi nén dung cho phuong tién thuc su c6 kha nang hoat dong ca trén
duong bo. Hinh anh taxi bay va 6 t6 bay xuat hién nhiéu trén truyén
thong nhung khéong dai dién cho toan b kinh té tim thip: néng nghiép,
kiém tra cong trinh, do dac, clru hg, quan tric va nhiéu hoat dong khac
khong thudc giao thong do thi (Hinh 1.4).

Véi giao thong thong minh, diém ndi nam ¢ dir liéu, két ndi va
didu phdi. Giao thong théng minh t6 chic dong ngudi, hang hoa va
phuong tién bang cam bién, dit liéu va tu dong hoa; kinh té tam thap bo
sung thém mot tang di chuyén trén khong. Hoat dong bay chi phat huy
gia tri dﬁy du khi két ndi duge voi duong bo, trung tam logistics, dich vu
khén cép va dir liéu do thi. Mot chuyén giao hang bang UAV c¢6 thé rat
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nhanh trén doan duong bay, nhung gia tri chi hién ra khi dat doan bay
trong toan b hanh trinh cua kién hang.

Gidi Iri vid
Dulich

Nimg nghigp

Hinh 1.4. Mt s6 linh vire irng dung trong Kinh té thim thﬁp
Kinh té tim thip vi thé 1a mdt ving giao thoa mdi, ké thira nhiéu
yéu t6 tir hang khong, giao thong va kinh té s6, nhung khong thay thé cho
linh vure nao trong s6 d6 va chi phat trién bén vimg khi nhimg diéu kién
riéng dugc dap ung.
5. Bon nhém diéu kién hinh thanh nén kinh té tam thap

C6 UAV la diéu kién cin dé bay. C6 hoat déng bay chua du dé co
dich vu. C6 vai dich vu riéng 1¢ chua i dé c6 thi truong. Va ¢6 mét thi
truong ban dau chua chic da du dé mé rong an toan. Mdi bude mé rong
doi hoi nhirng diéu kién t6 chire ma bude trude chua nhét thiét can.
Cubn sach gom chung thanh bén nhém va ding lam co s6 phan tich cho
tat ca cac chuong sau.

Thé ché va quan Iy viing tréi. Nhom nay tra 1oi cac cau hoi: ai
duge phép hoat dong & dau, trong dicu kién nao va ai chju trach nhiém.
V&i mét chuyén bay don 1¢, co quan quan Iy c6 thé giai quyét theo ting
vu viéc. Nlung khi s chuyén bay ting 1én, cach quan Iy nay phai da rd
dé doanh nghiép du tinh dugc chi phi va thoi gian, nha dau tu dinh
lwgng dugce rai ro, va co quan quan ly giam sat dugce hoat dong ngay
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cang da dang. Co ché thir nghiém c6 kiém soat 1a mét cong cu c6 thé
duoc dung ¢ giai doan nay; Chuong 16 va 18 s& ban ki vé co ché do.

Ha tang vdt Iy va ha tang s6. Mot chuyén bay c6 thé cat canh tir
bo rudng; nhung mdt mang ludi bay thuong xuyén khong thé chi dua
vao diém cat canh tam thoi nhu vay. Phuong tién can diém cat ha canh,
ngudn nang lugng, noi bao dudng; cac bén tham gia can c6 hé thong
két ndi, dinh vi, ban dd va cong cu giam sat. Khi nhiéu phuong tién
cung hoat dong, thiéu dir liéu vé vung troi va trang thai phuong tién s&
khién viéc 1ap ké hoach bay trd nén khé khin hon, dong thoi lam ting
rui ro.

Céng nghé. Tai trong, tam bay, kha nang hoat dong trong cac diéu
kién thoi tiét, chat lwgng cam bién va do tin cdy cua két ndi quyét dinh
mot nhiém vu c6 kha thi vé k¥ thuat hay khong. Nhung hoat dong duoc
trong mot lan thir nghiém chua co nghia la da sén sang cung cap dich
vu, von doi hoi sy 6n dinh qua hang tram lan lap, kha nang bao tri, nhan
lyrc thay thé khi can va chi phi chap nhan duge. Nhiéu du dn mic lai &
khodang cach giita “bay duwoc mét lan” va “bay duoc mdi ngay”, khong
chuyén dugc tir thir nghiém sang hoat dong thuong mai.

Nhu cdu va thi trirong. Mot ung dung chi tr¢ thanh dich vu khi
giai quyét duoc nhu cau thuc té, c6 ngudi dung két qua va co ngudi sin
sang tra tién. Mot chiéc UAV lam duogc nhiéu loai nhiém vu, nhung chi
mot s6 nhiém vu ¢6 nhu cau du 16n, du thuong xuyén va lgi ich du rd
dé trg thanh dich vu.

Bon nhom nay rang budc lan nhau. Thé ché rd ma thiéu nhu cau
thi khong c6 thi truong; cong nghé t6t ma thiéu ha tang thi khong mo
rong dugc; ha tfing sin c6 ma khong cé dich vu thi ha tﬁng cO nguy co
khong dugc khai thac hi¢u qua.

V6i mot doanh nghiép hay mot dia phuong, bon nhom diéu kién
nay c6 thé chuyén thanh bon cau hoi ty kiém tra trude khi dau tu: dé co
can ct phap 1y chwa, da c6 ha tang tdi thiéu chwa, cong nghé da du 6n
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dinh cho diing nhiém vu nay chua, da c6 nguoi dung va ngudi tra tién
chua. Gap mdt cau tra 161 “chua” khong co nghia la phai dung lai; cau
tra 11 4y cho biét mat xich nao cén giai quyét trude, va nén bat dau
bang mot thir nghiém hay da c6 thé ban tdi mot hop dong.

6. Gia tri thu'c sw dwoc taora ¢ dau?

Dén day cau chuyén vé chiéc UAV chuyén thanh cau chuyén vé
mot nén kinh té. Hinh 1.5 dit chudi chuyén héa trén nén bén nhom diéu
kién. Nam thanh t§ trong hinh chinh 1a nim khéu cta chudi, cling la
nam cho gia tri kinh té c6 thé duoc tao ra; khau két qua dugc goi dﬁy
du la dir lidu va két qua.
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Hinh 1.5. Gia tri khéng nam trong chiéc UAV: né hinh thanh dgc chudi
chuyén héa va chi mé ring duwgce trén nén bén nhém diéu kién

Phirong tién la thanh t dé théy va dé dém nhat. Ché tao, mua ban
va cho thué UAV déu tao ra gia tri; mot phwong tién tot mang dung tai,
bay 6n dinh va lam giam chi phi thuc hién nhiém vu. Vi d& kiém dém,
thanh t6 nay ciling hay bi xem la quan trong nhit.

O thanh 5 nhiém vu, khach hang tra tién cho viéc tiép cén dugc
mot vi tri, phu dugc mot dién tich, mang dugc mot tai trong ma cach
khac kho 1am trong cung diéu kién. Nguoi thanh nién duge tra theo sé
hecta da phun, khong theo s phut bay. Thir khach hang tra tién khong
con 1a ban than chiéc may, ma 1a phan viéc da hoan thanh.
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O thanh #6 dit liéu va két qud, gia tri bat dau hinh thanh khi camera
va cam bién ghi nhan hinh anh, vi tri, nhiét do hay nhirng tin hi¢u khac.
Nhung dir licu duogc thu thap chua tu no tao ra gia tri kinh té. Mot don
vi quan ly luéi dién khong can mot kho hinh anh; ho can biét vi tri nao
c6 dau hiéu bét thuong dé ctr ngudi di kiém tra trude. Gid tri chi xuat
hién khi dir liéu dan téi mot quyét dinh va mgt hanh dong. Chuong 5 sé
tro lai cau hoi khi nao dir li¢u du tin cay dé 1am viéc do.

O thanh 6 dich vu, thay vi tw mua UAV, tu 1ap d0i bay hay tu xu
1y dir li¢u, khach hang thué mot don vi cung cz’ip dich vu tron goi. Pon
Vi nay giao két qua déu dan va chiu trach nhiém tir khau lap ké hoach,
t6 chirc bay dén xur 1y dir liéu va ban giao. Khi quy trinh da 6n, cling
mot loai viée ¢6 thé 1am cho nhiéu khach hang & nhiéu noi, va hoat dong
bay bat dau c6 diéu kién phat trién thanh mot thi truong dich vu.

Thanh 16 hé thong gdm ha tang dung chung, két nbi, ban dd, nén
tang quan 1y, tiéu chuan va quy trinh an toan. Nhitng thanh phan nay
khéng truc tiép phun thude trén rudng, nhung lam giam chi phi phéi
hop va cho phép nhiéu bén cing hoat déng trong mot ving troi. Mot to
bay nho c6 thé tu sip xép ting chuyén; hang nghin hoat dong thi khong
thé dua vao thoa thuan riéng giira timg cap chu thé.

C6 thé noi, gia tri khong nam c6 dinh & mot thanh té. O nhiém vu
nay, phz"in 16n ¢6 thé nam & tai trong chuyén dung; ¢ nhiém vu khac, lai
nam & nang luc phén tich hodc kha nang ban giao két qua dich vu dung
hen. Khi quy mé tang, vai trd cua thanh t6 hé thong c6 thé tang lén.
Nhung chua ¢ du cin cir dé xép nam thanh t6 theo mot thir tu gia tri
chung cho moi truong hop.

Tir dy c6 thé thay giéi han cua nhimg chi s6 nhu s6 UAV da mua,
$O chuyén bay da thuc hién, s6 budi trinh dién hodc s bién ban ghi nhé
da ky: chung chu yéu phan anh nhimg hoat déng d& nhin thay, chua cho
biét ai da sir dung két qua, ai tra tién va liéu dich vu ¢o duoc tiép tuc
hay khong. Chuong 15 s& quay lai nhiing cau hoi 4y khi ban cach mot
thir nghiém tré thanh hop dong.
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Nim thanh té ¢6 mét diém chung. O thanh t6 nao, gia tri ciing chi
thanh khoan tién c6 nguoi tra khi du ra cua ngudi nay du tin cay dé tro
thanh dau vao cua nguoi ké tiép: mot phuong tién bay 6n dinh du dé
nguoi van hanh dam nhan hop déng, mot dién tich da phun dugc hop
tac xa nghié¢m thu, mot tdm anh nhiét duoc k¥ su ky thanh két luan, mot
16p dit liéu ving troi duge nhiéu nén tang cung tin dung. Cubn sach goi
do 1a @9 tin cly dwoe td chire. Day 1a soi chi xuyén sudt cac chuong
sau, thé hién qua bon co ché kinh té duge tom luoc & Hop 1.2.

HOQP 1.2. BON CO CHE KINH TE XUYEN SUOT CUON SACH

Mit d§. Chi phi ciia mot két qua phu thude vao sb 1an 1ap lai nhiéu hon 1a vao gia chiée
may: ciing mdt ddi bay, chi phi ¢b dinh chia cho 400 hay 600 chuyén mdi nim cho ra
hai bai toan kinh t& khac nhau (Chuong 6, 14, 17).

Bio chirng. Gi tri don vé khau ma ¢ d6 dau ra trd thanh bing chimg dugc ngudi co
trach nhiém ky nhan, chir khéng nhit thiét vé noi 1am ra chiéec may (Chuong 5, 9, 12,
15). Sach goi phan nén dung chung gitp dau ra déng tin — ding ky va dinh danh, dit lidu
ving trdi c6 thim quyén, thir nghiém va danh gia sw phu hop — 13 ha ting bao chimg
(Chuong 6, 22).

Phén bo riii ro. Hop déng, quy dinh va chinh sich khong x6a dugc rui ro; ching
chuyén rui ro giita cac bén. Phan riii ro khong ai nhin thudng d6 1én bén yéu thé nhat
(Chuong 2, 7, 13).

Léch vai. Nguoi tra tién, nguoi dung két qua, ngudi huong loi va nguoi chiu tac dong
thuong khong trung nhau. Vi viy nhiéu gia tri xa héi 16n khong ty tré thanh thi truong
va cin mot bén dat hang (Chuong 8, 10, 16, 17).

Diy 1a khung phan tich cia céc tic gia, khong phai dinh luat kinh té di dugc kiém
chimng cho moi truomg hop; céc chuong sau dung tinh hudng cu thé dé soi timg co ché.

KET CHUONG
Trd lai hai chiéc UAV lac sdu gid muoi 1am phit sang.

Khac biét gitra chung ndm & mét qua trinh chuyén hoa. Chiéc thir
hai da di tr phuong tién sang nhiém vy, tir nhiém vu sang két qua co
nguoi tra tién, va dang tro thanh mot dich vu ¢6 thé lap lai. Mot tap hop
chuyén bay bt dau tro thanh mot khong gian kinh & khi qua trinh ay
duoc thuc hién dE?Ly dt va c6 thé lap lai, trong mét vung troi dugc to
chtre, trén nén thé ché, ha ting, cong nghé va thi truomg phi hop. Chiée
UAV la phan dé thay nhét cta qua trinh do, va ciing chi la diém bat dau.
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Nguoi thanh nién & bo muong dang dimg & mét vi tri trong chudi
ay. Anh biét chiéc may ciia minh gia bao nhiéu, mot bo pin dung dugc
bao lau, cudi tudn s& nhan bao nhiéu tién cho s hecta da phun. Pé thuc
hién duge cong viée ay, anh con dwa vao nha cung cap phwong tién va
linh kién, thg stra may, don vi luu trit di li¢u, nha cung cﬁp két ndi, co
so dao tao va nhitng ha ting ma anh khong so hiru. Néu chiéc UAV chi
la mot diém trén tm ban dd, thi nhirng diém con lai 1a ai, chung ndi voi
nhau ra sao, va khoan tién khach hang tra dugc phan chia giira cac cong
viée va chu thé y nhu thé nao? Chuong 2 bat dau tir hoa don cudi nam
cua anh.
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CHUWONG 2. BAN PO HE SINH THAI VA CHUOI GIA TRI
KINH TE TAM THAP

Nam nay anh phun thué dugc 1.500 hecta. Gia phun thué ¢ vung
anh 1a 150 nghin ddng mdi hecta, nén tong doanh thu 1a 225 triéu dong.
V6i mot ngudi 27 tudi & mot xa ndng nghiép, con sbé nghe khong nho.

Tuy nhién, doanh thu khong ddng nghia v6i thu nhap cua nguoi
diéu khién. D¢ duy tri hoat dong, anh con phai trang trai cac khoan chi
phi: khau hao chiéc may, pin, canh quat, béc phun, tién dién sac, xang
xe, tién cong ngudi tiép thude, phi phan mém ban dd, bao hiém. Sau khi
trir cac khoan chi, anh con khoang 37,5 tri¢u déng tién cong va loi
nhuén cho ca nim lam viéc, v6i nhiéu hém phai day tir bon gior séang.

Anh c6 thé khong 156, nhung thdy c6 gi d6 chua on: cach phan bo
khodn tién khach tra khién anh ban khoan thu nhép c6 twrong ximg voi
cong sirc va trach nhiém hay khong. Ngudi dimg gitra rudng, chiu ning,
chiu gio, chiu rai ro khi UAV va vao duong day hay phun Iéch sang
rugng nha bén, la anh. Néu Xay ra su cd, chu rudng goi cho anh chwr
khong goi cho ai khac. Vay ma trong 150 nghin dong chi ruéng tra cho
mdi hecta, phan cong va loi nhuén anh con gitt duoc chi 1a 25 nghin
ddng, bang mot phin sau, ngang tién cong nguoi tiép thude dimg dudi
bd. Anh ciing khong biét ai 1am ra vién pin ctia minh, ai giir nhat ky bay
ctiia minh va phan tién khong ¢ lai vdi anh dang di vé dau.

Chuong 1 da nhin chiéc UAV nhu diém khoi dau cia mot qua
trinh c¢éng nghé va hoat dong kinh té. Chuong nay s& nhin vao nhing
chu thé va méi quan hé phia sau mét nhiém vu bay dé tra 161 cau hoi:
néu kinh té tam thap la mot hé sinh thdi, nhitng chii thé ndo tao ra gia
tri, va gid tri dy phéan bé giita ho nhie thé ndo?

Ching ta hay bat dau tir mot hecta phun thudc, phan tich cac
khoan muc cAu thanh gia dich vu va lan theo mbi quan h¢ kinh té phia
sau:
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BANG 2.1. 150 nghin dong méi hecta di qua nhiéu chii thé

. . Nghin | Ban chat khoin .
Khoin trong moi hecta 2 Chay vé diu
dong muc
. e Chi phi phin bd | Nha ché tao, nha phéin
Khau hao thiét bi 55 I L. -
von dau tu phoi phuong tién
Phu ting hao mon (canh Chi phi thay thé . £ .. .
, 13 . . Nha cung cap linh kién
quat, béc phun, bom) linh kién
Pin, sac. dién 12 Chi p‘hi_ niang N'hi‘i cung cdp linh kién,
Iuong va pin nang luong
Coéng ngudi tiép thude, Tién tra cho lao R .
N 25 Lao dong dia ph
dlin ranh thira dong thué a0 dong ¢ia prong
S Chi phi di lai, va .
Xing xe, hdu can 10 : p R Kinh té dia phuong
chuyén
Phin mém quan 1y, ban 5 Chi phi cong nghé | Nha cung cip phin mém,
@6, Iuu trix dir liu dir ligu
B 2 h A Y + 5 ] . ] LA .
aj;) l'em:dao ‘tao dinh ky, 5 Ck:] phl‘ quan ly va Bio hiém, co s& ddo tao
chi phi tuan thu tuan thu
Cﬁn.g' \z: loi ';‘nhu&n cua 25 Cﬂhlra ‘téc_h t{én Newdi triee tiép bay
ngwoi diéu khién cong va lgi nhudn
TONG 150

Ghi chii: 8o liéu la gia dinh minh hoa, khéng phai két qua khdo sat. Khau hao

la phan von dau tw thiét bi phan bé cho moi hecta, khong phai tién tra cho nha san

xudt sau moi hecta.

Nhin vao cot “Chay vé dau”; khoang 80 nghin dong di theo thiét

bi, pin va phu tung; 35 nghin ¢ lai vdi lao dong va hau can dia phuong;
10 nghin cho phﬁn mém, bao hiém, dao tao va tuan thu; con nguoi truc
tiép bay gitr 25 nghin. Néu nam sau anh chi phun duoc khoang 1.000
hecta voi don gia khong d6i, phan cong va lgi nhuén dy co6 thé khong

con, tham chi am, trong khi khau hao va nhicu chi phi nén van con do.

3 Gia dinh minh hoa: thiét bi c6 gia 250 tri¢u dong, khiu hao trong ba nim,
khai thac 1.500 hecta moi nam, tirc khoang 55 nghin dong moi hecta; gia dich vy la
150 nghin dong moi hecta. Chuong 14 sé sir dung b gia dinh nay.

28



KINH TE KHONG GIAN TAM THAP

Nhung bang trén van chura cho biét chu thé nao tao ra nhiéu gi tri hon:
gia tri mbi bén gop phan tao ra khong ddng nhét vai doanh thu, thu nhap
hay lgi nhudn bén éy nhan duoc. DE hiéu céu triic dd, cin nhin hé sinh
thai theo hai chiéu: 16p cho biét chu thé va nang luc nam & dau; dong
cho biét thiét bi, két qua, dir liéu va tién duoc chuyén glao ra sao, con
trach nhiém dugc phan chia thé nao.

1. Mét hgp dong, mudi chu thé

Gitra vu, mot hop tac xa ¢ xa bén gui cho anh dé nghi phun 400
hecta cho ca vu sau, voi don gia thap hon gia thué 1é khoang 15%. Hop
tac xa khong tra tién theo luot bay ma theo dién tich da phun ding lich.
Néu cham qué ba ngay so voi lich phong trir, phan dién tich phun tré s&
khong dugc thanh toan.

Diéu khoan cudi cho thay khac biét giira hoan thanh mot chuyén
bay va cam két cung cép mot dich vu. Mudn ky, anh phai bao dam nhiéu
th&r nam ngoai tam tay minh: pin du cho s6 luot bay du kién, canh quat
va béc phun c6 san khi hong, ranh giéi thira duoc xac dinh chinh xac,
hoat dong bay dap tng cac diéu kién phap 1y, c6 nguoi thay néu anh
dm, c6 cach xir 1y khi thude bay sang rudéng bén. Hinh 2.1 cho thay phia
sau mot hop dong tuong nhu don gian 1a it nhat mudi chu thé. Chu
nhiém hop tac xa khong can 1am viéc hay ky hop dong riéng véi timg
nguoi trong s6 d6. Ong ky v6i mot dau mdi, va ddu mdi dy 1a anh. Cudn
sach goi vi tri nay 1a diém quy tu trach nhiém.

Hop tac xa chi can mot hop dong, mot ngudi dé goi khi co van dé
va mdt hoa don dé thanh toan. Vi anh, vai tro dau mdi la co hoi duy
tri quan hé truc tiép véi khach hang, ndm bat nhu cau va giit khach cho
nhing vu sau, diéu ma ngudi ban pin hay ngudi cung cap phin mém
khong co dugc tir chinh hop dong phun thué nay. Nhung day ciing 1a vi
tri phai ddi dién voi nhiéu rui ro phat sinh tir nhitng chu thé tham gia
phia sau. Néu nha cung cap phu ting giao cham, ngudi 15 han ba ngay
la anh. Néu tép ban do sai, ngudi bi trir tién ciing 14 anh. Mot dau moi
chi thuc sy manh khi c6 cach phan chia i ro éy v(1 cac bén lién quan,
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bang hop dong véi nha cung cap, bang bao hiém phu hop hodc don gian
bang viéc co hai ngudn cung thay vi mot.

Chi mét mét xich hong ciing co thé khién ca dich vu khong dat
yéu cau. Mot 16 pin xudng cép som co6 thé khong lam may roi, nhung
van lam giam so lugt bay mdi ngay va khién anh 15 han. Néu hop dong
khong quy dinh 16 tiéu chi nghi¢m thu, mot bao cao hoan thanh ctuing
chua di 1am can cir thanh toan. Tir day rat ra mot didu sé quay lai nhiéu
lan trong cudn sach: gia tri xuat hién khi dau ra cua ngudi nay du tin
ciy — vé chét luong, thoi han, thong tin va trach nhiém — dé nguoi ké
tiép dung lam dau vao; Chuong 1 goi do la do tin cay dugc t6 chirc.

BEN MUA BAUMOIHOP DONG CHIN CHU THE HO TRQ
/ = .
/ Ponvibandd Nhachétao  Pin, phuting
P ranh gicri thira phwong tign canh qual, béc phun

/
r MOT TEP RANH THFA 5A1
6 thé lam ca dich vy mét gia ti

Horp déng

400 ha
1 4 :
Phidnmém  Daily vattw Nguwitiép thudc
quan kg nhigm vy vat W ndng nghiép hé trer tai ruding

Hop tac xa . N
AT Ngui diéu khién
nghigém thu két qué

Co sé dao tao Bao hiém  Co quan quan Iy
ngudi didu khién rii ro bén thi ba cép phép bay
1 dhu mdi trure tidp + 9 chi thé hé tro = 10 cha thé phia cung O carhan [JTéchie () Coquan quanly

Hinh 2.1. Hop tac xi chi ky véi mét ngudi, nhung hop dong duge thue
hién nhé mwdi chi thé
Mubn doc cac méi quan hé &y cho ding, can phan biét bon khai
niém hay bi dung 1an (Hop 2.1).
HOQP 2.1. HIEU PUNG - BON KHAI NIEM
Chudi cung ving tra 16i cdu hoi: cin nhing dau vao nao dé tao ra va duy tri ning hyc

hoat dong, tur tri thirc, vat li¢u, linh kién, phﬁn mém tdi nhén lre va dich vu ky thuat.
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Chudi gia tri tra 16i cau hoi khic: moi chu thé di lam gi dé dau ra hiru ich hon, tic
tao ra gia tri gia ting gi va giir lai bao nhiéu, trude khi dén nguoi dung.

H¢ sinh thai bao quit cé hai, cong thém ha ting, thé ché, dir li¢u dung chung,
nhén lre va nhitng quan hé phoi hop vugt ra ngoai pham vi mét doanh nghiép.
Mang lwdi gid tri xuat hién khi quan hé khong con di theo mot tuyén: mét nén tang
phuc vu nhiéu nganh, mdt doanh nghiép vira tich hgp vira van hanh, dir liéu tir nguot
dung quay vé khau thiét ké.

Nham bon khéi niém nay dan t6i mot sai 1am quen thude: coi ban do kinh té tam thap
la danh sach cac nha san xuét va nha cung cap.

2.Ban l&p cua hé sinh thai

Dit muoi chu thé cua hop dong 400 hecta canh nhau, co thé xép
cac vai tro chinh cta ho thanh bon 16p. Mdi 16p dong gop mdt nhom
nang luc, dam nhan mat phﬁn trach nhiém va két ndi vai céac 16p khac
qua nhing khéu c6 thé anh huong t6i két qua dich vu.

Lép tao ra phwong tién va ning luc cong nghé. Nguy co pin
xudng cap sdm ma anh phai tinh dén bat ngudn tir 16p nay. O day co
nghién ctru, thiét ké, vat liéu, linh kién, ché tao phuong ti¢n va cac tai
trong chuyén dung nhu binh phun, camera, cam bién. Nhiéu chi phi cua
anh di dugc quyét dinh ¢ ban thiét ké, trude khi chiée may roi nha may:
pin thay nhanh hay chiam, phu ting c6 san ¢ dia phuong hay phai chd
hang tuan. Mot nang luc quan trong ctia 16p nay la kha nang tich hop,
tirc lam cho khung, dong co, ngué‘m dién, diéu khién va tai trong hoat
dong on dinh nhur mot hé théng. Lé.p rap dugc mot chiéc may chua co
nghia 1a lam chu thiét ké, kiém thir va chudi phu tung. Linh kién tiéu
hao nhu pin, canh quat, béc phun con tao ra mot dong tien kéo dai sudt
thoi gian khai thac. D6 1a 1y do mét s6 doanh nghiép chon cung cap linh
kién, phu tung hoac vat tu tiéu hao thay vi lam ra ca chiée may.

Lép ha ting va ning luc diéu phdi. Tép ranh giodi thira rudng
trén di¢n thoai cua anh chi la mot manh nho cua 16p nay. Mot nhiém vu
bay cn diém cit ha cénh, noi sac va bao dudng, két ndi, dinh vi, ban
dd va hé thong hd tro phdi hop véi cac hoat dong bay khéc. Phan ky
thuét cua 16p nay thuge vé Chuong 6; & day chi can thay vi tri kinh té
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cua né. Khi phuc vu duoc nhiéu nha véan hanh, ha té‘mg dung chung c6
thé 1am giam dau tu 13p lai va chi phi phdi hop. Nhung day ciing 1a 16p
dé roi vao canh “con ga va qua trimg”: doanh nghiép chua mo réng vi
thiéu ha tang, nha dau tu chua rot von vi nhu cau str dung con thap. Nén
tang quan 1y hoat dong bay 1a mdt niang luc diéu phdi trong 16p nay,
khong phai toan bo 16p. Néu cac hé théng khong lién thong, dit liéu bi
phan manh trong timg nén tang, thi du da c6 ha ting, cic bén van kho
phéi hop hiéu qua. Trong hé sinh thai nay, Nha nudc c6 thé tham gia
v6i nhiéu vai tro: dat quy tic, dau tuw mot s6 nang lyc dung chung, mua
dich vu cong, to chire thir nghiém. Mdi tu cach can mot co ché trach
nhiém va tai chinh riéng. Cac qudc gia sip xép nhiing tu cach ay ra sao
la cau hoi cua Chuong 3.

Lop van hanh, dich vu va dir liéu. Nguoi thanh nién dirng o 16p
nay, noi nang lirc ky thuat gip nhu cau. Pon vi vin hanh két hgp phuong
tién, con ngudi, phan mém va quy trinh an toan dé hoan thanh nhiém
vu. Pon vi dich vu chuyén nganh dua nhi¢m vu &“iy vao cong viéc cua
nong nghiép, dién luc hay y té. Pon vi dit liéu bién anh va tin hiéu thanh
ban d6, canh béo, béo céo. Nguoi mua co thé Iwa chon mirc két qua ma
nha cung céap phai chju trach nhiém ban giao. Ho c6 thé mua hodc thué
phuong tién va tu lo phf?m con lai. Ho ¢6 thé mua mot nhiém vu bay. Ho
6 thé mua dit liéu tho rdi tu xu ly, mua mdt san phe’im dir liéu nhu ban
dd hay danh muc diém can kiém tra, hoic mua théng mot két qua
nghiém thu dugc, nhu dién tich di phun dung yéu cau. Cang cam két
truc tiép vao két qua nguoi dung can, nha cung cip cang phai kiém soat
nhiéu khau két ndi va chiu trach nhiém & nhiéu cong doan hon. biéu do
khéong bao dam 1i cao hon, vi chi phi tich hgp va trach nhiém c6 thé
phai génh ciing ting theo. Chwong 13 s& dung cau tric giao dich trén
nhimng diém dimg nay. Hop dong 400 hecta thudc loai cudi cung: anh
ban dién tich phun dung lich, trong khi phan 16n dau vao anh van mua
riéng tir timg nha cung cap.
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Lép dich vu hd tro va gidm rii ro. Néu mot hom anh 6m ma
khong c6 nguoi da diéu kién diéu khién bay thay, anh s& thay 16p nay
quan trong thé nao. Pao tao, bao tri, kiém dinh, bao hiém, tin dung, cho
thué va tu van tuan thu thuong dugc vé ¢ ria so do. Nhung chire ning
kinh té cua ching lai rat rd: mdi dich vu giai quyét mot bai toan cu thé.
Pao tao lam giam su phu thudc vao tay nghé cua vai ca nhan. Béo tri
quyét dinh chiéc may sin sang lam viéc bao nhiéu ngay trong vu. Viéc
kiém tra, ddnh gia ky thuat tao thém can cr cho bén mua khi hg khong
tw danh gia dwgc hé thdng. Bao hiém chia sé mot phan rai ro tai chinh.
Tin dung gitp ngudi van hanh tiép can von dau tu ban dau. Thiéu 16p
nay, nguoi van hanh van bay dugc vai lan nhung kho giir 6n dinh chat
lwong, khé mo rong dia ban va khé nhan nhitng hop dong doi hoi trach
nhiém cao nhu hop dong cua hop tac xa.

3. Cac nganh sir dung va no'i gia tri dwg'c hién thu'c héa

Céc 16p néu trén déu phuc vu muc tiéu cudi cung: dap tng nhu
cau cua nguoi st dung két qua. Chu rudng tra 150 nghin déng cho mot
hecta khong phai dé mua s phut chiéc may ¢ trén troi. Ong tra tién dé
rudng dugc phun ding thoi diém, dang yéu cau, véi ky vong bét duge
cong lao dong, bot duoc nhimg ngdy ngudi nha phai deo binh tiép xtc
v6i thude, bat duge thiét hai do xir 1y cham. Phan loi ich 4y khong nim
trong hoa don cua anh thanh nién. N6 thé hién ¢ phia ngudi sir dung,
qua chi phi lao dong, thoi gian, muirc d¢ tiép xtc v6i thude va két qua
mua vu.

Diéu nay giai thich vi sao chu ruéng co thé chap nhan tra 150
nghin déng ma khong can biét day du chi phi ctia ngudi cung cap dich
vu: cai 6ng dit 1én ban can la tién thué nguoi phun tay giita mua cao
diém, nhitng ngay ngdi cho va rui ro phun tré khi sau ray da lan. Mrc
gia khach hang san long tra vi thé phu thudc vao lgi ich ho ky vong
nhan duogc, chtr khéng chi vao chi phi cua ngudi cung cap. Khi loi ich
nay giam, chE:mg han vi lao dong thoi vu dé thué hon, gia dich vu dé bi
ép xudng du chi phi ctia nguoi lam khéng doi.
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Mot dau ra chi phat huy day du gia trj sir dung khi giop nguoi
nhan quyét dinh hodc hanh dong. Ban dd sau bénh c6 ¥ nghia khi giup
quyét dinh phun & dau. Anh nhiét cua duong day cé ¥ nghia khi giap
quyét dinh kiém tra cot nao trude. Néu bao cdo nam lai trong mot thu
muc, phan viéc k¥ thuat da hoan thanh nhung loi ich ma khach hang ky
vong van chua dugc tao ra day du. Ngudi dung két qua va nguoi tra tién
cling c6 thé 1a hai bén khac nhau. Mot co quan quan 1y mua dich vu cho
don vi co so; ngan sach tra tién cho mot dich vu cong ma nguoi huong
loi 1a nguoi dan. Cach phan biét nguoi su dung, ngudi huong lgi va
nguoi tra tién sé tro lai trong “Thé bai toan” & Chuong 8.

Tir day c6 mot hé qua cho viée do ludng. Néu chi nhin doanh thu
ban phuong tién va dich vu bay, chung ta chua thay hét loi ich kinh té
— xa hoi ma hoat dong nay dem lai cho nguoi st dung. Nhung cling
khong thé cong moi loi ich tiém nang thanh gia tri thwe. Loi ich chi nén
dua vao tinh toan khi c6 can cir do luong hodc udce tinh du tin cay, co
cach 1am trude do dé so sanh va xdc dinh rd ai thue su sir dung dau ra.
Chuong 14 s& tro lai phép do ay.

4, Nam dong van dong va noii gia tri tich tu

Néu chi nhin dong vat chat, hé sinh thai nay giéng mot chudi san
xuat thong thuong: vat liéu thanh linh kién, linh kién thanh phuong tién,
phuong tién dén tay nguoi van hanh. Cach nhin iy dung nhung bo sot
nhiéu quan h¢ quyét dinh viéc dich vu van hanh dugc hay khong.

Dong thiét bi va nang lee di tir tri thue va linh kién qua ché tao,
tich hop t6i ngudi van hanh; rui ro chinh nim ¢ chét lugng thiét bi, kha
nang tich hop va nguon cung phu ting. Dong két qud bét dau tir yéu cau
cua hop tac xa, dugc chuyén thanh nhiém vu roi tro vé nguoi dung dudi
dang dién tich di phun dé nghiém thu. Dong dit liéu khong dimg &
khach hang. Dir li¢u nhiém vu di t61 nguoi dung; dit liéu van hanh quay
vé bao tri va an toan; thong tin vé hong hoc ciing quay vé khau thiét ké
dé diéu chinh san pham. Nho nhitng vong quay nguoc dy, hé sinh thai
khong con 1a mot chudi mot chidu. Dong ién di tir ngudi tra tién t6i dau
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mdi, rdi duge dung dé trang trai chi phi va thanh toan cho cac bén tham
gia; Bang 2.1 1a mot lat cét cuia dong nay. Trdch nhiém phét sinh 6 timg
khéu ctia qua trinh: khi két qua khong dat, phai truy duoc 151 ndm & san
pham, & khau tich hgp, & ngudi van hanh, ¢ dir liéu hay & quyét dinh
chia nguoi dimg. Néu hop dong khong rd cach phan chia trach nhiém,
phan 16n hau qua khi dich vu khong dat co thé don vé bén lam dau moi;
trong tinh hudng 400 hecta, d6 1a anh thanh nién.
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Hinh 2.2. Gia tri dwge tao ra trong mjt mang lwéi do nhu ciu din dit,
nhung tich ty & nhitng mit xich khé thay thé va ¢é thé thu tién nhiéu lin

Hinh 2.2 dat nhu cau, két qud can dat va nguoi s dung hodc
ngueoi chi tra o tam. Cdc lop nang luc bao quanh tam, nam dong vin
dong két néi cdc lop theo nhitng huong khac nhau. Mot nhiém vu cu thé
6 thé di tir phwong tién, qua ha tang va van hanh, téi dir liéu va két
qua nganh, nhing toan bg hé sinh thai khéng van déng theo mét chiéu
duy nhat.

Cach nhin theo mang ludi ciing gitip nhan ra nhimg mat xich co
kha nang giir lai gia tri lau dai. Khong nén xép hang cac mét xich chi
theo doanh thu. Can héi ba diéu: mat xich c¢6 kho thay thé khong; n6 co
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kiém soat mot giao dién (diém ndi noi déu ra cua bén nay thanh dau vao
cua bén kia) quan trong khong; nang luc ctua né ¢o dugce s dung lap lai
trong nhiéu nhiém vu hodc chudi gia tri khéng. Quyén tiép can khach
hang va lich st dit liéu c6 thé 1am vi tri 4y bén hon, nhung chi khi di

kém mot dau ra hiru ich va trach nhiém du ro.

Theo quan sat cua cac tac gia, mot s6 doanh nghi¢p Viét Nam lya
chon tham gia thi truong tir hoat dong van hanh va tich hop tai trong, vi
déy 1a con dudong gan nhu cau va cd rao can dau tu ban dau thip hon
ché tao toan bd phuong tién. Nhan dinh nay chua dua trén mot khao sat
c6 tinh dai dién. Doanh nghiép khong can tham gia toan bo chudi gia
tri, ma can chon nang luc 161 nao, két ndi vai ai va 1am cho giao di¢n
nao dang tin cay hon. Chuwong 12 s& trd lai lua chon ay; Chuong 22 s&
ban vé nang luc can xdy dung & cip qudc gia.

KET CHUONG

Hoa don cua nguoi thanh nién gio da doc dugc nhu mot tAm ban
dd. Phén tién anh giir lai phan anh mot phan vi tri kinh té cta anh trong
mang luéi gia tri, chit khong phan anh day du luong cong viée hay trach
nhiém anh dang ganh. Mt phan loi ich quan trong con nam ngoai hoa
don: thoi gian, cong strc va nhing thiét hai mua vy ma chu rudng co thé
tranh duoc.

Strc manh ctia mgt hé sinh thai khong do béng ) lwong chu thé,
ma bing kha ning ndi dau ra ctia ngudi nay thanh dau vao dang tin cho
ngudi khac. Khung bén 16p va nam dong gitip so sanh cac hé sinh thai
& nhiéu noi. Nhung cac qudc gia to chirc chung rat khac nhau: ai dau tu
ha tang, ai diéu phdi ving troi, Nha nudc ding & vai nao, thi truong
ganh rui ro téi déu. Thuc té ciing ¢6 nhimg noi phat trién dich vu UAV
du chua hinh thanh nganh ché tao phuong tién tuong xtng. Vi sao mot
noi co thé phat trién dich vu trude khi c6 thé manh vé ché tao phuong
tién? Chuong 3 s& bat dau tir mot tii mau duge tha xudng bing du ¢
moét qubc gia Dong Phi.
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CHUWONG 3. CAC MO HINH PHAT TRIEN KINH TE TAM
THAP TREN THE GIOI

Thang 10 nam 2016, tai Rwanda, mot tii mau duoc tha xuémg
bflng du tir mdt chiéc UAV cénh c6 dinh. D6 1a khoi dau ctiia mot mang
lwdi van chuyén méu bang UAV do Chinh phi Rwanda trién khai cting

Zipline, mot cong ty co tru s& & bang California, Hoa Ky.!%4

Rwanda khi a4y khong phai mét trung tdm ché tao UAV hay san
xudt linh kién hang khong; thu nhap binh quéan dau ngudi thude nhom
thap nhat thé gii. Theo nhirng thang do quen thudc, day khong phai

noi hira hen cho mét dich vu giao hang tu dong.

Cung ndm ay, tai qué nha cua Zipline, Cuc Hang khong Lién bang
ap dung quy dinh “Part 107 cho hoat dong UAV nho ngoai muc dich
giai tri. Nguyén tic nén la phuong tién phai ndm trong tdm nhin truc
quan (VLOS) ctia ngudi diéu khién; bay ngoai tim nhin (BVLOS) phai
xin mién trir.* Vi nhimg gidi han d6, giao hang thudng xuyén ngoai
tam nhin kho mé rong theo quy dinh chung & Hoa Ky vao thai diém ay.
Niam 2025, Hoa Ky cong b du thao quy dinh cho hoat dong bay ngoai

tam nhin & quy mé thudng xuyén.*!

Rwanda di theo mot trinh tu khac. Nudc nay khong doi co dich
vu roi méi 1am ludt: quy dinh dau tién vé tiu bay khong ngudi 1ai dan
su dugc ky ngay 26/4/2016 va dang Cong bao thang 5/2016, nhung chi
ap dung cho may dén 25 kg bay trong tim nhin cta ngudi diéu khién. 6!
Diéu khac ndm ¢ cach dung quy dinh dy. Thang 7/2016, co quan hang
khéng dan dung chip thuan cho mét nha khai théc thir nghiém bay ngoai
tam nhin. Thang 10/2016, nhitng chuyén giao méau dau tién bat dau theo
hop dong v6i nganh y té. Thang 5/2017, quy dinh dugc sira dé dua bay
ngoai tim nhin vao khung chung; thang 8/2017 co chép thuan dau tién
cho bay ngoai tam nhin mang tinh thuong mai.® Thang 1/2018,
Rwanda ban hanh khung quy dinh dya trén hi¢u nang cho tau bay khong
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nguoi 1ai, thuong duoc nhic téi nhu mét trong nhitng khung déu tién
thudc loai nay.[*) Nguyén tic rat gon: Nha nudc dit ra murc an toan phai
dat, doanh nghi¢p tu chimg minh cach dat. Luat co tur trudc, nhung
khung theo hi¢u nang ra doi sau, khi da tich luy kinh nghiém tr hon
mot nam van hanh thuce té.

Mot cong nghé, mot doanh nghiép, hai quéc gia va hai két qua rat
khac nhau. Sy khac biét chi yéu ndm & cach hai quéc gia td chirc quan
1y va cho phép sir dung cong nghé cua Zipline, chlr khong phai & ban
than cong nghé. Ca hai nude vin c6 ban d6 hé sinh thai nhu Chuong 2
da v&, chi to chirc theo hai cach khac nhau. Vi véy, chuong nay khong
di tim mot qudc gia dé bat chude, ma tra 101 cau hoi: diéu gi quyét dinh
cdu hinh phdt trién ma mét quoc gia liea chon?

Trong chwong nay, mé hinh phat trién duge hiéu 1a mot cau hinh
tuong dbi nhat quan gitra muc tiéu, vai tro cac chu thé, thé ché, cong cu,
ha tang, cach phan bo rui ro va trinh tu trién khai, dé thi truong kinh té
tam thap hinh thanh va mo rong. Pay 1a dinh nghia cac tac gia dung
trong sach. Mau chét 1a quan hé giira cac thanh phan, chir khong phai
mot van ban hay mot chuong trinh riéng le.

Quy dau tu, co ché thir nghiém c6 kiém soat, hanh lang bay, dinh
danh tir xa hay hé thdng quan 1y giao thong tau bay khong nguoi 1ai
(UTM) déu 1a cong cu. Cong cu tra 101 cau hoi: dung cai gi. M6 hinh tra
loi: dung dé giai bai todn nao, ai sir dung, ai tré tién, ai chiu trach nhiém
va lam theo thir tw ndo. Vi thé cung mot cong cu cho két qua rat khac
nhau. Mot khu thur nghiém lap ra dé tao dix lidu cho viéc sta quy dinh
khéc han mot khu chi dé gidi thiéu cong nghé. Mot quy dong dau tu giai
ngan theo mdc két qua khac han mot khoan hd trg khong co diém dimg.

So sanh cac qudc gia, nguoi ta hay gan nhin: nude nay “Nha nudc
dan dat”, nudc kia “thi truong dan dat”. Nhan dy chi mé ta xu hudng
ndi bat, khong phai ban chit ¢ dinh: cung mot qudc gia van dung von
dau tu cong cho nghién ciru nén, dé doanh nghiép tu dau tu dich vu va

38



KINH TE KHONG GIAN TAM THAP

giit doc quyén quan 1y ¢ phan ving troi. Hinh 3.1 thay nhdn bang nim
truc lra chon, mdi truc tng voi mot ciu phﬁn duoc ban ¢ cac muc 1-5.

A=A B C
() Nha nwoc din dit e O @ e Thj trimg diin diit
;{
!
!l
(b) Quy dinh theo thiét ké » q @ # Quy dinh theo hi¢u ning
\\ A
\\
{c) Uutién thir nghiém e O @ e U tién thuong mai
”I Ky
J'(
(d) Ha léi".g d'%“ p':é“ . O @ e do doanh nghiép cung cip
do Nhi nuée dau ur X
\\\ )
() Trong tim ché a0 O @  Trong tim dich vy

Khéng déu truc nio mc nhién tét hon.
—@— A — ciu hinh gid dinh A (nét lién) , L .
—@— A’ — ciu hinh A sau mt giai doan SR A-—-A:c]:lulha.ycauhlnhclélh‘é
dich chuyén khi ning lyc thé cheé
vi mit d§ hoat dfng ting.

-=0Or~ B — ciu hinh gii dinh B (nét dirt)
----- @ C — ciu hinh gia dinh C (nét chim)

Nguin: Khung ciia céc tic gid.
Hinh 3.1. Mdi quc gia khéng chon mdt mé hinh, ma chon mt vi tri
trén nim truc, va vi tri iy dich chuyén theo thoi gian

Nam truc ¢o vé triru tugng, nhung thuc ra mdi truc déu ¢6 anh
hudng dén cong viée cta nguoi thanh nién & Chuong 2. Thoi gian va
chi phi tuan thu quyét dinh anh c6 thé nhan duoc hop dong 400 hecta
hay khong. Dir li¢u ranh thira dung chung c6 ai cap nhat hay khong tuy
vao truc ha tang. Hop tac xa c6 dam mua dién tich phun dung lich thay
vi tu mua mét chiéc may hay khong tiy vao chd chinh sach dit trong
tim & ché tao hay ¢ dich vu. Anh khong chon dugc cau hinh quéc gia,

nhung phan tién anh thyc su giit lai trong Bang 2.1 phu thudc vao no.

Quoc gia nao ciing phai xir Iy ndm bai toan chung. Chiing tmg voi
b6n nhom diéu kién cua Chuong 1, nhung nhin tir phia nguoi 1am chinh
sach. Cong nghé 1a ddi tugng ctia chinh sach cong nghiép (a). Thé ché
va quan ly ving troi tach thanh hai viéc: quy téc an toan (b), va dicu
phéi nhiéu hoat dong trong mot khoang troi (d), viée sau gan véi ha
tang. Nhu cdu va thi trudng tro thanh bai toan bién cong nghé thanh hop
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dong (e). Thir nghiém (c) 1a cach hoc chung cho ca bén nhém khi dix
liéu con thiéu. Bang 3.1 dudi ddy tom tit van dé cdt 15i cta timg ciu

phf?m.
BANG 3.1. Nam ciu phan giai nim bai toan khac nhau, va méi cau phan
thit bai theo mjt cach riéng
£ . . | DPiéu kién
Cau | Baitodn | Aiddn dit Cong cy Ruirokhi | “gg o
phan chinh dung sai
qus
(a) . Nl:,la fuoe Chién luoc, TF_C" Ca}\p koo Muc tieu
: Cac bén kién tao; B dai, dau tu
Chinh R nghién ciru ) - do duoc,
. cho nhau, | doanh R X trung lap, e :
sach 8 AL e nén, dong dau ; tiéu chi
. chua ai nghiép, vién T phong trao ) 3
cong A . tu, nhu céu : dung, dong
e dau tu truong thuc A A thay thi 3
nghiép - cong ban dau : dau tu
hién truong
M thi Phan nhom rai | Qua chat thi Nine luc
(b) Quan | truong ro, dinh danh, | khong co thi R
; N Co quan an S e tham dinh
ly theo ma gilr . bao hiém, quy | truong; qua :
- toan . o . S bang
rui ro dwroc dinh theo hiéu | long thi mat .
S, 2 e chimg
niém tin ning niém tin
Giaoi han . % A8
(c) Khu Co quan Khé . Trinh dién Bai toan
thir Hockhi | quanlycing | —loR€ &AM | yan dai, thir | that, nguoi
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1. Chinh sach cong nghiép: pha vong ch¢

Giai doan dau, cac bén dé roi vao thé cho nhau. Nha san xuét chd
thi trudng; doanh nghiép dich vu cho phwong tién va quy tic; ha tang
cho mat do chuyén bay; nha dau tu chd bang chimg vé nhu cau. Véan dé
14 ai s& dung ra dau tu trude dé pha vong chd doi 1an nhau.

Trung Qudc wu tién phuong thirc diéu phdi tap trung. Béo céo
cong tac Chinh phii ndm 2024 coi kinh té tim thap 12 mot dong luc ting
trudng mai, va cudi nam do Uy ban Phat trién va Cai cach Qudc gia lap
mot don vi chuyén trach vé chién luoc, quy hoach va diéu phéi linh vuc
nay.[%% 1 Hoa Ky di theo huéng khac. Luat vé giao thong hang khong
tién tién nam 2022 va ké hoach trién khai cia Cuc Hang khong Lién
bang tap trung vao phdi hop lién co quan, con doanh nghiép tu phat
trién san pham va khai thac.% 42!

Céi kho khong nim ¢ chd ¢6 hd tro hay khong, ma & chd hd tro
c6 diéu kién va c6 diém dimg. M6t chuong trinh can néi ré dang théao
diém nghén nao, muc tiéu nao do dugc, doanh nghié¢p df’mg dau tu ra
sa0, va moc nao dan téi tiép tuc hay dimg. Nhiéu nghién ctru vé chinh
sach cong nghiép canh bao: wu dai thiéu co ché lua chon, giam sat va
ky ludt thi truong dé lam méo canh tranh.['> %211 Rui ro 16 ro nhat & cap
dia phuong: khi muc tiéu duoc giao xudng timg noi ma thiéu tham dinh,
chay theo chi tiéu s& thay chd thi truong. Pay ciing la diéu can lvu y khi
tham khao cach diéu phdi tap trung ctia Trung Qudc.

2. Quén ly theo rdi ro: mé thi trué'ng bang quy tac

Bai toan thir hai 1a mé thi truong ma khong danh cuge niém tin
xa hoi. An toan 1a nén dé khach hang ky hop dong, cong dong chap
nhan, doanh nghi¢p mua dugc bao hiém, va nha dau tu tin rﬁng thi
truong van co thé tiép tuc hoat dong sau su ¢6 dau tién. Lién minh chau
Au chia hoat dong UAV thanh ba nhom “mé™, “cu thé” va “duoc ching
nhan”, voi yéu cau tang dan theo mirc rii ro.?V Diéu dang hoc la nguyén
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tic twong xtng, hon 1a tén nhém hay ngudng ky thuat: yéu cau phai ty
1& v&i hau qua co thé xay ra.

Ding sau cach phan nhom la mot lwa chon vé k¥ thuat lap quy,
trng voi truc (b) cia Hinh 3.1.

HOP 3.1. QUY DINH THEO THIET KE VA QUY PINH THEO HIEU
NANG
Quy dinh theo thiét ké mé ta phuong tién phai c¢6 cau hinh nao va duoc lam gi.
Cach nay dé kiém tra, nhung cong nghé méi dé bi vuéng néu chua cé co ché chap
thuén linh hoat: muén mé rong phai chd quy dinh duee cap nhét,

Quy dinh theo hiéu ning dit ra mic an toan phai dat va dé doanh nghiép tu ching
minh cach dat. Cach nay mé duong cho céng nghé chura c6 tién 1¢, nhung doi co
quan quan 1y di ning lue tham dinh bing chimg. Chon quy dinh theo hiéu ning
ma thiéu nang lyc tham dinh thi quy dinh chi con 1a 161 hita ctia doanh nghiép.

Hau hét cac hé théng pha tron ca hai. Cau hoi chinh sach la viéc
gi phai gitr chat tir dau, viéc gi cho 1am trude roi xét két qua thuc té, va
co quan quan 1y co du ngudi, da phuong phap dé van hanh phan dya
trén hiéu ning hay khong. Rwanda cho thiy dir liéu van hanh gitp sta
quy dinh ra sao. Quan 1y qua chat khién chi phi tuan tha vuot gia tri
nhiém vu, va mot s6 hoat dong co thé chuyén sang thuc hién ngoai
khuén kho quan 1y chinh thirc. M& qua nhanh khién nhiéu su c6 lién
tiép lam suy giam niém tin va kéo theo phan tng siét lai trén dién rong.
Vay bai toan khong phai chon chat hay long, ma la xac dinh gigi han
phu hop va ¢ nang lyc thye thi.

3. Khu thi¥ nghiém: hoc trwé'c khi maé rong

Bai todn thir ba 1a hoc khi dit liéu con thiéu va quy tic chua bao
quéat hét tinh hudng. Cam hin thi khong biét cong nghé lam duogc gi;
mo han thi chua ludng dugc rai ro. Lua chon ¢ gitra 1a mét khong gian
c6 kiém soat, noi doanh nghiép thir hé théng va co quan quan 1y rat kinh
nghi¢m dé hoan thién chinh sach. Nhung mot khu trinh dién hay mot
hanh lang bay déu chua phai thi trueong. Thi trudng chi hinh thanh khi
¢0 khach hang chiu tra tién, 6 nguoi chiu trach nhiém khi cé su cd va
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van hanh duoc thudng xuyén. Nguy co cua truc (c) la dimg mai & dau
“thir nghiém”: mdi nam thém mot khu maéi, khong khu nao co 16i ra.

Viéc giao mau & Rwanda ¢6 y nghia vi gidn v6i nhu cau tiép té that
cuia cac co sO'y té, khong phai mot budi trinh dién. Mdi chuyén bay vi
thé vira 1a mot lan cung cép dich vu, vira tao thém dit liéu vé an toan.
Céch thiét ké thir nghiém dé c6 bang chimg, va cach quyét dinh dimg,
diéu chinh hay mo rong, thuoc Chuong 18; khi nao thir nghi¢m du diéu
kién thanh hop dong thuong mai thudc Chuong 15.

4. Diéu phai giao thong: ai tra tién xay méng

Bai toan thir tu xuét hién khi mét d0 ting va cach xét timg chuyén
bay bang tay khong con theo kip. Lic 4y, diéu phai tra 1oi khong con la
“cho phép chuyén bay nay hay khéng” ma la “lam sao dé nhiéu hoat
dong cung ton tai trong mot khoang troi hitu han”.

Lién minh chau Au da xdy mot khung phap 1y kha day du cho
ving troi U-space, xac dinh dich vu ndo phai cé, ai cung cap va ai giam
sat.?8] Tuy vay, cac ving troi U-space di vao van hanh cham hon nhiéu
so voi ky vong. Theo nhan dinh cua cac tac gia, vuéng mac 16n nam &
tai chinh hon 14 & thiét ké quy dinh: ai tra tién cho 1ép dich vu dung
chung khi lvu lwong con thap.

Ng6i nha da c6 ban vé, nhung chua ai quyét dinh ai tra tién xay
mong. Chon phia “Nha nudc” ma chua co luu lugng thi ngan sach phai
nuéi mot hé thong it nguoi dung. Chon phia “doanh nghiép” ma chua
c6 luu luong thi khong ai dau tu. Cir thé, bén nao ciing chd bén kia di
trude. Kién tric ki thuat cta 16p diéu phdi sé duge ban & Chuong 6.

5. Hé sinh thai doanh nghiép: Nha nwéc tao nhu cau ban dau
bang cach dat hang dich vu

Bai toan thir nam 1a bién cong nghé thanh hop dong, va khach
hang 1a mét xich hay bi danh gia thip nhat. Mot hé sinh thai c6 nhiéu
phong nghién ciru va nha san xuit nhung thiéu doanh nghiép tmg dung
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s& thiéu vong phan hdi thi trudong. Truc (e) hoi chinh sach dt trong tam
& ché tao phuong tién hay ¢ dich vu dung phuong tién.

Rwanda khong tro cap dé ai d6 ché tao phuong tién; Chinh phu
tra mot murc gia ¢6 dinh cho mdi lan giao, kéem cam két khéi luong tdi
thiéu; cac diéu khoan cu thé khong duge cong bo.[37 Khi bén mua tra
theo két qua thay vi theo thiét bi, nha cung cap c6 dong luc tap trung
vao ty 1é hoan thanh nhiém vu, chi phi moi lan giao va do tin cay.

O chau Au, mua sam tién thwong mai va mua sam giai phap doi
moi cho thidy mot cach khac dé khu vuc cong td chire nhu ciu: mo ta
vén d¢, dé nhiéu phuong an canh tranh, roi lam khach hang dau tién cta
giai phap moi.?” Gioi han ciing rd. Viéc Nha nudce dat hang dé tao nhu
cau ban dau chi c6 ich khi tiéu chi nghi¢m thu do dugc va c6 canh tranh
that; mua thiét bi ma khong c6 nhi¢m vu van hanh di kém thi chi dé lai
mot kho phuong tién chat ddng. Céu tric mot hop ddng mua két qua s&
duoc ban 6 Chuong 13.

6. Ba nhém diéu kién nén: nhirng giéi han khéng thé sao chép
nguyén trang

Khéng chép nguyén dugc mot mé hinh thi van hoc dugce tir né,
mién 1a tach dugc cau phfm hiru ich khoi ba nhom diéu kién nén ma
Vi¢t Nam khong thé mic nhién coi 1a da co.

Piéu kién dau tién 12 ciu tric quén Iy ving troi. Nhidu mo hinh
quéc té van hanh trong mot hé théng ma quyén quan 1y dan su va quan
hé voi quéc phong dugc thé ché hoa theo cach riéng. O Viét Nam, hoat
dong khai thac vung troi chiu s quan ly cua Nha nudce theo phap luat,
vOi yéu cau bao dam quéc phong va an ninh. Khung phép 1y hién hanh
dua trén Luat Phong khong nhan dan va Nghi dinh sb6 288/2025/ND-
CP, cung dinh huéng cia Nghi quyét s6 79-NQ/TW va Nghi quyét s6
29/NQ-CP.I1-3! Phén hoc duoc 14 tiéu chuan dich vu, giao dién vai nguoi
khai thac va co ché phdi hop minh bach. Phan khong bé nguyén dugc
la thim quyén, quy trinh va trach nhiém quan ly. Phdi hop qudc phong,
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an ninh va dan su vi thé phai dugc tinh ngay tir khau thiét ké dir liéu,
thir nghiém va phan quyén, thay vi doi doanh nghiép dau tu xong méi
tim cach diéu chinh. Chuong 19 s& dat cac cin ctr nay thanh nhirng yéu

cau phap 1y cu thé.

Piéu kién thi hai 13 di sdn va mat d§. O nhitng nudc c6 mang
san bay, luc lugng phi cong va doanh nghi¢p bao dudng tich liy qua
nhiéu thap ky, phuong tién méi tan dung duoc tai san san co. Di san ay
khong tai tao dugc béng mot chuong trinh dau tu ngén han. Tuong tu,
mo hinh siéu d6 thi c6 du chuyén bay dé trang trai ha ting sé va diém
cat ha canh, nhung khong dai dién cho mot dia phuong néng nghiép,
mién nui hay hai dao.

Piéu kién thir ba 1a ky luit tai khéa va ning hre thé ché. Ngoai
cach tirng céu phan that bai khi thiéu ky luat (Bang 3.1), & cap quéc gia
con mot rui ro nira; néu phén quyén ma thiéu chuan dir liéu va co ché
phéi hop, trach nhiém dé bi day qua lai giira cac co quan. Hai rui ro ay
c6 chung cach phong ngira: lam timg phan, gan mdi bude mo rong voi
mot chi s6 st dung hodac mot hop déng.

Con mét gia dinh ndm ngam trong hau hét cac dé an: rang cong
nghé da chin va nhitng chuyén bay dau tién sé troi chay. O nudc ngoai,
da c6 chuong trinh thir nghiém phai gian doan khi phat sinh su ¢
(Chuong 7). Chuong trinh nao khong thiét ké trudc cach di tiép sau su
cb 12 da bo qua phan kho nhat.

Vi Viét Nam, nam cdu phan nay goi y nén xuat phat tir diém
nghén: thiéu ning luc cung tmg thi trong tdm la nghién ctru va chudi
phu tung; thiéu niém tin thi wu tién co ché quan Iy rui ro; chua rd tinh
kha thi thi tho nghiém dé tao bang chimg; khi s hoat dong ting méi
can diéu phdi & quy mo hé thong; va trong moi trudng hop, khach hang
phai c6 1y do dé sir dung két qua. Day 1a nhirng goi ¥ lwa chon, khong
phai mot danh muc dau tu bat budc: co noi nén bat dau tir dich vu
chuyén nganh va ha ting t6i thiéu; c6 noi can kiém ching an toan trude
khi m& rong. Hop 3.2 gom nhitng cau hoi can dat truée mdi dé xuat.
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HOQP 3.2. CAU HOI TRUOC KHI QUYET PINH - HQC MQT CONG CU
HAY CHEP CA MO HINH?

1. MO0 hinh ay dyra trén nhitng diéu kién nén nao, va Viét Nam da ¢6 gi, con
thiéu gi?

2. Céu phan cu thé nao giai diing bai toan cta chung ta?

3. Céu phan d6 phai d6i gi dé chay duge trong thé ché va co ché phéi hop
quéc phong, an ninh, dan sy hién hanh?

4. Aitratién duy tri 16p nén ding chung trong nhirng nam dau, khi luu luong
con thap?

5. Néu mdt su ¢6 nghiém trong xay ra trong nam dau tién, co' ché nao cho
phép chuong trinh di tiép thay vi dirng v6 thoi han?

6. Khi thdi han thir nghiém hodc hd tro két thic, ai con cin dich vu va ai s&
tra tién dé duy tri n6?

Cau hoi thir sau it dwoc dit ra nhét va cling quyét dinh nhat.

KET CHUONG

Tro lai thi mau tha xudng bang du nam 2016. Mot nude khong co
loi thé cong nghé da di trude nho ba quyét dinh t6 chire. M6t, Rwanda
chon mat bai toan ma gia tri cua 101 giai 16n td1 mirc khong ai tranh cai:
mau va thude cho nhing bénh vién xa, noi mdt ti mau dén mudn vai
gid 1a chuyén séng con. Hai, Rwanda dung ra lam ngudi mua két qua,
tra tién theo lan giao thay vi mua thiét bi. Ba, Rwanda cho phép mot
dich vu thue té van hanh trong pham vi duogc kiém soat ctia bd quy dinh
ban dau, stra quy dinh theo dir liéu van hanh, roi méi luét hoa theo hiéu
ning. Ba quyét dinh nay khong cdn mot nén cong nghiép ché tao, ma
cAn muc tiéu 1o rang va su san 1ong chiu trach nhiém cho mot Iwa chon
chua c6 tién 18.

Vi vay, mot céu hinh phu hop xuit phat tr mgt nhu cAu that, roi
moi tim trong kinh nghiém qudc té nhitng cong cu giai dung nhu cau
ay; trinh tu quan trong khong kém quy mo. Thir nho trude khi dau tu
lém 1a hop 1y, voi diéu kién phép thir du sat thuc té dé tao ra dir liéu
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dung dugc. Giao dich vu cho doanh nghiép la huwong di tot, mién la da
xac dinh trude nhitng viée ¢t 161 Nha nude phai tu lam.

Ba chuong dau dén day khép lai mot vong nhan thire: kinh té tam
thdp rong hon chiéc UAV nhin thdy trén bau troi, va dang sau mdi
chuyén bay la m{t mang ludi tao gia tri, dugc t0 chirc theo nhiéu cach

tuy muc tiéu, dicu kién va trinh tir cia moi quoc gia.

Nhung moi céu hinh, du thiét ké tot dén dau, cudi cing van phai
chay trén nhitng phuong tién c6 that, mang tai trong co6 that, trong thoi
tiét co that. Mot hanh lang bay chi c6 nghia khi co phuong tién du tim
dé di hét hanh lang. Mot hop ddng mua két qua chi kha thi khi c6 thiét
bi du tin cdy dé lap lai nhiém vu hang tram lan. Trudce khi hoi nén mua
loai may nao, can hoi nhiém vu doi hoi diéu gi. Phan II bat dau tir cau
hoi dé.
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PHAN II
CONG NGHE VA HA TANG KINH TE TAM
THAP

CHUONG 4. CAC LOAI PHUONG TIEN BAY VA CACH
LU'A CHON

Ban mo ta nhi¢ém vu dai hai trang, guri kém mot dén ghi mua sim
ctia mot cong ty truyén tai dién. Hang muc tht nhét 1a kiém tra dinh ky
chudi cach dién va cac mbi ndi trén mot cot vuot song cao hon bay
muoi mét. Ngudi k¥ su can anh chup mat dudi cua xa ¢ khoang cach
du gan dé nhan ra mot vét nirt chan chim, va phwong tién phai gii
nguyén vi tri trong lac gié tr mat séng thoc 1én. Hang muc thi hai 1a
khao sat hanh lang tuyén dai bén muoi cay sé chay qua ving doi, dé
phat hién cdy moc lan vao hanh lang an toan va nhitng chd dat sat sat
mong cot. Doc tuyén chi co vai khoang dét trong, mdi khoang vira du
cho mét nguoi dimg diéu khién.

O dong cubi, bd phan mua saim dé xuat mot cach 1am nghe rat hop
1y: chon mau c6 tai trong, tim bay va tc dd cao nhét trong cac béo gia,
dung chung cho ca hai viéc dé tiét kiém tién dau tu va cong dao tao.

V6i may tinh hay xe cong vu, cach nghi ay thuong dung: céu hinh
cao hon cho du dia 16n hon ma hiém khi lam viéc gi kém di. Phuong
tién bay khong van hanh theo logic d6. Hai hang muyc trong ban mo ta
doi hoi hai didu gan nhu ngugc chidu: mét bén can dimg yén thét lau &
mot diém trong gi6, bén kia can di that xa voi it nang lwong nhat. Thiét
ké giup phuong tién lam tét viéc thir nhét lai chinh 1a thtr khién né6 tén
kém khi 1am viéc thir hai. Chiéc may “manh nhat” trén gidy vi thé dé

lam ca hai viéc ¢ murc trung binh, va chi phi phat sinh tir sy Iyra chon ﬁy
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s& thé hién qua nhitng chuyén bay phai thuc hién lai, nhimg bé pin phai
thay thém.

Chuong 3 khép lai bang cau ghi nhé: trude khi nghi dén mua loai
phuong tién nao, can xac dinh rd nhiém vu doi hoi diéu gi. Chuong nay
bién diéu d6 thanh mét cach lam, xoay quanh cau hoi: nhiém vu doi hoi
kién triic phicong tién ndo, va té chire phai chap nhdn nhitng danh doi
gi? Cau tra 161 ngén 1a khong c6 phuong tién tot nhat cho moi viée, chi
¢6 phuong tién phu hop véi hd so nhiém vu cu thé. Cach 1am dé 14 loai
trir bang diéu kién bat budc trude, rdi méi so sanh danh doi.

1. Nhiém vu di trud'c phu'ong tién

Sai 1am pho bién la xin bao gia trude khi md ta ro cong viée, dé
roi viée lwa chon thanh phép so sanh bang thong sb: tai bao nhiéu, bay
bao lau, di bao xa, chiu gi6 cap may. Pay la nhing dic tinh cua phuong
tién, nhung chung khong thuc su quyét dinh viéc c0 hoan thanh nhiém
vu hay khong.

Dé biét nhiém vu can gi, hay mo ta cong viéc theo pham vi va dac
diém khong gian thuc hién. Cudn sach dung bon dang nhiém vu. Nhiém
vu diém tap trung & mot vi tri, nhuw kiém tra mdi ndi trén cot, va doi tiép
can gﬁn, gitr vi tri, doi g6c nhin. Nhiém vu tuyén trai doc mot dai hep,
nhu hanh lang dién hay duong dng, nén phwong tién danh phan 16n thoi
gian dé di chuyén. Nhiém vu viing doi phu kin mot khoang rong, nhu
lap ban db hay phun trén canh dong, v&i muc tiéu khong bo sot chd nao.
Nhiém vu vén chuyén lay chinh viéc dua mot vat thé tir chd nay t6i
chd kia lam két qua.

Gié tri cua cach chia nay la cho biét phuong tién s@ tiéu phan lon
nang luong vao viéc gi: dung yén, di thing, quét déu hay chd ning.
Chinh cach phan b6 nang lwong ay, chir khong phéi tén nganh, quyét
dinh kién trac phu hop. Hai hang muc duoc ké ¢ dau chuong cing thudc

nganh di¢n, nhung mat 1a nhiém vu diém, mot 1a nhiém vy tuyeén.

49



TU UAV PEN MOT KHONG GIAN KINH TE MO

Tt dang nhiém vy, ngudi dung can dung mot ho so nhiém vu ngén
gon nhu Hop 4.1. Diéu quan trong nhét trong hé so 1a tach hai loai yéu
cdu ma ngudi mua thuong tron 1an.

Diéu kién bit budc quyét dinh ¢6 1am duogc viéc hay khong: néu
ky su can anh mat dudi xa, phuong tién khéng giit duoce vi tri sat két
ciu s& khong 1am duoc, du bay nhanh hay xa dén déu. Tiéu chi wu tién
chi lam cho viéc t6t hon: nhanh hon, xa hon, thém vai ché dé tw dong.

Céch 1am cua chuong vi thé 1a: diéu kién bat buoc dung dé loai
phuong an trude; tiéu chi wu tién ding dé so sanh nhitng phuong an con
lai. Khi ca hai bi gop vao mot bang cham diém, mot phuong ti¢n co thé
thang nhod cong don diém & mudi tiéu chi phy, trong khi trugt dung tiéu

chi duy nhat quyét dinh viéc c¢6 lam dugc hay khong.

HOQP 4.1. CAU HOI TRUOGC KHI QUYET PINH - HO SO NHIEM VU
TAM DONG
1. Két qua can ban giao la gi, ai ding?
Nhiém vu thudc dang nao: diém, tuyén, viung hay van chuyén?
Mang tai gi, nang khoang bao nhiéu?
Pi bao xa hoac phu bao rong; ¢6 phai giir vi tri khong?
Chd cét canh va ha canh & hai dau rong hep ra sao?
G106, nhiét dg, mua tai hién trudng thé nao?

Can két qua sau bao lau; 1am mét 1an hay lap lai?

m B B R S

Dong nao ¢ trén 1a diéu kién bat bude, dong nao chi 1a wu tién?

Ho so vira viét xong ma da chi thing t&i mot san pham cu thé thi tire 1a di chon

may trude khi hiéu bai toan.

2. Ba kién tric L6i: nguyén ly va cai gia cla tirng Lot thé

O mtc can cho viéc lya chon, phuong tién bay dugc phan biét
béng cach né tao luc nang, cach n6é dugc diéu khién va cach no cat ha
canh. Theo d6 ¢o ba kién trac 16i: da canh quat (multirotor), canh cd

dinh (fixed-wing) va lai cat, ha canh thang démg (hybrid VTOL). Cuc
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Hang khong Lién bang Hoa Ky ciing dung ba nhém twong ung khi mé

ta phuong tién giao hang.'*”’ Ba nhom nay khong xép thanh bac thang

tién hoa. Chiing cung ton tai vi mdi nhom dua trén mot nguyén 1y bay

khéc nhau, va nguyén ly ay vira tao ra loi thé vira dinh sin cai gia. Hinh

4.2 (a, b, ¢) dat ba nguyén Iy canh nhau, Bang 4.1 tom tit hé qua cua

chung; phan dudi day chi giai thich vi sao lgi thé va cai gia di lién nhau.
a) Céiu hinh da canh quat (Multirotor)

Phwong tién co tir ba canh quat nang trd 1én, phd bién 1a bon, sau
hodc tam (Hinh 4.1), voi goc canh ¢ dinh. N6 khong can co cau phirc
tap cua truc thang: bo diéu khién bay chi thay doi toc do quay cua timg
dong co, hang tram lan mdi gidy. Mot nira s6 canh quay thuan, nua kia
quay nguoc dé triét tiéu moé-men xoan; ting toc cac canh & mot phia thi
than nghiéng, lvc day nghiéng theo va kéo phuong tién di. Nho vay no
cit ha canh tir gan nhu bat cir khoang tréng nao, dung gitta khong trung

va xoay quanh mét chi tiét dé nhin tir nhiéu goc.

ees

Quadcopter ol nhd Quadcopter gip agn Hexacopter
Y& ding truc Octocopter UAV tdi trong lémi

Hinh 4.1. Mt s6 cau hinh da cénh quat thudng gip
Chinh nguyén 1y dy ciing dit ra cai gia phai danh doi. Khong co
canh dé chia bot tai trong, canh quat phai lién tuc tao mot luc bﬁng toan
bo khéi lugng phuong tién va tai, ké ca khi n6 chi dang di chuyén tur
chd nay sang chd khac. Ning luong tiéu nhanh va mdi kg tai thém déu
rit ngén thoi gian bay. S6 canh quat ciing 1a mot danh ddi: loai bdn canh
gon va tiét kiém nhit, nhung hong mot dong co thi thuong khong con
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giit duge thing bang va hudng bay; loai séu, tam canh mang duoc tai
nang hon va co du luc dﬁy, nén nhiéu cau hinh van co thé ha canh cé
kiém soat khi mot dong co hong (dwoc hay khong con tiy dong co nao
hong, tai dang mang, thudt toan diéu khién va gié lac do), doi lai nang

hon va tén ning lugng hon.

1 Nguyén 1§ hoat dong || 2. Diéu khién va chuyén dong
Luc ndng Lyc nking Quay thisin Quay ngupe Ting tdc
chidu :h?u “nmj r Lurc ddy nghiéng
\ y PN

Trong huyng Quay nguge Guay thubn
(cta toan bi UAV) chidy chidy
Canh dnh todn b © I men e o i ox L g e - -
lﬂiuna; :ﬂ canh dé mamt;fﬂ’ Trift thhe md xodn. B didu khign chi cn thay d6i tde d quay cla tirmg ding ca.
3. Lyi thé 4. Danh d8i N .

1
(véi) i}

Okg
]
@ Tiéu tdn ndng Iugng nhanh _%F_ -@-
! - - —

.@ M kg téi thém déu rit ngdn

@ Cit,hacinhchBhep  =ac o
() Baytreotal ché

théi gian bay
@ Xoay quanh mue tibu d& n:@hq m:ELY "‘:DM
] ] AT " "
quan sat nhiéu géc = '@ Khdng thuan I cho hanh trinh dai Mm; g;n g..;mz:um
[5. 88 cénh quat 1a mét danh ddi | [ 6. Kha nang chju I13i
Bin canh Sdus eanh Tém canh | Bén canh [quadcapter) Sdu canh (hodc tm canh)
Iy R, i 3 = 1 ) & [ . E

o & 8 £ = = ] /
Gon, nhe, Téi tit hom, Mang ti déng han, - X L
it kiém nhat &n dinh hon duy phéng tt hon Hang mijt dang co: Vén cd thé ha cénh

| Nhiéu canh hon - niing hon va tdn nang hrgng hon. | ma thing bing. 6 kiém soit.
[ Phit hop véi: nhiém vy diém va viing nhd, nai phan Ion thsi gian bay diing dé 1am viéc chi khang 8é di chuyén. ]

Hinh 4.2a. Ciu hinh da cinh quat: nguyén 1y, loi thé va cai gia

b) Ciu hinh c4nh ¢6 dinh (Fixed-wing)

Phuong tién bay theo nguyén ly cua may bay thong thuong. Khi
no lao vé phia trude, ludng khi qua canh tao luc ning va déng co chi
con mot viéc la thaing luc can dé gilr van tbe. Vi cung mot luong nang
lwrong, nd bay xa hon, 1au hon va nhanh hon nhiéu so véi da canh quat.
Doi lai, nd phai gitt mot tc do tdi thiéu, mudn ddi hudng phai nghiéng
canh luon mot vong cung véa khong thé dung yén trén mot diém. Dé cat
canh va thu hdi, né cin mot duong chay ngén, mot bé phong, mot tAm
lwdi hay mot chiée du. Loi thé hanh trinh vi thé phu thude vao diéu kién
mat dat ¢ hai dAu chuyén bay.
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Lirc néng Céc bé mat diéu khién |
' (Do cinh tgo ra) Cinh liéng
— (adleran)
. X - - _~ Cénh tgo yc ning
Ding khi di qua cinh - = #_ khi cf ludng khi di qua.

Lurc diy
(Do diing co
it cinh quat tgo ra)

Trong lugng

Lure cén

(Do ma sit khing khi)

(rudder)

Biinh |l 4§ cao
(ebevator)

(Do trong lyc)
Diing oo vé L.dnh_gé_n_uﬂ &inh Dudi ngang Dudi dimg
ciinh quat viro thiln (Gn dinh d) cao) {in djnh huimg)
Nguyén ly hoat déng Péi hwimg Gidi han hoat déng

Cénh gin of dinh vio thin; khi phuong tién
lao vé phia truc, ludng khing khi qua cinh

g0 ra lye ndng. D{ng co va canh quat chi yéu

Mudn d6i hirdmg, phuong tign phai nghiéng
cinh v lugn theo vong cung

# Khing thé ditg yén tai mjt diém.
o Phdi duy tri mt tdc di tdi thidy;

chém hem mire dy, cinh mit lve ndng.

Banh ldi huing |

@0 e ddy dé thing luc can v giir vin tic.

A - Qi chirm,
Déing khi i qua csinh Lye Z l ciinh rr:;l I niing
a Bén kinh quay
- Mt trén r nhit dinh
- = Mt dui Céin mijt bin kinh quay. nh.ll dinh.

Loi thé va dinh déi

e Khiing bay treo tai chd,
€) Cin diéu kién phong va thu hdi: ditmg chay ngin, bé phing, i hogc dil
Phix ho'; véi: nhiém vy tuyén va nhiém vy ving I'ﬁl'lﬂ_. Khi hign rm;g o phép phéng va thu héi. .

Bay xa hom, liu hon, nhanh hon so vii da cinh quat
khi lam nhigm vy hénh trinh.

Hinh 4.2b. CAu hinh canh c6 dinh: lye nang dén tir cinh khi ¢6 van toc
¢) Céu hinh lai cit, ha canh thing ding (Hybrid VTOL)
Phuong tién cét canh thang ding nhu da canh quat, ting toc vé

phia trude toi khi canh du lue nang, rdi chuyén sang bay nhu canh ¢
dinh; liic vé thi nguoc lai. Thoi diém chuyén la lic khé nhét. Trong vai
chuc gidy 4y, canh chua ganh hét trong lwong con luc nang tir canh quat
dang giam dan, nén bo diéu khién phai phéi hop hai ngudn luc nang rat
chinh x4c, nhét la trong gio. C6 hai cach lam phé bién. Céach két hop
nang va hanh trinh dung hai bd canh quat riéng dé nang va dé day: don
gian vé co khi, nhung b canh quat nang thanh khi lugng thira sudt
hanh trinh. V&i cach canh quat nghiéng, chinh cac canh quat dugc xoay
tir phuong dimg sang phuwong ngang, doi lai can co cdu nghiéng phirc
tap va kho ching minh d tin ciy hon. Mot sé6 mau con dung kiéu dudi
ngoi (tailsitter): ca than may dung dimg khi cat, ha canh roi nga ra bay
ngang nhu may bay. Nhuoc diém chung la khéi luong 16n hon, ciu tao
phirc tap hon va can nhiéu cong bao dudng hon. Kién tric lai déang tién
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khi nhiém vu thét su can ca hai kha nang: cat ha canh & chd chat va mot
quing hanh trinh dang ké. Khi nhiém vu chi ciAn mét trong hai, ngudi
khai thac van phai chiu chi phi cho kha nang khéng can sir dung.

Nguyén 1y bay ciia Hybrid VTOL Pha chuyén 1a then chﬂ_
@ it cinh thing dimg @  Chuyén trang thii | € Bay hanh trinh | i Tée 89 chun di 84 cinh
Lux ndeg Lye ndng Lpcning  Lvenine | I;'-cuv_‘::u L : . inh e b roeg .
|u;w I“r" e 1is cimh - /
i ; i * WLyrc rdng 1 clh qaat
Trong hung St gidm ey
l' (tron hich [ Hai nguin lye ming cimg hogt djng. |
Pha shyy cim nhét. [ 1
[ Cit cinh nine da cinh qugt. ] Bip b ihin phéi phii hop et chinh xie, (ésh gish phin o irgug kg, 0 “Téke i bay vé e
bt 14 ki o6 it
% Id-‘hrhh_npﬂn—hli&umdﬁmclﬂuwlp‘._—.——j JI_
Hai cu hinh phd bién Lyi thé vi dénh ddi
Kt DQ'FLII:llg‘;uT::;h trinh Rotor nghiéng (Tilt-rotor / Tilt-wing) Ly thé Pénh 48
Rotor cé thé nghié
.'m.": 2'“..;; Cinh quyt 4y 4 tir thiing d"mw;l:'fnu » @ CAt, ha cinh & chi chét. @ KChii Iupmg lém hom,
4 {hish trinh} i ] -

@ Bay hinh trinh xa hon, @ B phic tap cao hon
nhanh hen da cinh quat.

@ Bio dutmg nhidu han,
Phit hop khi vira cin VTOL |

r r ita chn quing hay ding ki " . L
© Cokhi dom gida hon © Ding ki ciing b dag by cho hai g dogn ‘ vita clin quing hay d—“P-kf-| @ Wéu nhiém vu chi cin mt

Rotor ning tré theh kb Laveg chée | | |y tng philc trong hai khé ning, phdn con lai
© Fopmhe ) | | | @ Coclu nghitng phic wp iré thinh chi phi éhr thita.
@ Gy thim Iy cin. @ Kb chimg minh 8§ tin ey hom.

| Phit hgp véi: nhiém vy cin ci hai khd ning — cit ha canh ¢ noi chit hep va bay hanh trinh trén quing déng ké. |

Hinh 4.2c. Céu hinh lai cit, ha c4nh thing ding

Hai méu khao sat phd bién cho thay cai duoc cua kién tric nay.
WingtraOne GEN II, kiéu dudi ngdi, c6 khdi luong cat canh tbi da 4,8
kg, mang duoc 800 g tai va duoc hing cong bd bay téi 59 phut tuy diéu
kién."'¥ Trinity Pro cia Quantum Systems, kiéu két hop nang va hanh
trinh, nang t6i da 5,75 kg khi cat canh, duoc hing coéng bd bay téi 90
phat va chup phu khodng 700 hecta mdi chuyén ¢ do cao 120 m.!'!"*]
Céc con sb 4y di kém diéu kién do cua nha san xuét (muc 4). Hinh 4.3

dat dang ngoai d ién hinh cia moét UAV lai canh mdt UAV canh ¢d dinh.
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Fixed-Wing [LIAV canh bilng)

Hybirkd VTOL {Usy cit, by cirkr thig ding dpeg et

Hinh 4.3. Dang ngoai dién hinh ciia UAV canh c6 dinh (trai) va UAV lai
cat, ha canh thang ding (phii) (inh minh hga)

Dat ba nguyén 1y canh nhau, cau hoi “nén dung loai nao™ hoa ra

la cau hoi vé ty 1&: nhiém vu danh bao nhiéu phan thoi gian dé dimg

yén, bao nhiéu dé di, va hai dau chuyén bay rong hep ra sao? Tra 1o

duoc dicu do, so phuong an cau hinh phuong tién can xem xét s€ giam

di.
BANG 4.1. Ba kién tric 16i: mdi lgi thé kéo theo mjt cai gia va mot doi
héi & hai diu chuyén bay
Tiéu chi Pacnhquat | Chnhcédinh | % 3% l:;-',““h thing
irng
Luc nang Céanh quat, lién Cénh, khi cé van | Cénh quat ltc cat, ha
dén tir tuc toc canh; canh lac hanh trinh
| Girvimidoi o Bayxa, bay u, ) gy canh g chd hep va
Gioi nhdt & | goe nhin, cit ha phu réng véi it — N -
(1 o2 A E1 N di mot quang dai
canh & cho hep ning luong
Tiéu n_ar{g lu?ng Khong dimmg yén | Nang hon, phtre tap hon,
e ., nhanh; tai thém SR . N s
Cai gid 1dm gidm manh dugc; phai giw bao dudng nhi€u hon;
et : toc do toi thiéu pha chuyén nhay cam
thot gian bay
Hai dau Mot khodng Dudng chay, b¢ T
chuyén bay F : phong, ludi hodc | Mgt khodng trong nho
x trong nho .
cén du
Dang nhiém .2 . . : \ i .. 2
. Diém; ving nho; | Tuyén; ving Tuyén hodc van chuyén
vu thuong n Py .
phun rong khi hai dau chat
hop
Céu hoi Thoi gian gitt vi | Cach phong va x . 2
phai héi nha | tf trong gi6 khi | thu hi tai dang | S8 Cmg pha chuyén
< Ay = 3 on dinh trong gié
cung cap mang du tai hién truong
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Nguén: khung cta cac tac gia.
3. Cac nhan throng mai trén thi trwd'ng: tai trong lén, Drone-
in-a-Box, eVTOL

Bang gidi thiéu san phim cua mot hang liét ké sau nhan canh
nhau: “UAV nhiéu canh quat”, “UAV canh bang”, “UAV VTOL dang

2

-1 B 14

lai”, “tai trong 16n”, “Drone-in-a-Box” va “eVTOL”. Nguoi mua dé
nham day 1a sau “loai UAV”. Thuc ra, ba nhan ddu cho biét phwong
tién theo kién tric nao, ba nhin sau noi vé nang luc, nguén dong luc
hay cach van hanh, nhu Hop 4.2 phan biét.

HOP 4.2. BA NHAN THUONG MAI KHONG PHAI BA KIEN TRUC MOI

Tai trong lon noi vé ning luc mang tai. Phuong tién ay van bay theo mdt trong ba
nguyén 1y, chi kéo theo yéu cau méi vé nang luong, két cau, diém nap va an toan.

eVTOL chi phuong tién cét, ha canh thing dimg dung dong luc dién; bén trong c6
du céc kién triic, tir da canh quat thuan tay t6i két hop nang va hanh trinh hay canh
quat nghiéng.[ﬁ'j']

Drone-in-a-Box 12 mdt céach t6 chirc van hanh: phuong tién dat trong mot tram tur
cat canh, nhan vé, sac va cat giir. Gap ba nhan nay, ciu hoi can dat ludn la: bén

trong 1a kién triic nao?

Nhin tai trong lon ciing can doc theo cach ay. DJI gidi thiéu
FlyCart 100 1a may cho “téi 100 kg”, voi khéi lugng cat canh t6i da 170
kg. Nhung bang thong s cua chinh hing ghi tai téi da 85 kg khi lap hai
pin, va thdng céo ra mét cho biét véi hai pin may mang 65 kg di dugc
12 km; cac quang bay ay duge do v6i pin moi, khong gio, & 25 °C va ¢
muc nude bién.'" Tai trong toi da vi thé khong phai mot hang sb cua
phuong tién ma luon di kém mot cu ly, mot do cao va mot diéu kién
thoi tiét: truc thing khong ngudi lai TD550D duge bao chi Trung Qudc
dan 1a mang t6i da khoang 200 kg ¢ muc nudc bién nhung chi con
khoang 120 kg & dé cao 5.000 m.[*) G dau kia cua ph la nhimg may
bay cho hang khong ngudi 1ai ¢d 16n nhu FH-98, cai bién tir may bay
Y-5B, dugc cong bd cho téi da 1,5 tan v6i tam bay 1.200 km.["") Loai
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nay hop véi tuyén trung chuyén giira cac trung tam logistics hon la giao
toi timg diém.

Nhidn Drone-in-a-Box hay dugc gidi thi¢u nhw cach dua con
nguoi ra khoi hién trudong. Tram tu dong (Hinh 4.4) c6 gia tri khi mot
nhiém vu 1ap lai déu dian quanh mét vi tri ¢d dinh c6 du dién, két ndi va
nguoi giam sat tir xa: no giam thao tac tai chd va rat ngan thoi gian gitra
cac lan bay, déi lai h¢ thong phu thue nhi¢u hon vao chinh cai tram,
ngudn dién, mang va viée bao dudng. Con ngudi khong bién mat; cong
viée cia ho chuyén tir thao téc truc tiép sang thiét ké, giam sat va xir 1y
sur ¢6 cuia ca hé thong. Phan ha tang cua tram thude Chuong 6.

HE THONG DRONE-IN-A-BOX HOAT DONG NHU THE NAO

Chuyén bay ty ddng. Vian hanh tU xa. Két qua tin ciy.

o 3]

o, A
== I @
Nhiém vy Thage hidin $in sing cho
duige kich host Tram dock md UAV cit cinh nhidm vy Quay vé va sac én bay tidp theo
Mftrhibtvathec i Tramiymdiniasd LAV b Sbegeliebnh LAY thubhdpdfBl, LAY hiding quay v I s e Ui b
e M 4] b s k. HE thidieg va BaE i thyc hegn truE veded il O by vill b iy b thibg el thing o 8t i
thil glan thurc sé ki tra i wic nbgn el . o e wib cho gt sa lepnvahdmia v sangoronhim vy
Kich hoat bl thng. e bt M trusorg i hank 117 g sk Chuylin bany ek thoo thea tich
i hoip. ot e b
gty LENLICH NHIEM VY () DUY TRI KET NGI GLAM SAT TU XA THIET kE €40 5§ T EAY
THilk I ebe chuytin. by A Rt i i s i g Threns 88 oyl bay, @ L
dink ky bode: kich hoat B i e thling ey varben Truc Tip vl Wi i otk
thao thif gian thic L 4 4. i by hlem vy 0 honn +a bbn mat

Hinh 4.4. Chu trinh ciia mot tram Drone-in-a-Box (dnh minh hoa)

4. Céac thong sé chinh trong hé so' nhiém vu

Bang thong s& mé ta san pham trong diéu kién nha san xuét da
chon; ngudi mua phai quyét dinh cho diéu kién cua chinh minh. Phan
16m that vong sau khi mua bt ngudn tir khoang cach giira hai diéu kién

ay. Bon chd dé doc sai nhat cling 12 bén chd dé loai nham phuong 4n
nhit.
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Ché dau tién la khoi lwong. Co quan An toan hang khong Lién
minh chau Au (EASA) dung khdi liwong cdt canh t6i da dé chi tong khoi
lwrgng cua phuong tién khi cat canh, trong do tai nhiém vu chi la mot
phan.} Mot chiéc may “ning 25 kg” ¢6 khi chi mang dwgc vai kg tai;
phﬁn con lai la khung, pin, dong co. Khbi lugng cua tai trong nhiém vu
cling thuong bi tinh thiéu: véi mét may duoc gidi thiéu mang duoc 5
kg, mot camera 1,5 kg, gia 6n dinh (gimbal) 0,8 kg, may tinh xtr 1 0,5
kg, bo dinh vi bd sung 0,3 kg va mot pin phu 1 kg da chiém hon 4 kg,
chua ké bién du trir. Tai 4y 1a gi va phuc vu viée gi la chuyén cia
Chuong 5.

Ché thit hai la tam bay va thoi gian bay. Hai dai luong nay tra 1oi
hai cau hoi khac nhau, va hd so phuong tién ndp cho co quan hang
khéng Hoa Ky khai riéng chiing cung voi toe d6.4% Vi cot vuot song,
con so can hoi 1a sb phat gitr duge vi tri trong gié khi mang camera. Vi
hanh lang, d6 1a sb cay sb con lai sau khi da trir phdn nang luong du trix
dé quay vé.

Ché thi ba la dé cao, vi cung mét chir “dd cao” ¢ thé 1a ba con
s6 khac nhau (Hinh 4.5).

Mirc bay gilr nguyén trong sudat hanh trinh

L
B cao so vai
diém cét cianh:
70m
D cao so vdi mat dat
B can 50 w.'n‘”i ngay bén dudi (AGL): P [ T
mufc nuidc bién 130 m e L
(ASL): 170 m Lt Biém cat canh
o
-
l"
-
o
.
- - - »
L Bg cao dia hinh: 40 m
"‘
v e

Muc mric bign trung binh
Hinh 4.5. Mt chuyén bay, ba con s6 d9 cao (s6 liéu minh hoa)
D cao so véi mue nude bién 1a cach dit liéu hang khong mo ta
ving troi. Do cao so voi mat dat ngay bén dudi quyét dinh khoang cach
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an toan véi chudng ngai vat va do phan giai mat dat ctia anh (Chuwong
5). Con s6 trén man hinh diéu khién thuong lai 1a d cao so voi diém
cAt canh. Trén dia hinh ddc, ba con sb éy c6 thé chénh nhau hang chuc
mét. Cac mbe 50 m va 120 m dung dé phéan cap tham quyén cap phép
bay & Viét Nam duge tinh so véi dia hinh (Chuong 19), nén mét chuyén
bay cat canh trén ddi rdi bay ra thung liing c6 thé vugt mde trong khi
man hinh vAn bio mdt con s6 thap hon.

Ché thit twe bao trim moi con sé con lai: thong s6 danh dinh khéc
ning luc thuc hién nhiém vu. Mdi con sb trong bang ga"m véi mot cu
hinh tai, mgt nhi¢t d§, mot mirc gio, va thuong la mot bo pin con mai.
Lay vi du DJI Matrice 350 RTK: thoi gian bay téi da 55 phit duoc do
khi may khong mang tai, khong gio, bay ¢ khoang 8§ m/s cho tdi khi pin
can hén, va chinh hing ghi o 1a chi dé tham khéo.''' O mét canh dong
ba muoi tam d¢, vai tai day va pin da qua vai trim chu ky sac, thoi gian
bay thuc té thap hon con s 4y mét khoang dang ké. Viée ctia ngudi
mua la hoi diéu kién do, va doi bang chimg tir nhitng 1an bay l3p lai gin
v6oi nhiém vy cua minh. Phuong tién lam duoc gi ve ky thuat la mot

chuyén; dugc phép lam hay khong thudc khuén kho phép 1y & Phan V1.

Kha ning chiu gi6 cho thiy rd nhat khoang cach ay. N6 ¢o ba
mirc: phuong tién con bay va diéu khién duoc; phuong tién con lam
dwoc nhiém vu; va san phﬁm thu vé con dat chuan. Mot chiée may chiu
duoc gio 12 m/s chua chic chup dugc anh can canh du nét & murc gio
dy. Thoi gian bay cling vdy: chiéc may bay duoc lau nhung thay pin
cham chua chic lam dugc nhiéu viée trong ngay hon chiéc bay ngan
ma quay vong nhanh. Chi tiéu dang hoi vi thé 1a khéi lwong cong viée
dat chuéan trén mot chu ky pin, nhu sb hecta, sb ciy sd tuyén hay sb
diém kiém tra, khong phai s6 phit trén khong.

5. Khung két ndi tir nhiém vu dén kién trac phuong tién

Hinh 4.6, mot khung cua cac tac gia, gom cac muc trén thanh mot
bd loc bon téng. B0 loc khong bién quyét dinh thanh mot phép tinh tu
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dong, ma gitp don vi di tir nhu cau thét téi vai phuong an dé can nhac
trude khi cam két.

Két qua cin ban giao

¥

Ho so nhiém vu

@ *—e

Tuyén \fimg Vin chuyén

]
biém
Diéu luen bit buéc
Bit buc bay treo?
Hién tnimg cho phép phéng va thu hdi?
C6 quiing hanh trinh ddng ké?

[ Tiiwonglm | !
— ro m,,",, 7 : ,
H eVTOL -

= I

X E Tram ty djng i

! |

] ]

] |

Yéu cdu bd sung,

¥ | g e i i
So sanh danh ddi va danh sich thdng tin con thiéu
56 hiru, thué hay mua dich vu t——» Din sang Chuong 13-14

Ngudn: Cic téc gii tdng hop.
Hinh 4.6. Bin do quyét dinh bén tang: loai truéc, so sanh sau

Tﬁng dau lap ho so nhiém vu tir két qua can ban giao, vOi sy tham
gia cta chinh nguoi dung két qua. Tang thir hai dung diéu kién bét bude
dé loai phuong an, khong chdm diém, vi mét diéu kién chi c6 thé dugc
dap tng hodc khong. Tang thir ba so sanh danh d6i giira nhimg phuong
an con lai, va san phdm quan trong nhét cua né lai la danh sach nhimng
gl chua biét: néu tai chua xac dinh hay chua co6 dit liéu gio tai hién
treong, moi tranh luan vé mau may déu con sém. Chi dén tz‘”mg cudi, to
chirc mai hoi nén ty so httu, di thué hay mua dich vu.

6. S& hitu, thué hay mua dich vu

bé nghi cua bo phan mua sam c¢6 mdt diém dung: muc tiéu quan
tri khong phai s¢ hiru cang nhi¢u UAV cang tot. Van dé nam ¢ thu tu
ra quyct dinh: khi chua rd kién tric nao hop voi tung viéc, mua mot
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chiéc “da nang” chi bién mot lva chon chua chic dhang thanh tai san cb
dinh phai khdu hao nhiéu nim. Chi khi d3 c6 ho so va kién trac cua timng
viée, to chirc méi hoi nén s& hiru, thué phuong tién hay mua thing két
qua. Pay khong con la cau hoi khi dong hoc: céau tra 161 phu thugc vao
tan suét va do khan cap cua nhu cau, nang lic giir phuong tién san sang,
mure kiém soat dit liéu can co, va thi truong di co nha cung cip du strc
chju trach nhiém vé dau ra hay chura. Kiém tra cot vuot song lap lai dinh
ky, can phan (mg nhanh khi c6 canh bao va sinh dir liéu thude ho so tai
san, nén nghiéng vé tu s& hitu mot doi da canh quat nho. Khdao sat hanh
lang chi vai 1an mdi nam lai can mot kién tric lai doi bao dudng chuyén
sau, nén mua dich vu hgp 1y hon: hai hd so nhiém vu khong budc phai
mua hai loai may. Muc su dung thuong quan trong hon gia mua: bo
thiét bi 500 triéu déng chi bay 20 ngay mdi nim c6 thé dit hon thud
theo chuyén, nhung bay gan nhu mdi ngay trong nhiéu nam thi co thé
ré hon han. Céu tric cta cac lya chon nay thude Chuong 13, phép tinh
thugc Chuong 14.

KET CHUONG

Quay lai dé nghi ¢ cudi ban mé ta nhiém vu. B loc cho théy dé
nghi 4y mic hai 16i vé tha tu: nd gop hai hd so nhiém vu gan nhu dbi
nghich vao mot phuong ti¢n, va n6 dat cau hoi so htru trudce cau hoi ky
thuat. Cong ty van c¢6 quyén chon mot mau dung chung. Nhung khi ay
ho cin ndi rd minh ch&"ip nhan lam kém viéc nao, kém té1 mic nao, va
tra thém bao nhiéu cho mdi lan lam, thay vi tin rang théng sb cao nhat
s€ tu lo moi chuyén.

Chon dung phuong tién bay méi giai quyét duge mot nira bai toan.
Bay t6i dung chd, giir dang vi tri rdi van chwa biét phuong tién phai
mang gi, va chuyén bay phai tao ra bang chimg gi dé ngudi ki su quyét
dinh c6 thay chudi cach dién hay khong. Chuong 5 bét dau tir cude hop
sau khi phuong tién da chon xong, lic ba nhom ky thuat, van hanh, dir
liéu tranh luan nén gan 1én no nhing gi.
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CHUONG 5. CAM BIEN, TAI TRONG, TRi TUE NHAN
TAO VA DU LIEU

Cudc hop dién ra ¢ phong ky thuat cua cong ty truyén tai dién
trong Chuong 4, ba tudn sau khi phuong an phuong tién cho cot vuot
song dugc chot. Mot doi da canh quat nho s& bay quanh chudi cach dién
mdi quy. Viéc con lai twong chi 1a chi tiét: gén gi 1én may, va cudi cung
giao gi cho nguoi phu trach tai san.

Doi ky thuat dé nghi tich hgp ca camera quang hoc, camera nhiét
va LIDAR d¢é giam nguy co bo sot. i van hanh nhéc rang méi thiét bi
thém vao déu lam tang khoi lugng, dién nang, cong tich hop va hi¢u
chuan, nghia 1a bot di vai phat giit vi tri trong gi6. Nhom dir liéu hoi
mot cau khac: ba ngudn dir liéu c6 thuc su gitp quyét dinh tét hon, hay
chi sinh thém hang tram gigabyte phai luu va xur 1y mdi quy?

Ngudi phu trach tai san kéo cudc trao doi vé muc tiéu. Ong khong
can ba tap dir liéu. Ong can biét diém nao trén cot phai kiém tra trudc,
vi sao, va két luan ﬁy dang tin t&1 mure nao. Néu cé ba loai cam bién déu
can dé tra 101 cau hoi 4y thi ding ca ba. Néu mot loai da du, thiét bi gin
thém khong tu sinh ra gia tri.

Chuong 4 hoi phuong tién bay nao tiép cén dugce dang vi tri can
thiét thi chuong nay hoi chuyén bay phai mang vé thtr gi. Cau hoi dan
duong 1a: lam thé ndo té chirc chudi tir tai trong, xit Iy dén div liéu dé
chuyén bay tao ra dau ra di tin cdy cho nguoi ding ra quyét dinh hodc
hanh dong?

1. Tir “mang gi” dén “giao gi”

Phuong tién bay giai bai toan dua thiét bi tGi dung noi va giir no
hoat dong trong giGi han ctia minh. Thiét bi mang theo mé&i quyét dinh
UAV nhin, do hay 1am duoc gi. Cudn sach goi toan b thiét bi ay 1a tai
trong nhiém vu (payload).
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Mot phan tai trong 1a cam bién (sensor), dung dé ghi nhan mot
hién tuong vat ly: anh sang phan xa, birc xa nhiét, khoang cach. Phan
con lai 1a thiét bi tac nghiép, ding dé lam thay dbi trang thai thuc: binh
phun, co cau rai, khoang hang va méc tha. Tir d6 ¢6 hai nhanh. Nhanh
cam nhan ghi hién treong thanh dir li¢u. Nhanh tac dong thuc hién mot
quyét dinh tai hién truong.

Cach goi “drone AI” thuong che di cdu tric éy. Mot nhiém vu
kiém tra c¢ot vuot song gém camera ghi nhan anh, phﬁn mém sang loc,
mot md hinh AI danh diu ving can chi ¥, mét k§ su xac nhan va hé
théng quan 1y tai san tao 1énh cong tac. Gia tri nam & chd cic mat xich
ay noi duoc voi nhau; nhan “Al” dan trén vo may khong néi 1én diéu
do.

Vi thé nén thiét ké nhiém vu tir diém cubi cua dong dir lidu: quyét
dinh can dugc hd tro. Hinh 5.1 cho thﬁy nam budc cua khung do cac
tac gia dé xuat, doc tir trén xudng:

- Buge dau xac dinh quyét dinh nao cn dugc hd tro. O day do 1a
thir tu kiém tra cac diém trén cot.

- Budc thir hai x4c dinh hién tugng can ghi nhan hay tic déng can
thye hién. Mot moi ndi tiép xic kém thuong biéu hién bang nhiét do
cao bét thuong trude khi hong han.

- Budc thir ba chon nhom tai trong, chua can t6i hang hay mau
may.

- Budc thir tw xac dinh noi xir Iy, cach kiém soat chat lwong va dir
liéu gbc nao phai giit lai dé kiém tra.

- Budce cudi xac dinh san phz’:im giao cho ai, gidi han cua no, va
cach biét hanh dong sau d6 da co két qua.

Khung nay gitip viéc chon cong nghé luén quay vé mot cau hoi:
ngudi dung cudi cung nhan duge gi va lam gi khac di nho no?
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Thiét ké di tir trén xubng, nhung gié tri chi xuat hién khi dir liéu
duoc xu ly va sir dung dé hd tro quyét dinh dit ra ban dau. Mot chuyén
bay dirng ¢ khdu ghi nhén, voi vai trdim tim anh nam trong 6 cimg, da
phat sinh chi phi nhung nguoi phu trach tai san van chua cé can cir dé

ra quyét dinh.
[ QUYET BINH CAN HO TR(
NHANH A - CAM NHAN NHANH B - TAC DONG
Thé gicei vt 1y Thé gici vit ly
¥ ¥
Quang hoc / Nhidt / Ba phd / Phun / Rdi / Gieo /
Siéu phd / LIDAR Viin chuyén / Ha ti -
8
. N 2
T TAC DONG VAT LY &
st I DU LIEU THO l [ + DY LIEU XAC NHAN %"
5
X0 LY TREN UAV / GAN HIEN TRUGNG / TAI TRUNG TAM ] 5
: -
[ QA/QC + SIEU DT LIEU + NGUON GOC DO LIEU ] %
ry R
[ XU LY / Al f HOP NHAT D LIEU ]
il hisdu
—
sdm phdm dit ligu L SAN PHAM DO LIEU ]—-[ KET LUAN CHUYEN MON ]
ket lugdn chuyén mdn N g/t thieg nghidp i
L2
quyét dinh vét hank dong [ QUYET DINH | HANH DONG

Ngudn: Khung cika che tic gid
Hinh 5.1. Thiét ké di tir trén xudng, gid tri di tir dwéi 1én: chudi tir quyét
dinh cin hd tro téi hanh dong dwoc xdc nhin

2. Chon tai trong theo cau héi, khéng theo tén cam bién

Danh muc cam bién g:fm duoc 1én UAV mdi nim mot dai, nén néu
bat dau tir thiét bi, nguoi mua dé bj rdéi. Vay nén cau hoi can dit ra la
nguoi dung can hiéu thudc tinh vét Iy nao?

Néu cau hoi 1a bé mit co gi khac thudong ma mat ngudi nhan ra
duoc, nhu vét nit, vét chay hay vit la mic trén day, camera quang hoc
thuong da du. Day 1a cam bién thu dong: né ghi nhin ning lugng phan
xa hodc phat ra trong dai ma hé quang hoc dugc thiét ké dé nhan.!

Nhung mét tim anh rd va mét bang chimg t6t 1a hai chuyén: anh sang,
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goc chup, che khuét va chuyén dong déu lam thay dbi ¥ nghia ctia tim
anh. S6 megapixel chi cho biét vé thiét bi, khong cho biét tim anh c6
dap mg yéu cau nghiép vu hay khong. Con s hiru ich hon 1a d6 phan
giai mat dét (GSD), tuc kich thudc thyuc trén mat dat ma mot diém anh
biéu dién. Mubn thay mot vét nit rong vai mi-li-mét thi GSD thwong
phai nho hon bé rong iy, ma GSD lai tang khi bay cao hon so voi mit
dat (Hinh 4.5): bay thap thiy rd hon nhung can nhiéu duong bay, nhiéu
anh va nhiéu gio xtr 1y hon.

Néu céan phat hién sy bét thuong vé nhiét, nhu véi mdi ndi trén
cOt vuot song, phai ghi nhan buc xa nhi¢t. Camera nhiét cho théy phan
bd nhiét trén truong nhin, nhung vi¢e doc anh nhi¢t phu thugc khong
chi vao nhiét do ma con vao do phat xa cta vat 1iéu.’”) Mot mdi ndi
nhém sang bong va mdt mdi ndi da 6-xy hoa & cung nhiét d6 hién 1én
khéc nhau trén anh. Mot ving nong khéc thuong vi thé 1a dau hiéu can
xem; nguyén nhan phai do nguoi ky su két ludn. Ciing can phan biét
anh nhiét dung dé so sanh trong d6i, nhu pha nay néng hon hai pha kia,
v6i phép do nhiét d6 tuyét dbi. Phép do doi hiéu chuan, khai bao do
phat xa, khoang cach va diéu kién khi quyén; thiéu nhitng budc ay, con
s6 d6 C trén anh chi nén doc nhu mét chi dan.

Néu cau hoi 1a dic tinh phan xa ngoai dai mat thuong, nhu sirc
khoe cua tan 14, méi can dén cam bién da phd hodc siéu phd. Pa phd
ghi nhan mét s6 dai duge chon trude; cac chi sd nhu NDVI (chi sb thuc
vit, phan 4nh d xanh cua tan 14) 1a két qua tinh tir dir liéu ay, khong
phai tén mot loai cam bién. Siéu phé ghi nhan nhiéu dai hep hon, doi
lai doi hiéu chuan, lwu trit va xir 1y nang hon han. Nhiéu dai phé hon
chi dang tién khi bai toan that sy can phan biét nhimg khéac biét tinh ma
it dai khong bét dugc.

Néu cau hoi la hinh hoc ba chiéu, nhu khoang cach tir ngon cay
t6i day dan, méi nén tinh t6i LIDAR hodc mdt phuong phap do hinh
hoc phu hop. LiDAR la cam bién chu dong: n6 phat xung laser va do

56

tin hiéu phan hoi dé tinh khoang cach.*® Tir dir liéu 4y méi dung duoc
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dam may diém, ro6i tr dam may diém madi tao dwgc mod hinh do cao
56 [58]

Mot hé LIDAR trén UAV gdm dau quét laser, bo thu dinh vi vé
tinh, bd do quan tinh va co ché dong bo thoi gian; sai sé cua bat ky khau
nao cung di vao toa do cua tung diém. Vi thé mat do diém cao khong tu
dong nghia voi d chinh xac cao. Khi nghiém thu mot san pham LiDAR,
can hoi hé quy chiéu, sai sd vi tri va d6 cao, cach phén loai diém mat
dat va do khop gitra cac dai quét. Doi lai, mot dam may diém tot dung
lai duoc: khi c6 cau hoi méi, nd co thé duoc xu ly lai ma khong phai
bay lai.

Bang 5.1 dat nam cau hoi canh nhau, ké ca cau hoi cua nhanh tac
dong. Va&i cit vurgt song, cau tra 101 gon: camera nhiét tra 101 cau hoi
chinh, camera quang hoc gitip k¥ su nhin ra chd néng nim & chi tiét
nao, con LiDAR chua can dén trong nhiém vu nay. NO sé can, néu nim
sau cong ty can do khoang cach tir cay toi ddy trén hanh lang bon muoi

cay so.

BANG 5.1. Tén cim bién dén sau ciu héi: tir cAu hoi nghiép vu téi cich

xac nhin
Céu héi Thude  Npgm eai | SARPRAM | 1z gocsai  Ciich xdc
nghigpvy  Gobedn o Ll khi nhin
SMEPYY ohinhén ®"  gién hinh !
Anh da _
Bé mat co gi Anh sing hiéu Anh sing, | Kiém tra
khac thuong phan xa Camera chinh, anh | goc chup, | truc ticp;
ma mat thay | trong dai quang hoc | tryc giao, | che khuat | anh lan bay
duoc? nhin thay lop i tri thay déi sau
can xem
. Do phat
C6 diém nhiét | Birc xa Bando | xavat | g5 i chd;
£ . ml A Camera nhiét, liéu, ndng | . .
bét thudng nhiét bé o , W, anh nhiét
R N nhiét danh sach | chicu, o
khong? mit S A sau sira
diém nong | muec tii
lic bay
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Ciytrdng, | panxao Chi s6 Hiéu
. ; cac dai R L2
tham phu hd chon Pa phd nhu chuén, gior chm tra
khéac nhau ra p o . p ‘: NDVI, bay, giai mau thuc
) v: a.: | truoc hode | siéu pho : . Al : :
sa0 ngoai dai O ban do doan mua | dia
- \ nhiéu dai -
mit thuong? chuyén dé | vu
hep
115 Coi dam
Khoang cach, | Khoang hodc Dam may P A rot
. . R A ~ | miy diém | Po kiém tai
dd cao, hinh cach tr phuong diém, mo P .2 £
i P . . - 14 m6 hinh | diém khéng
dang ba chiéu | cdm bién | phdp do hinh d6 . z
g L r . . z hoan ché
thé nao? td1 bé mat | hinh hoc cao sé .
. chinh
khac
Thiétbi | Nhatky | Coi®eo | DO chiv
Téc dong da Vitri, thoi | tdc nghiép | nhiém vu, | cauda Kidm tra i
dat yéu cau gian, trang | kém cam vét phun, chay” la .,
I 4 -4 . . . . - matl; xac
chua? thdi co cdu | bién ghi xéc nhin tac dong hén ciia
trang thai ban giao da dat™ :

ngudi nhén

3. Khi UAV tac dong vao thé gidi vat ly

O nhéanh tac dong, cau hoi “dd hoan thanh chua” khé hon nguoi
ta twong. Hop dong 400 hecta cua ngudi thanh nién & Chuong 2 cho
thay ro diéu do. Hop tac xa khong tra tién theo lugt bay ma theo dién
tich d3 phun ding lich. May da bay hét cac duong bay, bom da chay,

binh di can: ba diéu ay chirng minh thiét bi da hoat dong. Thudc c6 tGi

dung thura, ding liéu, trong khung ngay cua lich phong trir hay khong

la mot cau hoi khac.

Tiéu chi hoan thanh vi thé phai gan véi két qua can tao ra, va cach

xac nhan phai duogc thiét ké tir trude chuyén bay. Voi viée phun, bang

chimg gom:

- nhat ky nhiém vu cé vi tri va thoi gian;

- trang thai bom theo tirng doan bay va luu lugng ghi dugc;

- phan dbi chiéu véi ranh thira da thong nhat;

- khi can, mot lan kiém tra thyc dia theo mau.
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Véi viée giao hang, bang chimg 1a xac nhan cua ngudi nhéan, vi
UAV téi diém giao va hang toi tay ngudi nhan 1a hai su kién khac nhau.
Nguyén tic chung la moi tac dong phai c6 cach dé duge xac nhén, va
cach ay phai dugc hai bén thong nhat trude khi ¢6 tranh chap.

Hai nhanh cam nhan va tac dong thuong ndi v4i nhau thanh mot
vong. Dir liéu khoanh vung sau bénh gitp quyét dinh phun & dau; sau
khi phun, can mot lan ghi nhén nira dé biét tac dong da dién ra nhu du
kién. Chuong 8 sé& di sau vong ay trong nong nghiép. V&i nguoi thanh
nién, phan bang chimg iy quyét dinh 400 hecta duoc thanh toan hay bi
trir tién.

4. Xt ly & dau: két qua can cé trudc luc nao?

Dir liéu duogce xu 1y ¢ ba noi: ngay trén UAV, & mot thiét bi gf?m
hién truong, hoac ¢ trung tam. Cudc thao luan vé noi xir ly dir li¢u
thuong sa vao viéc lua chon chip, trong khi cau hoi ding don gian hon:
két qua can co6 vao liic nao dé ngudi sir dung con kip dwa ra quyét dinh
khac?

Gia st canh béo phai xuat hién trude khi UAV roi cot, dé nguoi
van hanh chup thém can canh chd nong ngay trong chuyén bay ay. Khi
d6 mot phan xu Iy phai ndm trén phuong tién hodc trén may tinh bang
trong tay ngudi van hanh. Con néu ky su chi xem két qua sau ca, viéc
xu ly trong vai mi-li-gidy khong tao thém gia tri nao. “Thoi gian thuc”
khong phai thtr dé khoe; do tré chi c6 y nghia khi so v6i thoi diém phai
ra quyét dinh.

Mbi phuong an déu c6 wu diém va han ché riéng. Xu 1y trén
phuong tién cho phan hdi sém va van chay khi mat két n6i, nhung lam
tang dién nang tiéu thy va khéi luong thiét bi, qua do c6 thé rat ngin
thoi gian gitr vi tri ma Chuong 4 da phan tich. Xu ly tap trung hop voi
nhing viéc can dir liéu lich st hay tai nguyén tinh toan 16n. Phan 16n
hé thong thuc té chia viéc: phan can phan (mg som dit gan ngudn, phan

phan tich sdu dit ¢ trung tm."") Du chia thé nao, hai thar khong dugc
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bo: dir liéu gde du dé xur 1y lai khi c6 nghi van, va ghi chép phién ban
phan mém d3 tao ra mdi dau ra. Chuong 6 bo sung diéu kién két ndi cho
lra chon nay.

5. Al dién giai dir liéu, khong thay thé dir liéu

Al chi lam viéc trén dit liéu ma cam bién da ghi nhan. Néu camera
khéong ghi duge hién trgng can thiy, hodc diéu kién bay khéac xa diéu
kién mo hinh tirng duoc kiém tra, mOt mo hinh manh dén dau cling
khéong bu duge bang ching vat 1y con thiéu.

Trong cac nhiém vu UAV, Al thuong lam bon loai viée: phéan loai
d6i tugng, phat hién vi tri dang cha v, so sanh thay doi giira cac lan bay,
va xép thir tu wu tién. Bdn viée :fly khéc nhau vé ban chét, va moi viée

can dugc kiém tra theo cach riéng.

Quan trong hon 1a xac dinh két qua Al dua ra c6 tu cach gi. Khi
mo hinh danh dau ba diém néng trén chudi cach dién, né méi noi rang
ba diém 4y dang xem theo logic ctia md hinh. Cudn sach goi dau ra ay
la ddu hiéu (Hop 5.1). Dau hiéu cho ky su biét nén nhin chd nao trudrc;
moi ndi co hong hay khong van chd nguoi két luan. Vién Tiéu chuan
va Cong nghé Quéc gia Hoa Ky (NIST) nhan manh rang tinh hop 1& va
do tin cay cua Al phai duge danh gia trong bdi canh sir dung cu thé, gin
v6i dir 1iéu, mé hinh va cach con nguoi trong tac véi hé thong. ")

Mot déu hiéu o thé sai theo hai kiéu, va mdi kiéu phai dugc can
theo hdu qua cia né. Canh bao nham lam doi k¥ thuat tén thém mot
lrot leo cot. Bo sot dé lai mot moi ndi dang néng dan trén dudng day
dang mang tai. V&i cot vuot song, hau qua ctia viée bo sot ¢o thé nghiém
trong hon nhiéu, nén ngudng ciia mo hinh cin duogc chinh dé chép nhan
thém canh bao nham. Mot con s6 “dd chinh xac 95%” chung chung
khong tra 101 dugc cau hoi nay. Hai dai lugng can doc 1a do chinh xac
duong (precision), ty 1& canh bao ding trong sé cac canh bao da phat
ra, va d6 nhay (recall), ty 1& diém hong that ma mé hinh bét duoc; voi

cOt vuot song, do nhay la chi ) phai gitr cao.
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Céch duy nhét dé biét mé hinh sai ¢ dau 1a so déu hiéu véi doi
chitng thwee dia: nhitng lan k¥ su that sy 1én cot va ghi lai diéu minh
thdy. Ddi chimg 4y ciing 1a ngudn dir liéu quy nhat dé cai tién mé hinh
cho mua sau.

Al ciing khong x6a chi phi ma doi né sang chd khac. Khoan tiét
ki¢ém nhan cong khi mo hinh sang loc hang chuc nghin anh thay cho
nguoi 1a that, nhung chi phi chuyén sang viéc gan nhan di liéu, huan
luyén, kiém thir, theo ddi mé hinh sau trién khai va céip nhét khi thiét bi
hay mua vu thay ddi. Vi thé, bo dir liéu da gan nhédn va c6 ddi chimg
thuc dia cho mot nganh cu thé o thé tra thanh tai san dang gia nhat cua
mot doanh nghiép dich vy, hon ca d6i may (Chuong 12).

HOP 5.1. NAM CAU HOI TRUOC KHI TIN MOT DAU HIEU DO Al
TAO RA

1) Mé hinh 1am viéc gi: phan loai, phat hién, so sanh thay d6i hay xép uu tién?

2) N6 da duge kiém tra trén dir liéu gan vdi diéu kién & day (4nh sdng, mua,
vét liéu, thiét bi) chua?

3) Véi quyét dinh nay, canh bao nham hay bo sot gy thiét hai lén hon, va
ngudng da chinh theo d6 chua?

4) Ai xac nhan dau hiéu trude khi n6 thanh két luan?

5) €6 truy duoc dau hiéu vé dir liéu gbe, phién ban mé hinh va thoi diém xir
Iy khong?

6. Pau ra: ti dir liéu thé dén dir lieu san pham
Pén day, cau hoi ciia nguoi phu trach tai san duoc tra 101 bing
mot thang bdn bac. Mdi tép, ban dd hay dong canh bao dugc tao ra tu

chuyén bay déu thuoc mot trong bon béc ay. Cudn sach goi chung la
bén te cach dau ra (Hinh 5.2).

Bic thir nhat 1a dir liéu thé: anh, video, dit liéu nhiét, dir liéu pho,
phan hoi LiIDAR, vi tri, tw thé cua phuong tién va nhat ky bay. Dir li¢u
tho chua tra 101 cau hoi nao, nhung 1a thit duy nhat cho phép xu 1y lai
va ddi ching khi c6 tranh cdi. Nguoi chiu trach nhiém ¢ bic nay la
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nguoi van hanh: ho bao dam dir liéu dugc ghi nhan dung quy trinh, ding
cau hinh, ding diéu kién da dinh.

Bac thir hai 1a san phd’m dit liéu: dau ra da duge xur 1y cho mot
muc dich xac dinh. D6 ¢6 thé 1a ban d6 nhiét ctia chudi cach dién, anh
truc giao (anh ghép da nin dang ty 1& nhu ban dd) cua mot canh dong,
dam may diém cua mot hanh lang, hay danh sach ba diém ma mé hinh
Al déanh dau. D4u hiéu cua Al nim & bac nay. Ngudi chiu trach nhi¢ém
la don vi xu 1y: ho bao dam viéc hi¢u chinh, tham chiéu toa d6 va kiém
so4t chat lugng da duoc lam dung.

Béc thir ba 1a két lugn chuyén mén: mot nguoi di chuyén mon
dung san pham dir liéu dé tra 101 cau hoi nghiép vu va ky tén. “Moi ndi
pha B & ting xa dudi nong bét thudng so voi hai pha con lai, nghi tiép
xtic kém, can kiém tra trong tuan” 1a mot két luan. O bac nay, dir licu
moi tré thanh thong tin cho mot lua chon. Ngudi chiu trach nhiém la ky
sur.

Bic thir tu 1a quyét dinh va hanh déng: nguoi c6 tham quyén phé
duyét Iénh cong tac, doi ky thuat 1én cot thay moi ndi, va két qua dugc
ghi nhin bang anh sau sta hay mét phép do méi. Nguoi chiu trach
nhiém la ngudi quan 1y tai san.

Quy téc ctia thang rat don gian: mdi bac di 1én can thém mot ngudi
chiu trach nhiém va khong dugc lang 1€ bo qua bac nao. Khi mot bao
céo di thang tir “Al phat hién ba diém” ti “da xir Iy xong su ¢6”, ngudi
doc bao cao khong biét ai da két luan, ai dd quyét va néu sai thi sai &
dau. Thang nay ciing giup bén mua va bén ban mo ta dau ra trong hop
ddng theo cung mot cach: bén mua va bén ban can ghi rdo dau ra duoc
giao & tu cach nao, ndi tiép cac diém dimg cam két cia Chuong 2, tir
bac dur liéu tho tro 1én.

Thang can hai diéu kién bao dam. Thir nhét 1a kiém soat va bao
dam chat luong (QA/QC) chay subt chudi, thay vi mot budc kiém tra
sau cung: 161 ghi nhan, sai tham chiéu hay ddi phién ban phian mém gitra
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ching déu lam mét tép trong hoan chinh mat y nghia. Thir hai 13 siéu
dir liéu va thong tin ngudn gde dir liéu (provenance). Siéu dit liéu cho
biét dir liéu 1a gi, dugc ghi nhin & dau, khi nao, bang céu hinh nao.""
Dinh dang ciing 1a mot phan cua kha nang dung lai: anh c6 tham chiéu
dia 1y theo chuin GeoTIFF, hay bién thé Cloud Optimized GeoTIFF
cho phép doc ting phan ciia mot anh rat 16n ma khong phai tai ca tép,
gitip san pham di thiang vao hé thdng thong tin dia 1y va hé thdng quan

ly tai san cua bén mua.

Théng tin ngudn goc dit liéu cho phép truy mét két luin nguoc vé
san pham, vé dir liéu tho, vé phién ban xur 1y va nhitng nguoi da tham
gia.[?5) Hai yéu t6 4y khong bao dam dau ra dung, nhung gitp hiéu, kiém
chimg va truy ngugce duoc nd khi di qua nhiéu bén trude khi toi ngudi
quyét dinh.

xiic mhin

Cuyét dinh vi kinh dng
Iémh ey vic, thay mii néi,
dnh sauw sl

ddin hidw Al Kt luiin chuyén min g gudn N 6 sdn
ndm & dily méil i pha B ndng bt thuimg,
l cln kidm tra trong twdn
San phidm dif ligu b s
i bt whit chai cich dign;
Al el i 3 dm

D 1 this o v it 1
412 hnh mht, nhdt ky bay

mguidti v hink

Hinh 5.2. Mdi béc ciia ddu ra cin mdt ngudi chiu trach nhiém

7.Tirkét luan dén hanh dong duoc xac nhan

Mot tép dung dinh dang, toa do chinh xé4c, d6 phan giai dt van vo
ich néu t6i mudn, tra 1oi sai cau hoi, hodc ngudi nhan khong biét phai
lam gi v6i nd. Chat luong dir lidu 1a diéu kién can; chat luong cta quyét
dinh 1a chuyén khac.

Khoang cach giira két luan va hanh dong ciing dai hon ngudi ta
twong. Hé théng danh diu diém A. Ky su két lufn diém A cén kiém tra
trude. Nguoi c6 tham quyén phé duyét 1énh cong tac. Doi ky thuét 1én
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cot. Két qua thyc dia xac nhan hoac bac bé nhian dinh ban dau. D6 la
nam trang thai khac nhau, do nhitng nguoi khac nhau chiu trach nhiém.
Mot hé théng chi luu trang thai dau va trang thai cudi da bo qua chinh
nhirng khau hinh thanh trach nhiém va gia tri.

Budc cudi, xac nhan, 1a budc hay bi bo nhat. Sau khi thay moi
ndi, mot lan bay nhiét kiém tra lai cho biét diém nong da hét hay chua.
Két qua thuc dia khop véi ddu hiéu ban dau thi thanh dbi chimg giap
mo hinh t6t hon ¢ lan sau; néu khong khép thi gia dinh, quy trinh hoic
mo hinh ¢in dugc diéu chinh. Thiéu budc nay, td chirc khéng bao gior
biét hé thong cua minh dang ding hay dang may.

Quay lai cudc hop. Thir nguoi phu trach tai san can sau méi quy
la mét danh sach ngfm: diém nao can kiém tra trudc, vi sao, mirc tin cay
to1 dau, gidi han nao can biét, va ai da két luan. Tur danh sach 4y 6ng
lap lénh cong téc, va mot quy sau, chuyén bay ké tiép cho 6ng biét 1énh
ay da tao ra két qua hay chua. Thay vi ban vé ba tap dit liéu do doi ky
thuat dé xuat, cudc hop tap trung vao hai cau hoi ding: thiét bi nao tra
161 duge cau hoi cua dng, va ai ky vao cau tra 1oi dy.

KET CHUONG

Gi4 tri ciia UAV khong nam riéng & kha nang bay, sé cam bién
hay sttc manh cua Al. No nam & cach mét nhu cau thue duoc chuyén
thanh bang ching phu hop, di téi dung ngudi, lam thay doi quyét dinh,
dan t6i hanh dong va dugc xac nhan bang két qua.

Mot chuyén bay chwa phai san pham. Mt san phdm dir liéu chwa
phai thong tin. Thong tin chua tu tré thanh quyét dinh; quyét dinh ciing
chua c6 nghia hanh dong da xay ra. Chi khi cdc mat xich ay nbi dugc
vOi nhau, cong nghé mai tro thanh nang luc nghié¢p vu.

Vi doanh nghiép, chudi ay con chia thanh ba nic kinh doanh,
khéc v6i bdn tu cach dau ra. Chi c6 phuong tién thi ban dwgc ning luc
bay. C6 thém cam bién va quy trinh xur 1y thi ban dugc dich vu quan
trac. N&i duge dir liéu voi tri thire nganh va nguoi ky két ludn thi ban
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dugc hd tro quyét dinh, nac kho bi thay thé nhat. Chuong 12 sé quay lai
cau hoi doanh nghiép nén dirng & nic nao.

Dén day, da rd UAV mang gi, giao gi va giao cho ai. Nhung trén
bau troi ctia mot khu cong nghiép hay mot do thi, né khéng bay mot
minh. Khi nhiéu phwong tién ctia nhiéu chu thé cung ding mét khoang
troi, toan hé thong phai biét gi vé ching, va ai giit birc tranh chung ay?
Do 1a cau hoi cua Chuong 6.
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CHUONG 6. HA TANG SO VA QUAN LY GIAO THONG
TAM THAP

Bay gio sang & mot khu kinh té ven song, ¢6 t6i nam hoat dong
bay dang dién ra: mot UAV cho hang tir kho ra cang, déi bay ctia cong
ty truyén tai dién kiém tra doan duong day di ngang khu; mot nhém
truyén théng quay phim cho 1& khanh thanh nha may, mot UAV khac
dang khao sat cong truong; g::fm do, mot nhiém vu cong vu dugc uu tién
vira bao s€ bay qua trong mudi lam phut toi.

Luc sau gio, mot can cau thap cao sau muoi mét vira lip xong &
goc cong truong bit dau hoat dong. Hé thdng cua don vi khao sat da
cap nhat chudng ngai vat maéi; hé théng cua doi truyén tai thi chua.
Chiéc UAV quay phim dang tam mat mot dong tin hiéu nhan dang. Nam
hoat dong ding ba nén tang khic nhau, va khong bén nao nhin thay day
du v dinh cua cac bén con lai.

O Chuong 5, mdi chiéc UAV c6 thé biét minh dang lam gi, ¢ déu,
nhan dir liéu gi va dau ra cén tao 1a gi. Nhung & ddy, trong cung khu
kinh té, khong chiéc nao biét du vé nhiing chiéc con lai va khéong ai gitr
mot birc tranh chung cho ca nam. Nang luc bay cua tirng phuong tién
khong tu cong lai thanh ning luc giao thong cua ca hé thong.

Cau hoi trong tam cua chuong vi thé 1a: nhing ndng liec 56, dich
vu diéu phoi va mit ha tang nao phdi phéi hop véi nhau dé mét khong
gian tam Ihcfp hitu han c6 thé vin hanh an toan va mo rong dwoc cho
nhiéu phirong tién ciing khai thac?

1. Nam cau héi ciia mét bau troi dung chung

Khi nhiéu chu thé ciing dung chung mot khoang troi, nhu cau cta
ho chong 1én nhau ca vé khong gian 13n thoi gian. Bai toan chuyén tir
diéu khién mét phuong tién sang to chic viée dung chung mét tai

nguyén hiru han.
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Mubn t6 chirc duge, trude hét phai “nhin thiy” & cap hé théng,
tuc la phai tra 161 dwoc nam cau hoi (Hinh 6.1): Phuong tién dang o
dau? Do 1a ai? N6 dinh lam gi? C6 xung dot hay han ché nao? Va ai
chju trach nhiém xr 1y khi diéu kién thay d6i? Budi sang ¢ khu kinh té
cho thdy mdi cau hoi déu c6 chd chua tra 161 duge. Chiéc may quay
phim van hién trén man hinh nhung tam thoi khong nhin dang duoc.
Can ciu 12 mot han ché mdi ma chi mot nira hé théng biét. Nhiém vu
uu tién lam do6i ké hoach cua bén bén con lai, nhung chwa rd ai c6 quyén
yéu cau ho doi.

HINH 6.1. Bau tréi dung chung can nhiéu lop kv thuit va quan Iy cing chay
DPang o diu?
= o e 2
= Két noi, dinh vi, .
= =
= giam sat £
]
e !
= ) l Dinh lam gi? §~
'I= La ai? Co xung djt hay £
- . han ché nao? =
: Danh tinh Birc tranh  j— M7 heneo |
- va nhdn dang dung chung Diéu phéi (UTM) =
3 va ving troi sO E
T /7 N m
< Cdc h¢ thong A xir Iy khi diéu kién 5
& cd hiéu nhau? thay doi? e
L z
Lién thong di liéu Con ngudi va
tham quyeén
Mt dét: noi ha ting s gip phuong tién, niing lugng, hing hoa va con ngudi

Ngudn: Kinng ctia cdc tic gid, khong phii tiéu chudn UTM, U-space hay kién tric quéc gia
Hinh 6.1. Bau troi diing chung cin nhiéu 16p k¥ thudt va quin Iy cling chay

Pé tra 101 day du cac cau hoi do, cudn sach st dung mot khung
kién trac gém sau tang va hai mit phing xuyén suét. Hinh 6.2, mot
khung tong hop cua cac tac gia, dat nim nhom nang luc va tang mat dat
trong mot burc tranh chung. Hai canh bén 1a hai yéu cau xuyén sudt cac
nhom. Bén tréai 1a quyén, tham quyén va trach nhiém: ai tao dir liéu, ai
cung cép dich vu, ai ban hanh rang budc, ai quyét dinh. Bén phai 1a an
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toan, an ninh, tinh lién tuc va kha ndang truy vét: hé théng c6 giir dugc
chirc ning can thiét, nhan ra trang thai bat thuong va dé lai du dau vét
dé dung lai mot quyét dinh hay khéng. Dai nén dudi cung la cac nat
mdt dat, noi cac dich vu so phai gan véi bai dap, nguon dién, kién hang
hay con ngudi cu thé.

PHU'ONG TIEN / NHA KHAI THAC { DONG DU LIEU VA DICH VU

TANG 1 — KET NOI, BINH VI - DAN BUONG —
DINH THO' (PNT) VA GIAM SAT

Bang o ddu, di chuyén thé ndao vi con duy iri dwge lién

héftrang thai can thiét hay khong?

TANG 2 - DANH TiNH VA NG(* CANH KHONG
PHAN
By la phiromg tién/hoat dgng ndo vé dang ndm trong

ring bude ndao?

TANG 3 - DICH VU PIEU PHOI GIAO THONG
(UTM; U-SPACE O LIEN MINH CHAU Au)

MAT PHANG ) A Khinhiéu hoat ding ciing can mgt khodng khing gian, MAT PHANG B
QUYEN - THAM dich vu ndo giiip ching phii hop? AN TOAN - AN
QUYEN - TRACH NINH — TiNH LIEN
NHIEM TANG 4 - MO HINH D LIEU, GIAO DIEN LAP TUC - TRUY VET

TRINH (API) VA LIEN THONG

Cue hé thong Fhde nhaw trao doi va hicu ding cling mdt

bire tranh tinh huong biang cdach ndo?

TANG 5 — GIAM SAT VAN HANH CUA CON
NGUO1 VA THAM QUYEN

Khi tir dong hoa khong du, ai guan sat, ai xie Iy ngoai Ié vd

ai co quyén quyét dink?

TANG 6 — CAC NUT MAT DAT

H¢ thong 5o két noi voi phiong tién, nang leong, hding

héa vt con ngudi i déiu?
Hinh 6.2. Kién tric nhiéu 1¢p ciia ha ting quin 1y giao théng tam thap
Chuong nay chi phén tich cac yéu cau o cap kién tric; cac kich
ban tan cong, thét bai, quyén riéng tu va trach nhiém sé dugc dé cap O
Chuong 7.
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2. Nhin thay dwg'c: két néi, dinh vi va giam sat

Dé tra 10 cau hoi dau tién: “phuwong tién dang ¢ ddu?”, can giai
quyét duge ba van dé khac nhau:

Thir nhét 1a két ndi. Pho tan 1a moét tai nguyén, va mat do, nhiéu,
viing phu hay quyén sir dung phé déu co thé thanh rang budc van hanh.
Két ndi di qua dai dung chung, mang vién thong cong cong hoic kénh
duge quan 1y riéng; ba cach ay khong xép theo thir bic cao thap, va
kénh riéng khong duong nhién t6t hon.

Ban than két ndi lai gdm hai dwong (Hinh 6.3). Lién két chi huy
va diéu khién (C2, Command and Control) giri 1¢nh va nhén trang théi
cta phuong tién. Puong truyén dir liéu nhiém vu mang anh, video, dir
lidu tai trong.'” Mot duong du tét dé truyén video chua chic du tin cay
dé diéu khién: mot lién két C2 khong cin bang thong 16n nhung doi
nhiing bao dam rit khac vé do tré va tinh lién tuc. Phi song 5G trén khu
kinh té vi thé chua cho biét ai dang bay, dinh lam gi hay duoc phép t6i
dau: két ndi 1a diéu kién nén, chua phai ha tang quan ly giao thong.

Giita cac phuong tién (A2A}): nhan biét 1in nhau

— —
UAV A UAV B

Dutmg truyén dir licu

. . . ahiém var (drh, video)
Lién két chi huy - Mii phuong tign —
digu khién (C2) mat dar (A2G): v tri,

MG duriing i mét didm 6 thé bi nhidu, nhin dang qua mang

lénh xuding. b = s
trang thi lén gid mao ke xtm nhip (Chumg 7)
¥
] Y dinh hoat ding, véu cao dich vu
Ngu@i van hanh »|  Dich vy diéu phéi
trgm difu khién cta nha khai rﬁch + UTM / ngubn «if liéu vimg trifi
Rang buic, chap thudn, cinh bio l

Hinh 6.3. Cac dwirng lién lac quanh mdt hoat djng bay
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Thtt hai la dinh vi, din duong va dinh thoi (PNT): phuong tién
xéc dinh vi tri va thoi gian ciia minh béng cach nao, r6i ding thong tin
ay dé bay theo ké hoach.

Thir ba 1a giam sat: mot hé thong bén ngoai nhén biét vi tri va
trang thai ctia cac hoat dong dang dién ra. Viéc phuong tién biét minh
& dau khéc han viéc hé thong biét moi phuong tién ¢ dau. Nguon giam
sat hop tac chi thdy nhimg phuong tién dang tr bao vi tri; mét cam bién
mat dét phat hi¢n dugc vat thé nhung khong biét n6 1a ai. Mot hudng
dang duoc thir nghiém 13 mang vo tuyén vira truyén dir liéu vira phat
hién vat thé bay (tich hgp cam nhan va truyén thong, ISAC); néu thanh
cong, mang vién thong trd thanh mot ngudn giam sat chir khéng chi la
duong truyén.

O quy m6 hé thong, ngoai han chét cua quyét dinh da dung o
Chuong 5, diéu kién két ndi ciing anh hwong dén viée bd tri cac chirc
nang xur ly dir liéu. Chirc ning nao phai con chay khi mat lién két, nhu
quay vé& hay ha canh an toan, phai nam trén phuong tién. Chirc nang nao
can dir liéu ctia nhiéu bén, nhur nhén biét xung dot gitra nam hoat dong
trong budi sang, phai nam trén hé thong ma cac bén lién quan cung truy
cap duoc.

Ba véan dé nay trd nén phue tap nhéat khi phuong tién bay ngoai
tam nhin truc quan (BVLOS, Beyond Visual Line of Sight). Nguoi diéu
khién khéng con tu thiy phuong tién bang mat thuong, nén hé thong
phai hd tro bang ba nang luc:

- Lién két C2 tin ciy trén toan tuyén, kém mot hanh vi da dinh
trude cho luc mét lién két.

- Phat hién va tranh (DAA, Detect and Avoid): phuong ti¢n hodc
hé thong phai biét vé cac phuong tién khac dé tranh va cham. Ning luc
nay dén tir cam bién trén may, tir dit liéu gidm sat hay tir quy trinh phan
chia vung troi.['”!
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- Giam sat tir bén ngoai, dé nguoi chiu trach nhi¢m nam bat dugc
dicu gi dang dién ra.

Chuong 10 s& ban khi nao ba nang luc ay du dé chuyén bay ngoai
tAm nhin tré thanh mot tuyén dich vu.

3. Biét la ai va dang & trong ngi¥ canh nao: danh tinh s6 va ngiv

canh khong phan

Cau hoi thr hai — “d6 1a ai?” — thuong bi goi gon trong chir “dinh
danh”, trong khi thuc ra n6 gdm sau viéc khac nhau (Hop 6.1). Nhan
dang tir xa (Remote ID) hay duoc nhic dén nhiéu nhat, vi no cho phép
bén dugc phép nhan biét mot phuong tién dang bay; Hoa Ky ban hanh
quy dinh vé nhan dang tir xa ndm 2021.*") Nhung nhan dang méi cho
biét ai dang & do, chua cho biét ho c6 duoc phép ¢ d6 hay khong. O
Lién minh chau Au, dich vu nhan dang qua mang trong ving U-space
phai cung cap sb ding ky cua nha khai thac, sb sé-ri ciia phwong tién,
vi tri, d cao, hudng bay, tde do so voi mat dat, vi tri nguoi diéu khién
hoidc diém cat canh, tinh trang khan cap va thoi diém tao théng diép.2*!
Danh sach 4y cho thay dit liéu danh tinh ciing la dir liéu nhay cam:
khong phai ai nhan dugc tin hiéu cling nén thdy du moi truong.

HOP 6.1. Sau viée hay bi goi chung 13 “dinh danh drone”
Pang ky ghi nhin phuong tién hodc chi thé.
S6 sé-ri phan biét timg thiét bi.
Nhdn dang tir xa gitip bén duge phép nhan biét phuong tién dang bay.
Theo déi 1a nim trang thai cia phuong tién theo thoi gian.
Xéc thiee kiém chimg rang mét thuc thé hay mot thong diép 1a that.
Cho phép 1a quyét dinh ctia co quan c6 thim quyén vé quyén thyc hién hoat dong.

Mot cham sang trén man hinh chua phai mot danh tinh; mot ma dang ky khong
cho biét phuong tién dang & dau; va tham gia vao mot nén tang UTM khéong thay
cho su cho phép.

Danh tinh mai la ntra cau tra loi. Nura con lai la ngir canh: ranh
2101, han che, chudng ngai vat, dicu kién thay doi va thoi diem moi rang
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budc o hiéu lyc. Cubn sach goi 16p dit lidu ay 1a ving tréi so. Day la
khai niém céc tac gia dung dé trinh bay, khong phai thuét ngir phap 1y.
Ban d6 nén, mé hinh d6 thi ba chiéu, dit liéu vang troi va dir liéu chuéng
ngai vat bo sung cho nhau nhung khong thay thé nhau.

Cén céu trong canh mé cho thiy ba thudc tinh phai di cing nhau:
dd méi, ngudn c6 thAim quyén va thoi diém hiéu lye. Mot ban do co
thé dung vé hinh hoc nhung da cii. Mot théng tin c6 thé rat mai nhung
dén tr ngudn chua dugc xac lap thadm quyén. Mot rang budc co thé
chinh xac nhung chua téi thoi diém cé hiéu luc. Vi thé, truée khi hoi
dir liéu duoc truyén nhanh dén dau, phai hoi ai tao hoac xac nhan no,
phién ban nao dang c6 hiéu luc va thay doi phai toi nhitng hé thdng nao.

Nhan thic dia ly (geo-awareness) va hang rao dia ly di¢én tu
(geofencing) ciing can dugc hiéu ding vai trd. Ching 1a co ché k¥ thuat
dung dir liéu vi tri va ranh gidi dé cung cap thong tin, canh bao hodc hd
tro han ché hoat dong theo thiét ké. Chung khong tu tao vung cam,
khéng tu cho phép hoat dong va khong tu thay thé quyét dinh cua co
quan c6 thim quyén. Voi dia phuong, céu hoi cbt 161 vi vay khong phai
“dd c6 ban dd 3D chua?”, ma 12 ngudn nio c6 thAm quyén, ai cip
nhit, thay déi c6 hiéu lwc tir khi nao va di t6i nhirng hé thong nao.
D6 1a chd phan biét mot ban dd chi dé xem véi mot ha té"mg dw li¢u dung
duogc trong van hanh.

4. Hé théng UTM: tir nhan biét sang diéu phdi

Pén day hé thong da biét ai dang & dau va trong ngir canh nao,
nhung biét chwa du; con phai phdi hop. Khi nhidu bén mudn ding cing
moét phan khong gian vao nhimng thoi diém sat nhau, can mot 16p dich
vu dung dit lidu trang thai va ¥ dinh dé diéu phéi. D6 1a hé thong qudn
ly giao thong tau bay khong ngwoi lai (UTM, Unmanned Aircraft
System Traffic Management).

Theo Té6 chire Hang khong dén dung qudc té (ICAO), UTM la

mot hé dich vu dung dir ligu vé danh tinh, trang thai, vung troi, rang
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budc va y dinh dé gitip cac bén phdi hop; no rong hon nhiéu so véi mot
trng dung hay mot may chu.!'”! Khai niém trung tdm cta né 1a v dinh
hoat dong: mot hoat dong du kién s& chiém phz‘”m khong gian nao, trong
khoang thoi gian nao, & murc chi tiét du cho viée phéi hop. Y dinh hoat
dong khac ké hoach bay cua hang khéng truyén théng va cang khac mot
gidy phép.

Khi hai y dinh chéng lén nhau, hodc mgt y dinh chéng 1én mot
rang budc dang co6 hi¢u luc, hé théng phai nhan ra xung dot va hd trg
xtr 1y. Néu doi truyén tai va nhom quay phim ctng chia sé¢ y dinh qua
mot hé théng UTM, xung dot gitta ho hi¢n ra trudc khi cit céanh, thay
vi khi hai chiéc may da ¢ canh nhau.

Can hiéu dang, hé théng UTM khéng tu né tao ra tham quyen.
Phan mém kiém tra, canh bdo, trao d6i va dé xudt; quyén ban hanh rang
budc, cho phép hay can thiép dén tir khuén kho thé ché. UTM dam
nhiém churc nang hé tro diéu phdi, chir khong ¢6 tham quyén bao trim
toan bo hé théng. UTM chi hoat dong hi¢u qua khi co két ndi, thong tin
dinh danh, dir liéu viing trod, kha nang lién théng va con ngudi phdi hop
van hanh.

UTM ciing khong thay quan 1y khong luu (ATM) cua hang khong
c6 nguoi 1ai. ICAO yéu cau hai hé théng twong tac ngay tir dau va tién
t&i tich hop & mire phu hop, nhét 1a noi hoat déng cua UAV di vio ving
trach nhiém ctia quan 1y khong lru.'” U-space ctia Lién minh chau Au
lai 1a mot khung phéap 1y cu thé cho nhimg ving trdi duoc céc nudce
thanh vién chi dinh, véi bdn dich vu bit budc: nhan dang qua mang,
nhan thire dia 1y, cap phép bay cho UAV va thong tin giao thong.?® Tur
ngdy 22/2/2026, cac nha cung cap dich vu U-space con phai c6 hé thong
quan 1y an toan thong tin.?%) Bang 6.1 1am rd bon viée hay bi goi chung
la “quan ly drone”.
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BANG 6.1. Bon viéce hay bi goi chung 12 “quin 1y drone” ¢6 chire ning
va dia vi phap Iy khic nhau

Quin ly khong

lvn (ATM)

U-space (Lién
minh chiu Au)

Trung tim
diéu hanh

Hé théng quan

Hé dich vu diéu

Khung phép ly

A phdi hoat dong 3 - )
1y luong Bay, | 174w o5 khung | DO VURB TOTU- | 31y e 6
. vung troi va . . space do nudc P
Tu cach : . chung cia . e . chire va
dich vu khong .5 thanh vién chi e .
ICAO, nhiéu ' et giam sat
luru theo khung P A dinh; bon dich vu
mo hinh trién o
ICAO . bat budc
khai
boi Taubayco | goot dong Hoat dong UAV | S hoat
tugng ngudi lai, ving o L i dong trong
TP UAV, chu yéu | trong ving troi '
trong tro co kiém o o3 z e pham vi
A ., O tAm thip dugce chi dinh .
taim soat duoc giao
N.ha cung cap Co quan,
. . . dich vu U-space
Ai Don vi cung Co quan cong, : doanh
. g . dugc chimg . -
thuong | cap dich vy doanh nghiép, nhan. cin nghiép hodc
cung cdp | khoéng luu hodc két hop wh CUNg ban quan 1y
nguon thong tin
; khu
ding chung
Theo khuén
Air gilr Nha nude, theo kh{? timg nude; | Nude thanh vién | Chi trong
tham phap luat hang | phdn mém va co quan co pham vi
quyén khéng khong tr co tham quyén duge giao
thdm quyén
Khong UTM thay thé 'I.'hain gia UTM U-space la ten Co ph(?ng ‘
dugce duoe ATM la da duge phép | chung cho moi diéu hanh la
nham : bay UT™M da co UTM

Nguén: Dua trén tai liéu ICAO va Quy dinh (EU) 2021/664;
khong phai dinh nghia phap v cua tirng nuoc.

5. Lién théng: cung nhan chwa phai cliing hiéu

Ngo nhéan phd bién nhat trong cac dé an ha tang s6 la coi “co giao
dién 1ap trinh (API)” nhu “da lién théng”. API chi la phuong thirc két
ndi vé mit ky thuat. Hai h¢ thémg két ndi duoc voi nhau ma van khong
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hiéu ding théng tin cua nhau néu biéu dién dir liéu khac nhau, dung hai
phién ban khac nhau, hodc hiéu cting mot truong theo hai nghia.

Chéng han, hai nén tang cung nhén trudng “trang thai hoat dong”.
Nén tang cua doi truyén tai hiéu do 1a trang thai k¥ thuat cia phuong
tién: dang bay, dang cho, da ha canh. Nén tang cua don vi khao sat hiéu
do la trang thai duoc phép: da dugc chap thuén, dang cho, bi tir choi.
Dir li¢u di qua tron tru, nhung hai bén rut ra hai két luan trai nguoc vé
cung mot chiéc may. Lién thong vi thé khong chi 1a chuyén ndéi may ma
con ¢o tang ngir nghia va tdng phién ban: khi giao dién thay d6i, phai
biét hé thong nao dang dung ban nao va ai bao cho ai.

Quyén truy cdp la mot 16p khac nira. Goi duge dir liéu qua API
khong c6 nghia [a moi bén duge xem mei thir, dung cho moi muc dich
hay luvu vo thoi han. Mot burc tranh ding chung khong doi tat ca moi
ngudi nhin thiy tit ca. Lién thong phai di cung phén vai va muc dich
str dung; phan bao vé thong tin thuc Chuong 7.

Cubi cung la rui ro bi I¢ thudc vao mot nha cung cép. Vén dé nim
& kha ning thay duge mot thanh phan ma khong mat dit 1iéu va lich st
van hanh, chir khong chi ¢ viéc phﬁn mém dugc goi 1a “md™ hay
“déng”. Mot hé sinh thai tim thip md rong duge khi cac nén tang van
riéng r& ma hiéu dung dir liéu cua nhau trong pham vi dugc phép; vi thé
lién thong quan trong hon viéc c6 bao nhiéu bang diéu khién.

6. Con ngudi, thAm quyén va cac nut mit dat

Nguoi ta hay tin hodc vao mét “siéu trung tim” diéu khién moi
thir, hodc vao tw dong hoa du manh dé xda bo phong diéu hanh. Ca hai
déu bo qua ba 16p khac nhau:

- Tu ddng héa xur 1y viée thuong 18: trao ddi y dinh, kiém tra rang
budc, phat canh bao.

- Giam sat vAn hanh nhan viéc khi dit liéu thiéu, nguén mau
thuén hay tinh huéng vuot khoi gia dinh, nhu khi chiéc may quay phim
mat dong nhéan dang.

84



KINH TE KHONG GIAN TAM THAP

- Tham quyén xac dinh ai duoc ban hanh rang budc va ra quyét
dinh.

Mot can phong ddy man hinh khéng chimg minh da c6 UTM;
nang luc that nam trong dir li¢u, dich vu, quy tdc va trach nhiém phia
sau man hinh. Nhat ky truy vét ndi ba 16p ay lai: khi hé thong dbi trang
thai hay con nguo1i can thi¢p, phai dung lai dugce dir liu nao, phién ban
nao va ai da quyét.

Moi chuyén bay cting bat dau va két thiic & mat dat. Tram ty don g,
diém cét ha canh, noi sac pin, xuong bao dudng, diém giao nhan hang
hay cang cat ha canh cho eVTOL déu la nhitng niit c6 trang thai: con
trong khong, du dién khong, bao nhiéu may dang san sang.’> ! Ciing
nén phan biét cang cat ha canh (vertiport), mét co s c6 thé kém noi
cho, sac, bao dudng va diéu hanh, voi bai cat ha canh (vertipad), chi la
mot bé mit cho mot phuong tién tai mot thoi diém: mot mang ludi co
thé can rat nhiéu bii nhé nhung chi vai cang tich hop. Nhimg trang thai
éy phai dugc dua vao dir li¢u 1ap ké hoach bay; thiéu chiing, ké hoach
trén troi s& khong khép véi kha nang phuc vu dudi dat. Phan giao nhan
hang thudc Chuong 10, phan cang cit ha canh trong d6 thi thude
Chuong 11.

V&1 mot dia phuong, cau hoi thuc té 1a mot dé 4n ha té“mg gém
nhimg phan nao:

- Chirc ning cong: ban hanh rang budc, cho phép, va gilr dir liéu
ving troi c6 tham quyén. O Viét Nam, 16p nay gan v6i quan 1y ving
troi ciia Nha nudce va phdi hop qude phong — dan sy, nhu Chuong 3 da
néu. Mot tinh hay mot doanh nghiép khong tw xay 16p ay; Chuong 19
s€ noi o can cir phap ly.

- Dich vu k§y thuét: két ndi, nén tang diéu phdi, tram tu dong,
phfin mém giam sat, nhirng thir thué duoc hoac két ndi duoc véi nha
cung cap.

- Nhirng gi chua cin 1am, vi mat do bay con thap.
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Theo nhén dinh cua cac tac gia, mat do 1a bién sd hay bi bo qua
nhat. Nguoi thanh nién & Chwong 2 phun thude trén mot canh dong ma
ca budi sang chi ¢6 may cua anh. Vi anh, ciu hoi “ai dang ¢ dau” gan
nhu da c¢o 161 dap; mot quy trinh xin phép 16 rang va mot tép ranh gioi
dang tin 12 du. Khu kinh té trong canh mé thi khéc han. Pau tu ha tang
diéu phdi khi mat d6 bay chua du sé lap lai ding bai hoc U-space &
Chuong 3: ban v& da xong ma chua ai tra tién xy moéng. Hop 6.2 gom

nhing cau nén hoi trudce khi dau tu.

HOP 6.2. Nim ciu héi truée khi dau tw “ha ting tam thap”

1. Mat dé hoat dong hém nay va trong ba nam téi da can diéu phéi tu dong
chura, hay quy trinh hién ¢6 van du?

2. Phan nao 1a chitc nang cong, phan nao la dich vu k¥ thuat thué hoac két
ndi duoe?

3. MGoi lop dir liéu viing troi do ai tao, ai xac nhén, ai cdp nhat?

4. Dir liéu c6 xuat duoe, dic ta giao dién cé duoc cong bo, co thay duoc nha
cung cap ma khong mat lich sir van hanh khong?

5. Al tra tién van hanh 16p ding chung khi luu Iugng con thap?

7. Chiéc can cau di qua hé théng

Gio hay tua lai ca budi sang ¢ khu kinh té, lan nay cung nhin qua

moét hé théng c6 du cac 16p da ban.

Truede chuyén bay. Luc sau gio, khi cén cau béat dau hoat dong,
don vi thi cong bao cho ngudn dir liéu vung troi c6 tham quyén cua khu.
Ngudn ay xac nhan, gan thoi diém hiéu luc va phat thay dbi t6i moi nén
tang dang hoat dong trong khu theo cing mdt mo hinh dir ligu. Khi doi
truyén tai giri y dinh hoat dong cho chuyén kiém tra lac bay gid, UTM
nhan ra tuyén bay di sat can cau va dé nghi diéu chinh. Nhiém vu cong
vu bao trudc muoi lam phut di vao hé théng nhu mét rang budc tam
thoi do nguoi c6 tham quyén ban hanh, chit khéng nhu mét mau khac
trén man hinh; bon hoat dong con lai cing luc nhan yéu cau nhudng

duong.

86



KINH TE KHONG GIAN TAM THAP

Trong chuyén bay. Chiéc may quay phim mat dong nhan dang. Hé
thong khong voi coi do 1a bay trai phép: né van thay chiéc may qua
giam sat, van c6 y dinh hoat dong di dang ky, chi thiéu mét 16p danh
tinh. Ngoai 1é dy duwoc chuyén cho nguoi gidm sat van hanh. Ngudi nay
lién lac voi nhém quay phim rdi quyét dinh cho bay tiép c6 diéu kién
hay yéu cau ha canh. Cung lic, tram sac & goc khu bao con hai chd
tréng, nén chiéc may cho linh kién dwoc xép ha canh chd ¢ d6 khi nhiém

vu cong vu di qua.

Sau chuyén bay. Mbi thay doi trong budi sang, tir can céu, dé nghi
diéu chinh, ngoai 1¢ nhan dang toi 1énh nhuong duong, déu dé lai dau
vét: dir liéu nao, phién ban ndo, ai quyét, lac nao. Néu c6 tranh chap
hay su cd, cau chuyén dung lai dugc. Ghi nhat ky khong kém theo
quyén gitt mai hay dung cho moi muc dich; quyén luu giit va sir dung
phai duoc xac dinh tir dau.

Mbi bude dya vao mét 16p khac nhau va chi khi cac 16p cing
chay, nam hoat dong mai chia dugc mot bau troi. Kha nang mo rong
khong dén tr mot mang, mot phé“m mém hay mot trung tam diéu hanh,
ma tir mgt birc tranh dung chung du tin cay, du lién thong, du ngir canh
va du rd tham quyén.

KET CHUONG

Ha ting sb khong xoa rui ro. No tao ra kha nang nhin thay, nhan
dang, diéu phdi, lién thong va giam sat, dé nhiéu hoat dong cing ton tai
trong mot khong gian hiru han va luu lai dau vét dé kiém tra khi c6 su
cd. Va cang nhiéu phuong tién cing bay, gia tri cua tirng chiéc cang
nho di so voi gia tri cua hé thong ndi ching lai.

Budi sang vira roi tréi chay vi moi 16p déu lam dung viéc cua
minh. Piéu gi xay ra khi dir li¢u sai, két ndi mat, phuong tién bi can
thiép, hodc hé théng bi dung sai muc dich? Chwong 7 bt dau tir mot
tuyén bay khong tréi chay nhu thé.
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CHUONG 7. AN TOAN, AN NINH, QUYEN RIENG TV
VA MOI TRUONG

Tuyén bay ndi hai bénh vién ¢ Zurich 1a kich ban don gian nhat
ma mot dich vu UAV ¢6 dugce: mdt 16 trinh ¢d dinh da khao sat k¥, mot
loai hang nhe 1a mau xét nghiém. Pon vi van hanh 1a Buu chinh Thuy
Si, hop tac voi Matternet, nha cung cap phuong tién, trong mot qudc
gia co nén k¥ thuat va van hoa an toan thudc hang t6t nhat thé gigi. Dich
vu da thue hién nhiéu chuyén bay thuan lgi.

Ngay 25/1/2019, mot phuong tién phai bung du ha canh khan céap
xuémg hd Zurich. Dich vu tam dung, duoc ra soat roi noi lai. Ngay
9/5/2019, mdt phuong tién khac gip su c¢b trén khu rimg gan khu hoc
xa Irchel cua Pai hoc Zurich; du da bung nhung day ndi du bi dat, nén
chiéc may roi ty do xudng dét, gan mét khu vui choi tré em. Khong ai
bi thuong. Lan nay dich vu bi dinh chi. N6 chi dugc bay lai, tir thang
1/2020, sau khi m¢t nhom chuyén gia doc 1ap xem xét toan bo hé théng,
dua ra nhiing khuyén nghi cu thé va nha van hanh cam két thyc hién
chung.!> %3] T\r ngay 1/1/2023, Buu chinh Thuy Si chuyén hoat dong
nay cho Matternet; cac bénh vién ¢ Zurich tiép tuc mua dich vu tir don
vi moi.

Cau chuyén nay hay dugc ké nhu mét bang chimg rang UAV chua
du tin cdy. N6 con cho thiy mot didu khac: hé thong k¥ thuat nao ciing
c6 thé that bai, ké ca 16p kiém soat cudi cung nhu chiée du. Vi véy, viéc
mot dich vu dimg hin hay di tiép phu thudc vao nhiing gi sin sang khi
su c¢b xay ra: du bang ching dé cac bén hiéu chuyén gi da dién ra, mot
ngudi du thim quyén dé quyét dinh phan rui ro nao chap nhan duoc, va
mot quy trinh dé ngudi bén ngoai tin vao quyét dinh ay.

Chuong 6 da dung cac 16p nang luc cho phép nhiéu phuong tién
cung hoat dong. Chuong nay xem diéu gi xay ra khi nhitng ning luc iy
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that bai hodc bi lam dung, qua cau hoi: ai hodc cdi gi co thé bi hai, phdn
rui ro nao con lai sau moi lop kiém soat, va ai co quyén chap nhan no?

Luan dé cta chwong c6 hai vé. Kinh té tam thap khong mé rong
duge néu yéu cau rui ro phai bang khong, nhung ciing khong mé rong
duoc khi rai ro con mo ho va khong ai chiu trach nhiém. No chi mo
rong dugce khi phan rui ro con lai duge nhan dién, duoc ngudi ¢6 tham
quyén chap nhan, va hé thong luu du bang chimg dé xac dinh trach
nhiém, rat kinh nghi¢m khi co su cb.

1. Tir “khéng du'g'c that bai” dén quan tri phan rdiro con lai

Noi vé rui ro ciia UAV, nguoi ta thuong bét dau tir phuong tién:
né ¢6 thé roi, mat lién lac, va vao day di¢n. Nhung nén bét dau tr cau
hoi: ai hodc cai gi ¢ thé bj nguy hai. Danh sach nay c6 thé sé rong hon
nhiéu so v&i hinh dung ban dau: ngudi va tai san trén mat dat; nhimg
tau bay khac dung chung khoang troi; chinh hang hdéa hay dir liéu ma
nhiém vu mang theo; nhirng nguoi vo tinh lot vao ong kinh; cong dong
song dudi tuyén bay, chiu tiéng 6n mdi ngay; méi truong, qua nang
lwgng tiéu thu va rac thai pin. Moi ddi tuong bi anh huong theo mot
cach khac nhau; mot bién phap bao vé déi tugng nay c6 thé khong gip
gi cho d6i tugng kia.

Ttr do, chiing ta can phan biét ba khai niém:

- M6i nguy 1a mot diéu kién co thé gay hai ma khong can ai ¢6 ¥,
nhu pin qua nhi¢t hay gio giat.

- Méi de doa 1a mdt tac nhan c6 chu dich gay hai, nhu ke gia mao
tin hiéu dinh vi.

- Ruii ro 14 su két hop giita kha ning mot diéu x4u xay ra va mirc
do nghiém trong cua hau qua.

Phuong phap quan ly an toan cua ICAO di theo ba budc: nhan

dién méi nguy, danh gia rui ro, roi dat bién phap giam thiéu.'™
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Phuong phap danh gia rui ro cho hoat dong bay cu thé (SORA)
do nhom céac nha chirc trach hang khong JARUS xay dung, duoc chau
Au dung, 13 mét vi du vé cach hé thémg hoa trinh tu nay cho tau bay
khong nguoi lai. Phién ban 2.5 cua phuong phap nay dugc JARUS cong
b thang 5/2024 va duge Co quan An toan Hang khong Lién minh chau
Au (EASA) dua vao hudng dan ap dung nam 2025.24 31

Bién phap kiém soat chia 1am hai loai: trudc va sau khi su ¢ xay
ra. Bién phdp phong ngira 1am giam kha ning sy c¢d xay ra: bao dudng
pin, kiém tra trudc chuyén bay, tuyén bay tranh khu déng nguoi. Bién
phdp giam nhe 1lam giam hau qua khi sy c6 da xay ra: chiéc du, quy
trinh ha canh khan cap, bao hiém. Mot hé thong t6t c6 nhiéu 16p & ca
hai phia. Hinh 7.1 v& mot mé hinh cac 16p bao vé ma cudn sach goi la
“bién tin cay” .

Diatinh, chutngngaivt Sy i thut

(cé chis dich)

a @

Thn e Gay nhid,
BT ik quyln ik

o

Pha hoai vithi 5 dyng sai muc dich

I
I
I
I
:
I
I
i
i
:
I
| Mi de doa
I
I
I
I
|
i
I
I
I
|l

| Rui ro con lai |

a®s . = = , . ... T
‘ ‘-‘ ﬁ.lﬂ'lspl'*iﬂr Ea Cinl:ubingl:l'ungnan? — ﬁlglﬂiﬂﬂlﬂllﬂ'ﬂthl.

Ngwda: Cic tdc pid tng bep.
Hinh 7.1. Bién tin cdy: cdc 16p Kiém soat khong x6a dwge rii ro
Dui thém bao nhiéu 16p, thi van ludn con lai mot phéan rui ro khong
loai bo duoc; chiée di & Zurich 12 16p cudi cing va né van c6 thé hong.
Cau hoi cho nha quan trj vi thé khong phai “da hét rui ro chuwa”, ma la
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phén rui ro con lai 16n t&i dau, da dugc noi rd chua va ai ¢6 quyén noi
rang n6 chap nhan duoc.

Mot rii ro nhé nhung khong ai nhén lai nguy hiém hon mét riii ro
lém hon di duge do, duge cong bd va duge nguoi ¢o thim quyén chép
nhan. Khi su ¢d xay ra, hau qua cua rui ro khong ai nhan sé dd 1én bén
yéu thé nhat. Bang 7.1 chia cac d6i twong c6 thé bi hai thanh nim mién
rui ro; cic muc sau lan luot di qua turng mién.

HOQP 7.1. RUL RO KHONG AI NHAN NGUY HIEM HON RUI RO A
PUQC NOI RO

Doi hoi “rui ro bang khong™ nghe ¢6 vé than trong, nhung thye té né dan tdi mét
trong hai két cuc: hodc khong hoat déng nao duge phép, hodc hoat dong van dién
ra trong khi cdc bén gia dinh rang rii ro khong ton tai. Két cuc thir hai nguy hiém
hon, vi phéan i ro con lai khéng bién mét; no chi la khong ai chiu, va khi ¢6 s
¢6, hau qua s& d6 1én bén yéu thé nhat.

Mot hé théng treong thanh lam nguoc lai. N6 noi 16 nhimng gi da duoge kiém sodt,
nhirng gi con lai, ai d chap nhan phan con lai, va can cir vao bang chimg nao. Khi
sur ¢6 xay ra, cdu hoi dau tién 1a “phan riii ro nay da dwge ai chap nhan”, chir khong

phai “16i clia ai”.

BANG 7.1. Nim mién riii ro va ciu hoi quin tri

Poi tugng cd ) o
m soat trueoc vi

Mién thé bi anh Ngudn viin dé » Ciu hoi gidi trinh
sau s kién

hwing
Mo, tal san, . .
g . Hong hoc, veu to Thict ke, bao dudmg, - o
. phuong tién, B . o ) Dicu gi da xay ra va vai
An toan o . con nguoi, bao gidi han van hanh / ing o e
ha tang, nhiém N . , R tro tirng chu theé la gi?
dudng, mbi tredmg | pho, han ché hiu qua
Vi
g Binh danh, kiém soat e
Hé thong, e Lo . L Al phat hién, ai xac
i e Moi de doa co cha | truy cip, phat hién / ) L .
An ninh nguol, tal san, i ] i . minh va ai co guyen
.. ) dich phan img ding thim .
lrd ich an ninh - i phan tng?
quyen, phuc hoi
Truy cap trai phép, | Bao vé dir ligu, toi thiéu . S e
S e s s o . Al quyet dinh dir liu
Dir ligu va Dir lidu, ca stra dit liéu, thu qua | hoa, quan tri truy cdp / o :
i L o ) L i duoc thu va ding the
quyen rieng tu | nhin, to chae | moce, dung sai muc | han che su dung, khic . o
i nio?
dich phuc
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M1 truomg va

xa hoi

Cong dong,
mdi trudmg
song, hé sinh
thai

Tiéng bn, tac dong
vong dod, quiy
nhidu ngwdi va
dong vat hoang da,
miét dd bay

Thiét ké, quy hoach,
chon thoi diém va dia
diém bay / didu chinh
hoat dong

Ad chiu tac dong, khn

nao phai xem lai?

Trach nhiém

Nan nhin va
.y X .
todn chudi chu

thé

Hiu qua khi kiém
sodt khong ngin

duoe

Kién triic bing chimg:
diéu tra, boi hodn, khic

phuc

(6 thé tai dung su kién
va giai trinh quyét dinh

hay khong?

Nguoén: Khung tong hop ciia cdc tdc gia.
2. Khi phwong tién hoac hoat déng that bai ngoai y muén

Phén 16n su ¢ cuia UAV khong bat dau bang mét tiéng ndé ma
bang mot trang thai suy giam: lién két C2 chap chon, tin hiéu dinh vi
yéu di gitta céc toa nha cao, pin nong 1én bat thuong, mot cam bién

tranh va cham tra vé sé liéu sai (Chuong 6).

Diéu quan trong nhat 1a phan (mg ctua phuong tién trudc trang thai
suy giam phai duoc quyét dinh tir trude khi cat canh. Khi mat lién két,
phuong tién co6 ba lya chon, va lgya chon nao ciing ¢6 rui ro riéng. Quay
vé diém xuét phat theo dudng thing c6 thé dua nd bay qua chinh khu
din cu ma tuyén bay da cb tranh. Ha canh ngay tai chd c6 thé dit no
xudng gitra mot con dudng. Bay vong chd thi tiéu pin trong khi cho lién
két tré lai. Lwa chon dang phu thugc vao dia hinh bén dudi timg doan
tuyén, nén phai dugc thiét ké theo tuyén chir khong dé theo mic dinh
ctia nha san xuét.

Su ¢b thtr hai & Zurich con cho thidy mot diéu tinh té hon: chinh
bién phap giam nhe ciing ¢6 thé hong. Bao céo diéu tra cua Thuy Si két
luan day du da bi mot canh sdc & diém gf;.n trén than may lam hu hai.[’"!
Chiée du, co ché ngat dong co hay ché do ha canh khan cap déu can
duoc kiém tra, bao dudng va chimg minh dg tin cay nhu moi bg phan
khéc; thém mot 16p kiém soat ma khong kiém ching no chi tao ra cam

glac an toan.
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MGéi sy ¢b nho ciing 1a mét dir lidu quy. Céc co quan hang khong
xdy hé thong bao céo su cd va bat thuong chinh vi nhirng tinh hudng
suyt thanh tai nan chira thong tin ma mot tai nan that phai tra gia rat dat
moi c6 dugce.[ Nha van hanh gidu s c6 nho dé gitr ho so dep dang tu

tudce cua minh, va cua ca nganh, co hoi rat kinh nghiém sém.
3. Khi c6 tac nhan cé y gay hai

Trén man hinh, mot phuong tién mat diéu khién trong gidng hét
nhau du nguyén nhan 1a hong hoc hay bi tin cong. Phuong tién dot ngot
léch khoi tuyén c6 thé do tin hiéu vé tinh bi nhiéu tu nhién gitra cac toa
nha, hodc do c6 tac nhan phat tin hiéu gia dé danh lira n6. Phan tmg
dung lai khac nhau: su ¢é can khdc phuc va rut kinh nghiém, tin céng
can diéu tra, ngan chdn va ¢é khi can co quan chirc ndng. Mot hé théng
khéng c6 cach phan biét s& hodc coi moi tan cong 1a 16i k¥ thuat, hoic

coi moi 16 ky thuat la tén cong.

O géc dd an ninh mang, cau hoi khong dimg ¢ viéc phuong tién
c6 bi chiém quyén diéu khién hay khéng, ma bao trim ca chudi sb
quanh phuong tién: phan mém trén may, tmg dung diéu khién, may cha
lwru dir liéu, giao dién két ndi voi hé thdng diéu phdéi ma Chuong 6 da
mo ta. Huéng dan cua Vién Tiéu chuan va Cong nghé Qudc gia Hoa
Ky (NIST) cho thiét bi két néi mang néu nhitng nang lwe nén nhu dinh
danh thiét bi, kiém so4t truy cap, cap nhat phf?m mém an toan va ghi nhat
ky su kién.®?! Ba thudc tinh quen thudc ctia an toan thong tin ¢é hinh
hai rat cu thé: anh nhay cam bi léy cép 12 mat tinh bi mét, toa do bi sira
l4 mét tinh toan ven, nén tang bi lam té liét 1a mat tinh san sang. Clng
dimg gia dinh may khong ndi Internet 1a an toan: ma doc van c6 thé di
vao qua may tinh bao dudng, ban cap nhat hay thé nh¢. Véi tram Drone-
in-a-Box, bé mit tin cong con gdm may chu quan 1y, chinh cai tram,
mang ndi bd ctia doanh nghiép va cac giao dién két ndi ra ngoai. Linh
kién va phan mém dén tir nhidu ngudn con dat thém cau hoi vé chudi
cung tng;: ai biét mot bo didu khién bay dang chay nhing gi bén trong.
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M@t véin dé khac la phat hién va xir ly UAV hoat dong trai phép,
thuong goi la chong UAV. Coéng nghé phat hién hay vo hiéu hoa mot
phuong tién khong tu tao ra quyén lam viéc d6. Chudi xur Iy chuin gdm
b6n bude: (i) phat hién ¢ vat thé bay; (ii) xac minh d6 1a gi va c6 vi
pham hay khéng; (iii) xac dinh ai c6 thAm quyén phéan tmg; (iv) réi méi
phan tng. Tai Hoa Ky, cac co quan tu phap, hang khong, an ninh noi
dia va vién théng di ra huéng dan chung nam 2020, chi ra rang viéc
dung thiét bi phat hién va vo hiéu hoa UAV chiu su diéu chinh cua
nhiéu dao luat khac nhau.*”) G Viét Nam, thAm quyén nay gin voi Ludt
Phong khong nhin dan va dugc ban & Phan VI. Mot hé thong phat
hién t6t ma khong gin vdi chudi thim quyén rd rang c6 thé khién mot
bién phap xir Iy 6 thién y gay ra su ¢ thir hai, chang han lam roi mot
phuong tién xudng khu dong nguoi.

4. Dir liéu va quyén riéng tu
Sau cau hoi dit liéu co du tin cay dé dung hay khong (Chuong 5)

va luu chuyén ra sao (Chuong 6), chuong nay hoi tiép: dir liéu dy co
nén dugc thu thap hay khong.

Cau hoi nay can thiét vi quyén riéng tu c6 thé bi xdm pham ngay
ca khi khong c6 dir liéu nao bi 1o ri. Mot chuyén bay kiém tra mai nha
voi camera goc rong ghi lai luén sén sau cua ca day nha bén canh. Dt
liéu é‘.y duoe mi hoa can than, luu trén may chu an toan, khong bao gio
lot ra ngoai. Nguoi dan van c6 1y do chinh dang dé thidy minh bi theo
doi, vi mot bén thir ba dang nam hinh anh doi séng riéng cua ho ma ho
khong hé dong y. An ninh dit liéu va quyén riéng tur vi thé 13 hai cdu hoi
khéc nhau: ma hoa ngan ngudi ngoai tiép can dir liéu, nhung khong
quyét dinh duoc ngudi thu thip co quyén thu va dung dir liéu dy hay
khong.

Cach tiép can hi¢u qua nhét vi thé nim & thiét ké nhiém vy, trudc
khi phwong tién cat canh. Huéng camera, goc nhin va do phan giai dugc
gi6i han & murc nhiém vy can. Gid bay tranh nhitng luc nhiéu nguoi ¢
ngoai. Khudén mit va bién sé dugc 1am mo ngay khi xu 1y. Dir liéu
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khong lién quan téi nhiém vu bi x6a theo mot thoi han dinh trude. Cam
nang vé quyén riéng tu cho hoat dong UAV cua EASA ciing di theo
hudng Ay: nhan dién rui ro quyén riéng tu nhu mét phan cua viée lap ké
hoach bay.[**]

Ngay ca dir licu khong chira hinh anh nhan dién con nguoi cling
c6 thé tiém an rai ro. Mot mo hinh ba chiéu cua nha may, kho xang dau
hay tuyén 6ng c6 thé 1am 16 bd tri day chuyén, diém yéu an ninh hodc
bi mat kinh doanh. Vi vay, ngoai dir li¢u ca nhan, nha van hanh nén
phan loai dir li¢u theo mirc nhay cam, nhu cong khai, néi bo, nhay cam
thuong mai va can bao vé dac biét, roi gén mdi mic voi quy tic luu,
chia s¢ va xoa riéng.

O Viét Nam, Luat Bao vé dit liéu ca nhan s6 91/2025/QH15 c6
hi¢u luc tir ngay 1/1/2026 dat ra khung phap 1y cho viéc xur 1y dir licu
ca nhan, trong do ¢6 hinh anh nhan dang dugc mot ngudoi. Voi chu thé
van hanh UAV, quyén riéng tu vi thé khong con chi la chuyén dao dirc
nghé nghiép, ma la nghia vu phai thé hién trong quy trinh. Pham vi
nghia vu cu thé thudc Phan VI. Con ai duge khai thac vé mat thuong
mai nhting dir li¢u da thu hop phap la cau hoi cua Chuong 13.

5. Moi trwdng, tiéng 6n va su chap nhan cua xa hoi

Mot hoat dong bay co thé hoan toan an toan, an ninh va dung luat
ma van bi cong dong phan déi. Ly do thuong nam ¢ nhirng tac dong ma
ban than nha van hanh khong tra gia: tiéng dn, cam giac bi nhin, sy xuat
hién lién tuc cua nhitng vat thé 1a trén dau.

Tiéng 6n: khodng cach giira do lrdng va cam nhéin

Mirc 6n do bang dé-xi-ben chi 1a mét phan cau chuyén. Nghién
ctru nam 2021 ctia EASA vé su chip nhén cuia x hoi ddi voi giao thong
hang khéng dé thi cho thiy tiéng on 1a mdi lo dimg thir hai ciia ngudi
dan, chi sau an toan, va mic kho chiu phu thudc vao nhiéu yéu td ngoai
cuong d6.°4 Mot 4am thanh c6 cao do dac trung, 1ap lai nhiéu lan mdi
gid, dén vao nhimg lic khong doan trude duge, gay kho chiu hon mot
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am thanh to hon nhung quen thudc. Nguoi dugce hudng loi tir dich vu
va nguoi chiu tiéng on ciing thuong la hai nhom khéc nhau. Vi vay, mot
con sd dé-xi-ben dat chuin chua du dé két luAn mot tuyén bay sé& duoc
chap nhan.

M&i trudng: chay dién chwa chiic d3 xanh

Mot phuong tién khong phat thai khi bay van co tac dong tdi moi
truong tir qua trinh san xuat pin, s6 lan pin phai thay trong vong doi,
nguén dién dung dé sac va cach pin cii dugce xur ly. Mot dich vu thay thé
xe may chay xing trén quing duong ngén ¢ thé co 1gi vé moi truong;
mot dich vu tao thém chuyén bay ma trude day khong can t6i thi chua
chéc. Danh gia phai tinh ca vong doi va so véi cach lam ma dich vu
thay thé. O ving nhay cam con phai tinh t6i dong vat hoang da: chim
va thu c6 thé doi tap tinh khi cé phuong tién bay qua lai, tuy loai, mua,
do cao va gio bay.

Pong thuin xi hdi khong cip duwoc bing gidy phép

Nhirng tac dong bén ngoai nay it khi do co quan quan 1y bay xu
1y. Chung thudc vé quan hé gitra nha van hanh voi cong dong va chinh
quyén noi ho hoat dong. Mot dich vu mudn ton tai lau dai can duoc
cong dong chap thudn, va su chap thuin nay khong gidy phép nao cap
duogc. Vai tro cua dia phuong trong vi¢c tao ra su déng thuan éy duoc
ban ¢ Phan V.

6. Khi kiém soat that bai

Khi mot 1op kiém soat that bai, nim cAu hoi khac nhau xut hién
cung luc: nguyén nhan ky thuat la gi; ai chiu trach nhiém van hanh tai
thoi diém do; ai chiu trach nhiém phap 1y v& thiét hai; bao hiém chi tra
phan nao; va ai phai giai trinh voi cong chiing. Ching han, nguyén nhan
ky thuat la mot 161 phf?m mém; trach nhiém van hanh thudc vé don vi da
khéng cap nhat phan mém; trach nhiém phép 1y phan dinh theo hop
dfﬁng va luat; bao hiém chi tra mét phﬁ?m thiét hai vét chat; con trach
nhiém giai trinh thudc vé co quan da cho phép hoat dong. Tim nguyén
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nhan khéac quy 18i, quy 16i khac khic phuc; gop ba viéc lam mét 1a cach
nhanh nhat dé khong rat dugc bai hoc gi tir su cb.

Mubn tra 101 ndm cau hoi dy phai c6 bang chirng, va bang chimg
phai duoc thiét ké tr trude su cb. Nhat ky chuyén bay, dit li¢u trang
thai, quyét dinh cua nguoi diéu khién va cta hé thong, phién ban phan
mém dang chay, dir licu vung troi tai thoi diém do: tit ca chi ton tai sau
su ¢6 néu da duoge ghi lai, Iru gitr va bao v¢ khoi chinh stra tir trudc.
Déu vét trude, trong va sau chuyén bay ma Chuong 6 md ta chinh la
nén cua kién trac bing chimg nay.

Béio hiém chuyén mot phdn hau qua tai chinh tir nha van hanh
sang doanh nghiép bao hiém, nho vy nha van hanh khong pha san sau
mot su cb va bén bi hai duge bdi thuong trong pham vi hop dong.*?!
Nhung bao hiém khong lam rui ro bién mat, va khong bu duoc nhimg

t6n hai nhu niém tin cta cong dong hay quyén riéng tu da bi xam pham.

Con lai vé thtr ba cua cau hoi: ai 6 quyén chap nhan phan rii ro
con lai. O day c6 ba viéc lién quan nhung khong thay nhau. Pénh gia
rui ro la viéc chuyén mon, do nha van hanh va chuyén gia lam, theo
nhimg phuong phap nhur SORA. Cho phép la quyét dinh cia co quan
c6 tham quyén vé rui ro ddi véi nguoi va tau bay khac, trong pham vi
thAm quyén ay. Su chdp nhén cua cong ddng 1a viéc ctuia nhirng ngudi
chju tac dong: tiéng on, quyén riéng tu hay thudc bay léch. Khi mot chu
thé tu chép nhan thay cho chu thé khac, chfmg han nha van hanh tu
quyét dinh rang tiéng On trén mot khu dan cu la chap nhan duoc, do
chinh 1a ving rai ro mo hdé ma luan dé cua chuong canh bao. Hop 7.2
gom nhirng cau hoi can tra 10i trede khi mo rong mot hoat dong bay.

HOP 7.2. TRUGC KHI MO RONG MOT HOAT DONG BAY

Nhimng déi frong nao co thé bi hai, va mbi ddi tuong dugc bao vé bﬁng lop
kiém soat nao?

Khi mat lién két hoic mét dinh vi ¢ tirng doan ruyén, phuong tién duge thiét ké

dé 1am gi, va lya chon z"iy co tao i ro maéi cho khu vye bén dudi khong?
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Hé thong phan biét sy ¢ voi tan cong bang cach nao, va ai ¢6 thim quyén phan
g vai mdi truong hop?

Dir ligu nao dugce thu ma nhiém vu khong that sy can, va dir ligu ay dwoc gioi
han hay xoa ra sao?

Cong dong dudi tuyén bay co kénh nao dé phan anh tiéng 6n hay quyén riéng
tu, va phan anh ay dan toi thay doi gi?

Néu sur ¢ xay ra ngay mai, c6 du dir liéu dé mot bén déc lap dung lai dién bién

khéng, va ai da chap nhan phan rui ro con lai?

KET CHUONG

Dich vu ¢ Zurich duoc bay lai khong phai vi cd ngudi ching minh
duge ring no s& khong bao gior roi nira. N6 dugc bay lai vi sy ¢d da
duoc diéu tra, nguyén nhan dugc hiéu, nhtrng khuyén nghi cu thé duge
dua ra va thuc hién, va mot nhém ngudi doc 1ap co du dir lidu dé danh
gia phf?m rii ro con lai. Niém tin vao mot hé théng dua nhiéu vao cach
Xu ly su cd, khong chi vao viéc it gap su cd.

Phan II dén day khép lai. Bén chuong vira qua cung tra 11 mot
ciu hoi: mét nang luc tam thap duge hinh thanh nhu thé nao, tir phwong
tién bay, qua dau ra, qua bau troi dung chung, t6i bién tin cay bao quanh
tat ca.

Nhung mot nang lyc kha thi va du an toan moi la diéu kién dé
trién khai, chua phai 1y do dé trién khai. Céu hoi tiép theo la nang luc
é‘.y tao ra gia tri 0 dau, cho ai, va hon cach lam hién c6 bao nhiéu. Phan
I11 bét dau tra 101 bang cach trd lai noi cudn sach di mé dau: canh dong
ctia ngudi thanh nién phun thué, noi mot mang lua bat thuong dang cho
anh quyét dinh nén phun ngay hay nén xem k¥ trudc.
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PHAN IlI
THI TRUONG VA CAC BAI TOAN NG DUNG

CHUONG 8. NONG NGHIEP, LAM NGHIEP VA MOI
TRUONG

Vu thtr hai, nguoi thanh nién da nhan hop df:‘mg bon tram hecta
cuia hop tac xa. Theo lich phong trir, sang mai anh phun thudc trir ray
cho ca khu dong phia bac. Chiéu nay, chu nhiém hop tac xa guri cho anh
mAy tam anh tir trén cao, do don vi bay giam sét dinh ky cho hop tac xa
chup. Trén nén lua xanh kha déu hién 1én nhilg mang vang nhat, chay
cit qua bo thira, khong don vé mét goc nao.

Nguoi bao ray nau da bung 1én. Can bo thuy lgi nghi mot doan
muong bi tic. Mot xd vién 16n tudi néi khu dy nam nao ciing bi phén
sau mua. Co ngudi cho rang chi do ning lic chup. Mdi gia thuyét dan
td1 mot viec khac nhau, va chi mot trong s6 d6 can téi thude trir rﬁy
(Hinh 8.1).

Anh dimg & chd khé nhat. Hop dong tra tién theo dién tich phun
dung lich, nén phun ca khu vao sang mai 1a cach chic dn nhét cho tai
tién cuia anh. Nhung néu lta vang vi thiéu nudc hay vi phén, phun thude
chi tén tién vat tu, thém doc hai cho nguoi tiép thude va cho con muong
chay qua x6m, ma lta van khong xanh lai. Con néu dang 1a ray ma chan
chir ba ngay dé di kiém tra, ca khu c6 thé chay ray.

Hop tac xd c6 bon cach: phun ca khu theo lich; ctr nguoi 10i tirng
thira; che anh vé tinh tuan sau; hodc dung anh tir trén cao khoanh nhirng
chd dang ngd nhét roi cu ki thudt vién tdi do trude khi quyét dinh phun
& dau. Cach cudi nghe hop 1y nhit, nhung chua chic da dang. Anh mau
khéong cho biét nguyén nhan. Khoanh sai chd thi k¥ thuat vién van 16
nham rugng. Va néu két luan 1a chi can phun mot phﬁn ba dién tich, hop
ddng hién tai lai tra anh it tién hon, du két qua cho hop tac xa tot hon.
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Cau hoi ciia chwong 1a: khi nao UAV gitip nguwoi trong lia, nguoi
lam vieon, chii rieng va co quan quan Iy ra quyét dinh hay lam viée tot

hon cach dang lam? Loi dap khong nam & thong sé cua chiée may, ma
& chd ca chudi viéc, tir chuyén bay t6i khi lta xanh lai hay dam chay
duoc dép, c6 duge td chic chit ché hay khong.

Chuong dé xuat ba nguyén tic: (i) biét minh can nhan dwoc gi
trudc khi bay; (ii) bao dam két qua dang tin trude khi tinh 101 16; (iii)
goi ding tén bai toan trudc khi chon phuong tién. Sau thé bai toan,
chuong di qua ba nhém cong viéce: 1am tryc tiép trén dong rudng, quan
sat dé canh bao sém, va theo dai dit, rimg, nudc qua nhiéu mua.

1. Thé bai toan

Bt dau tir phwong tién, ngudi ta di tim moi chd c6 thé dua UAV
vao. Nhung bit diu tir bai toan, ngudi ta phai noi rd ai dang gip kho
khan va quyét dinh nao dang bi chim hay sai. “Dung UAV”, “ding anh
da ph6” hay “dung tri tué nhin tao” 1a tén clia cng cu, chira phai tén
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cua bai toan. “Xac dinh trudc t61 nay khu nao cén phun trir ray” mai 1a
mot bai toan, vi ndé c6 nguoi can, co thoi han va ¢6 hanh dong di kem.

Pé mo ta mot bai toan du ro, cuon sach dung mot tam thé gom
bay 0 (Hinh 8.2); cac chuong sau vé dién luc, van chuyén hay do thi sé
dung lai cac 6 cua tam thé nay.

___________ g

](@ Mgwaicluutkﬁ"l 1,;1\*!!'"' i

SRR

\Bu.nn Khung cilia cdc tic BI:I

Hinh 8.2. Thé bai todn: biy ciu héi trwde khi thué UAV

O thir nhét 13 cach dang lam, ma cudn sach goi 1a phuong phép
nén. Vi khu dong phia béc, d6 1a ky thuat vién di tham dong roi phun
theo lich. Moi 101 quang cao “nhanh hon”, “ré hon”, “chinh xac hon”
déu phai tra 161 cau hoi: hon cai gi? Khong biét cach dang lam t6n bao
nhiéu cong, bao nhiéu tién va dat t&i dau, thi khong thé noéi UAV c6 hon
hay khong.

O thir hai 12 két qua dwoc chip nhin: thir nguoi dung thuc su
can nhan, kém tiéu chi dé biét thé nao la dat. O day két qua ay khong
phai mét tap anh dep, ma la danh sach nhitng khu da dugc xac nhan co
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rdy can phun. Phép so sanh vé6i cach cii chi c6 y nghia khi ca hai cach
cung lam ra két qua 4y, ¢ cung mirc chét luong.

Bon 4 tiép theo néi vé con ngudi, va nguoi ta hay gop ching lam
mot di d6 c6 thé 1a bon bén khéc nhau. Ngwoi ding cam két qua dé lam
viéc hay ra quyét dinh (¢ day la ky thuét vién hop tac xa). Nguwoi hieong
loi 1a nguoi duoc loi khi viée lam tdt (cac xa vién). Nguwoi tra tién chi
cho dich vu (hop tac xa, hoac tirng hd). Newaoi chiu tac dong khong thue,
khong 1am dich vu nhung van ganh hé qua: nguoi tiép thude, cac nha
ven muong, nhimg thira rudng bén canh c6 thé bi thude bay sang. Khi
bon vai tach roi nhu vay, dich vu dé duoc thiét ké theo y nguoi tra tién
ma quén ngudi chiu tac dong.

O cudi cung héi cong viéc thude loai nao: quan sat hay can
thiép. Quan sat 1a chup, do, ghi nhan dé biét rd hon trudc khi quyét
dinh; cai dé sai la doc nham dix liéu. Can thiép la tc dong truc tiép lén
rudng, nhu phun, rai, gico; cai dé sai la sai chd, sai lic, sai lidu, va thudc
bay di noi khac. Nhin thay chua phai d chita, va da phun chua chic da
phun dat. Chuyén & dau chuong 1a hai viéc nbi nhau: quan sat dé biét
phun ¢ dau, rdi can thiép dé phun.

2. Khi UAV lam viéc trén ruéng dong

Phun thudc, rai phan va gieo hat la nhimng tmg dung dé& thiy nhét
cua UAV trong nong nghiép. O Viét Nam, day ciing la tng dung lan
rong nhat may nam gan day, nhat la & dong bang trong lua: riéng dong
bang song Ctru Long dugce udce tinh ¢6 tir 6.000 dén 10.000 chiéc dang
lam viée.[®®°7] Chinh vi phé bién, n6 hay bi ddnh gia bang nhing con
s6 dé dém nhu mang dugc bao nhiéu lit, phu dugc bao nhiéu hecta mét
gid. Nhing con sé dé chi néi vé ning lyc ciia phuong tién, chwa néi gi
vé chit lugng cong viée.

Phun thudc: bon cach 1am, chi cach cudi c6 bude xdc nhin két

e

qua
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Cung la phun bang UAV, nhung c¢6 bdn cach lam khéc nhau vé
ban chit, nhu Hinh 8.3 v& trén cung mot thira rugng: phun déu ca khu,
phun theo ban dd 1ap sin, thay ddi liéu theo timg viing nho, va chi phun
chd da duoc ky thuat vién xac nhan. Ba cach sau déu phun theo timg
chd, nhung chi cach cudi cé budce xac nhan két qua tai ruéng. Hinh ciing
cho thiy gidi han cua cach tha hai: ban dd 1ap sin ma chua c6 ngudi
xac nhin van phun trim ca mang lta vang vi thiéu nudc. Hop 8.1 giai

thich vi sao sy phan biét nay quan trong.

(1) Phun déu ci khu @ Phun theo bin 86 (3) Liéu thay déi @cmphmhmﬁmm

Lismg thudc

L )
’ v -
chinh xdc

Hinh 8.3. Ciing mot chiéc may bay, bon cich phun, chi ba cich goi 1 chinh xic

HOP 8.1. NONG NGHIEP CHINH XAC KHONG PONG NGHiA VOI
PHUN BANG UAV

Nong nghiép chinh xéc 1a cach to chitc quyét dinh theo su khac biét cta timg
ving dét (khong gian) va timg thoi Chem (thdi gian). UAV c6 thé 13 cong cu quan
sat hay can thidp trong cach td chire 4y, nhung ban than UAV khong lam quy
trinh tré nén chinh xac.

Muon €01 mot quy trinh la chinh xac, phai tra 161 dwge nam cau hoi: vi tri nao
can xir 1y, can cr ndo tao ra chi dan 4y, diéu kién tac nghiép ra sao, chit lugng
dugc kiém tra thé ndo, va két qua sau can thiép duge dénh gia bang gi.

N6i gon: phun bing UAV 1a mot kha ning k§ thuit, con néng nghiép chinh xéc
1 mot hé thong ra quyét dinh.

Rai phén, gieo hat: déu tay chua phai 1a ding
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Rai phén va gieo sa bang UAV gitp lam nhanh va d& cho nguoi
lao dong nhirng ngay 10i rudng nang nhoc. Cai kho riéng cua hai viéc
nay la hat va phan phai roi déu, khong don thanh vét, khong bo tréng
dai nao gitra hai lugt bay. Gio ngang, do cao bay va do am ctia phan déu
lam thay doi két qua, va lia moc thua hay day tung dai s& lam giam
nang suat cudi vu. Vi vay, nguoi thué nén yéu cau kiém tra mat do &
vai diém sau khi lam, thay vi chi nhan bién ban ghi s6 hecta.

Phun dat hay chwa: xem nhat ky bay la chwa di

Vi viéc lam trén rudng, két qua duoc ché.p nhan 1a dién tich da
duge xu 1y dat yéu cau: ding chd, dung luc, ding thude, dung liéu theo
hudng dan ky thuat, trong diéu kién thoi tiét cho phép. Liéu lwong, cach
pha hay d¢ cao bay la viéc cua quy trinh nganh bao v¢ thuc vat; chuong
nay chi ban cach kiém tra. UAV ghi lai duong bay va luong thude da
bom, nhu Chuong 5 di néu, va nhat ky dy la bang chimg quan trong khi
nghiém thu. Nhung dudng bay ding chua chic thudce di roi ding chd,
nhat 1a nhting hom c6 gio. Mot dich vu dang tin can ca nhat ky 1dn mot
lan tham lai rudng sau khi phun.

Thudc bay sang rudng bén canh: nhirng ngudi khéng thué
dich vu

O nhém cong viée nay, 6 nguoi chiu tic dong trong tim thé tro
nén phuc tap nhat. Gio c6 thé dua thude ra khoi khu can phun, sang
rudng rau nha bén, xudng ao ca, xudng muong, toi ca nha dan (Hinh
8.4). Cach lam nao tiét kiém thoi gian ma ting nguy co thudc bay, hay
phai ton thém cong dé kiém soat, chua chic da hon cach cii. Cong kiém
soat Ay cling ndm trong chi phi that.

Vi phun tay, can tinh ca cong chuan bi, di lai va nguy co ngd doc
cho ngudi phun. Véi UAV, phai tinh cé cong lap tuyén bay, nhimng budi
cho troi ling gio, van chuyén may, bao dudng va di kiém tra sau khi
phun. Rudng lién ving hay manh muan, mua vu don hay rai déu ciing
quyét dinh phan 16n chi phi that: mot chiéc may nang suit cao ma phai
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chay qua nhiéu khu nhé cach xa nhau s& méat phan lém thoi gian cho di
lai. Phép tinh cu thé ndm ¢ Chuong 14.

ngudi thué dich vu . ngudi chju tic djng

o

Hinh 8.4. Thude khéng dirng & bo rudng: nhirng ngudi khong thué dich vu 1a
ngudi chiu thiét diu tién

Tra tién theo hecta hay theo két qua

Tra tién theo s6 hecta da phun, hay tinh tién hd tro theo s6 chuyén
bay, déu khuyén khich bay nhiéu thay vi lam t6t, ké ca phun chd khong
can. Phun chinh xéc chi c6 chd ding khi céch tra tién thuong cho két
qua, tirc dién tich duge xir 1y dung noi can, chit khong cho khdi lwgng
cong viéc; cach xay dung hop dong nhu vay thude Chuong 13.

3. Quan sat dé canh bao sém va xac minh

Nhom cong viée thir hai khong tac dong truc tiép 1én rudng hay
rimg, ma tim ra diu hiéu bat thuong dé nguoi khac quyét dinh co lam
gi hay khong. Theo di la va cay trong, phat hién sau bénh, phat hién
som chay rimg déu thudc nhém nay va di qua cing mot chudi: thay dau
hiéu, khoanh chd dang ngd, kiém tra tai chd, roi méi hanh dong.

Theo déi lta va ciy trong qua tirng giai doan
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Mot mang mau khac thudng trén ban dd chi s6 thue vat c6 thé do
sau bénh, thiéu nudc, thiéu phéan, khac giéng hay chi do ning lac chup.
Mot tdm anh chi 12 mdt khoanh khic; phai co nhiéu lan chup ndi nhau
moi biét ving dy dang xau di, hoi lai hay chi dao dong theo thoi tiét.
Mot chuong trinh theo ddi nén bét dau tir cdu hoi: bay bao lau mét lan
thi khop nhip viéc dong ang, nhu trude khi bon don dong hay trude ky
phong trir, thay vi bay cang day cang tét.

Phit hién siu bénh: may khoanh vung, nguoi xac nhian

Tri tué nhan tao ¢ ich nhét & budc khoanh ving: xem hang nghin
tdm anh, ddnh dau nhimg chd dang ngo va xép chung theo mirc wu tién.
Thir méay dwa ra méi 1a dau hiéu (Chuong 5), va c6 thé sai theo hai cach:
canh bao nham & chd khong c6 gi, va bo sot chd co bénh that. Mot mo
hinh hoc tir anh lua ¢ ving nay, gidng nay, mia nay c6 thé nhan dién
kém hén khi gip gidng khac hay vao mua mua, nén can hoi no da duoc
thir & nhirng rudng giéng ruéng ctia minh hay chua.

O rugng déng, hai cach sai co hé qua cu thé v& nhan luc. Chinh
may cho nhay dé it bo sot thi danh sach chd dang ngo dai ra, va hop tac
xa phai c6 du nguoi di xem timg chd. Néu chi ¢6 mot ky thuat vién, mot
danh sach bén muoi diém trong mot budi chiéu ciing vo dung nhu
khéng co danh sach. Mirc nhay ctua may vi thé phai dat theo s6 ngudi
c6 thé di kiém tra, chtr khong chi theo kha nang cua phan mém.

Ban dd khoanh viing khac ban dd phun

Budc kiém tra thyc té tai rudng la khau kiém chimg quan trong
nhit ctia ca qué trinh, va ¢ day can tach hai loai ban dd. Ban d6 khoanh
ving chi ra chd can cha ¥; theo cach goi cuia Chuong 5, né la mot san
pham dir liéu mang dau hiéu. Ban d6 phun chi ra chd can lam, va chi
duoc lap khi k¥ thuat vién da ra ruong, xac nhan nguyén nhan va co két
luin chuyén mén; n6 di la mot quyét dinh. Hinh 8.5 v& khoang cach
gitta hai tim ban do ay.
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Néu hai loai ban do bji gop 1am moét, dau hiéu cua may di thing
thanh 1énh phun ma khong qua ai xem lai. Viéc k¥ thuat vién ra dong
vi thé 12 phén thiét ké c6 chu ¥, khong phai diu hiéu cong nghé con
kém: may cho biét nén di déu trude, nguoi c6 chuyén mén biét can nhin

gi, con rudng cho bang ching.

[_ B_én d6 khoanh viing | [ Kiém tra tai rujng ] [ Banadd _pl_iun ]

L ! Diém 3:

thiéu nwic

ggjﬁmd&m—mm@mﬁmcmwm —/
Hinh 8.5. May khoanh viing, ngudi xéc nhéin: bian d6 khoanh viing chuwa phii
12 bin do phun

Ai tra cong cho buéc kiém tra

Khau kiém tra nay can nhan luc, nhung chi phi cho cong viéc ay
thuong chua dugc xac dinh ro. Pon vi bay giam sat dugc tra tien dé
giao anh. Nguoi thanh nién duge tra tién dé phun. Ky thuat vién hop tac
xa phai 161 rudng lac chiéu muodn, nhung budi chiéu dy khong nam trong
hop ddng nao. Khi khong ai nhin phan viéc dy, hop tac xa dé quay vé
phuong an phun toan b khu vyuc. Hop tac xd mudn phun ding chd phai
tinh cong kiém tra vao gia dich vy hay vao nhiém vu cua k¥ thuat vién
ngay tir dau vu, khong doi ¢o anh mdi di tim ngudi.

Phat hién sém chay ring: thoi gian 1a quy nhét
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V6i chay rimg, chudi quan sat phai chay trong diéu kién gap gap
nhét. Trong sau viéc — phat hién, xac minh, theo doi dam chay lan, bao
tin, hd trg chi huy va dap lira— UAV c¢6 ich & & nam viée dau; viée cubi
la nhiém vu chuyén mén rat nguy hiém. Mot canh bao chay ¢ ich phai
kém toa do, thoi diém, didu kién quan sat va mirc d6 chic chan, chir
khong chi mot dong “cod chay”, vi ndng chiéu trén mai ton hay mot ddng
rom dang dt ciing hién thanh diém nong trén camera nhiét. Canh bao
ay con phai duge gui toi dung nguoi trong hé théng chi huy phong chay
chita chay rimg; giri sai chd hay téi muén thi canh bao chinh xac may
cling mat gia tri. Khi danh gia, can do riéng thoi gian phat hién, xac
minh va xuét phat, va khong quy hét thiét hai tranh duoc cho chiée
UAV.

4. Theo déi tai nguyén dat, rirng va nwéc qua nhiéu mua

Nhom cong viée thir ba trai trén dién rong va kéo dai qua nhiéu
nam. O day gia tri cia UAV thudng & chd thu hep ving can di tim.

Ban dd viing san xuét: tai sin chung ciia hop tic x

Ban db 1a 16p nén cua ca ba nhém cong viée. Ban do chup tir UAV
thuong gy an twong vi rd va dep, nhung dep chua phai 1a ding. Anh
rat nét van c6 thé 1&ch vi tri vai mét néu khong c6 diém do ddi chiéu
dudi dat; nguoc lai, mét ban do trong kém hon van du dung néu sai so
da duge kiém tra. M6t ban do du tot dé hop tac xa chia ving phun chua
chéc du dé giai quyét tranh chép ranh gioi thira hay lam hd so dat dai;
viéc éy theo quy dinh riéng vé do dac, thuéc Phan VL.

Con mét cau hoi nita: ai gitt ban d6? Néu anh gdc, ban dé va lich
str chup qua céc vu nam trong phan mém ctia nha cung cap ma hop tac
xa khéng ldy vé duoc, thi mbi lan d6i don vi lam dich vu 1a mét 1an mat
trang lich sir dong ruéng cua chinh minh. Ban dé chi trg thanh tai san
khi c6 ngudi chiu trach nhiém cap nhat, va chu ruéng, chu rimg gitr
duge quyén sir dung no.
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Kiém ké va bio vé rung

Rung rong, ddi nai hiém trd, khong phuong tién nao phi hét duoc.
Céch hop Iy 1a chia ting nhu Hinh 8.6: UAV chi can gitp doi tuan tra
di dang chd thay vi di dan trai. Vi thé cai dang do la thoi gian tir khi
phat hién thay d6i toi khi c6 ngudi kiém tra, ty 1& canh bao dugc xac
nhan ding, va ) gio tuan tra dugc dung vao dung viéc, hon la s6 hecta

da bay.

Hinh 8.6. Ba ting gidm sit rirng: v¢ tinh nhin rgng, UAV nhin gin, kiém
1am x4c minh
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Dém cay hay wdc luong trir luong gbd bang UAV chi nén tin khi
c6 phwong phép va sai s 16 rang, vi rimg keo trong déu tudi, thing
hang dé dém hon han rirng ty nhién nhiéu tang tan.

Kénh muong, ao hé va ngudn nuée

Vi ngudn nude, nguoi ta dé két luan vuot qua nhitng gi anh cho
thdy hon ca. Mgt vét nude doi mau ¢ cudi kénh, mot 16p bot trén mat
ao hay mot vung nudc den bén bo song dang dugc cha y, nhung anh
khéong cho biét do 1a chat gi, dam dic toi dau, c6 phai do ai xa ra hay
khéong. Tt tdm anh téi mot két luan con phai qua lay mau ding quy
trinh, phong thi nghiém va nhan dinh cua chuyén gia. UAV ¢6 ich nhat
& chd chi ra nén lay mau ¢ dau va theo doi vét bat thuong dang lan rong

hay thu hep, dé co quan chirc ning dén dang chd, ding luc.
Mot tAim anh chwa phai la bing chirng

O ca rimg 1an nude, thong tin do UAV ghi nhan can duoc phén
biét theo tirng mirc do xac minh va gia tri sir dung trong quy trinh phap
1y, song song véi thang tu céch dau ra cia Chuong 5: dau hiéu, khu vuce
nghi ngd, két qua kiém tra tai chd, hd so nghiép vu, va cudi cung la
chimg cwr trong mot quy trinh c6 tham quyén. Gop cac béac dé roi vao
mot trong hai sai [Am: coi nhe anh UAV vi n6 chua phai chimg cur, hoac
coi mot tam anh 1a du dé két luan ai do pha ring hay xa thai. Khi nao
hinh anh tir trén cao dugc cong nhan trong mat thu tuc xur ly vi pham la
cau hoi phap 1y thude Phan VI.

5. M6 hinh (rng dung nao thu'c sw c6 hiéu qua?

Khong c6 “phuong tién hi¢u qua” noi chung, chi co hiéu qua cua
mot viée cu thé & mot quy mo va cach t chire cu thé: cung mot dich vu
phun c6 thé c6 161 ¢ canh ddng lién thira va 16 & ving ruéng bac thang
manh mun.

So sanh vi thé di theo thir tw ctia tim thé: trude hét thdng nhat do
bﬁng gi (dién tich xur ly dat yéu cau, chd ¢6 bénh duoc xac nhan, canh

110



KINH TE KHONG GIAN TAM THAP

bao chay da xac minh, thay vi s6 hecta da bay, s6 anh hay s gi&r truc),
roi hoi két qua co dang tin khong. Chi sau d6 moi tinh tién, ké ca cai
gi4 cua sai sot: canh bao nham lam t6n thém cong di kiém tra, bo sot
lam 1& thoi diém chira, va mot 1an phun nham c6 thé thiét hai hon ca chi
phi dich vu ca vu.

C6 hai loai gia tri can tach riéng. Phat hién sém chay rimg hay 6
nhiém ngudn nudc ¢ loi 16n cho ca cong dong nhung hiém ai bo tién
mua, nén phai dua vao nhiém vu ctia nha nuéc (Chuong 16). Nguoc lai,
mot dich vu phun c6 khéch tra tién ma lam thudc bay sang nha nguoi
khac thi chua goi dwgc 1a hi¢u qua. Bang 8.1 dat bay bai toan cua ruong
dong, rirng va ngudn nude canh nhau; Hop 8.2 gom nhitng cau nén hoi
trudc khi thué. Cach mot mo hinh thir nghiém di téi hop dong lau dai
thugc Chuong 15.

BANG 8.1. Bay bai todn ciia rujng dong, rirng va nguon nuée: moi bai
toan hon cdch cii & mot diéu kién riéng

| Ketaua Phuong — cpisigia = Didu kien aé
Bai toan dwge chap phap nén ] q -
5 . . tri chinh hon cich cii
nhin thwong gip
< Rudng lién
Phun | Dién tichxit | Phun tay; Ci}:?‘, l'“:}‘:gg ving; kiém
Can | thube, | 1y dat yéu may phun xian¥=n m}yi soat thude
thiép | rai phan, | cau, kém nhit | deo vai: £am NBUoL - nghiém
ico hat | ky ba gieo ta e thu theo két
gicohat | Ky bay y nhidm thude |
qua
T Nhip bay
Theo d&i . .| Thamddng | PRATREED ) ép nhip
Quan laa. ¢4 Khu cin di : N som hon; ty o
b ua, cay ¥ dinh ky; anh | ;. . dong dng; co
sat 3 kiém tra P 1¢é duoc xac . e .k
trong v¢ tinh ~ nguoi di kiém
nhin
tra
Bin do Cinhbdo | Mirc nhay
Quan P.h.at A k;h 'uaph YW | Tham déng; du?c xac th,(-fo S0 ngual
At hién sdu | roi ban do biv dén nhén; c‘anh kiém tra; mo
s bénh phun sau xac Y béo nham; | hinh hop véi
nhén bo sot gidng, ving
Phat Canh béo co Chot canh; Thési gian Gan vao hé
Quan | hién sém | toa do, thoi tuan tra; . g . | thong chi
. . % . S xac minh va =
sat chay diém, mic diém nong T huy; truc san
\ P £ s bao tin \
ring chac chan vé tinh sang
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Theo ) ‘ i Thoi gian tr
doi Kiém k¢, | Toa d can Tuén tra phat hién to1 | Phoi hop vé
di bao vé kiém tra; ho mit dat; anh | kiém tra; d§ | tinh, UAV,
rirng so ho tro v¢ tinh chinh xac kiém lam
han .2 .
kiém ké
Kénh - & A = A X O
Theo biém lay mau | Liy mau Thoi gian A e
- muong, S Cx : S T .| Noi voi lay
doi A uu tién; dién dinh ky tai x4ac minh; ty X . 1%
. ao ho, N 2o f . . mau va phong
dai A bién vét bat diém co I¢ canh bao , n
ngudn . : E thi nghiém
han . thudng dinh ding
nuoc
L T .. | S0 lan ding | C6 ngudi ca
Ban do Ban do c6 sa1 | Po dac mat ) an qung & 4
% . . £ 4 1. 1 e lai; thoi nhét; hop tac
Nén | ving san | s0 va ghi cha | dat; ban do . - U
2 ~ - gian cdp xa gitr duge
xuat ro cu . .,
nhit dir liéu

Nguon: Tong hop va de xuat cua cdc tac gia.

HOP 8.2. SAU CAU HOI TRUOC KHI THUE MOT DICH VU BAY

- Cach dang 1am ton bao nhiéu cong, bao nhiéu tién va dat t&i dau?

- Nghiém thu bang gi: s6 hecta may da bay, dién tich xir Iy dat yéu cau, hay khu
dd xac nhan ¢6 bénh?

- Ai kiém tra tai ruéng sau khi bay, ai tra cong cho viéc dy?

- Gap gi6 thi xir 1y thé nao? Vung dém & dau? Ai bdo cho hang xém va nhimg nha
ding nudec muwong?

- Anh gbc, ban d6 va lich sir cac vu ¢6 duge giao lai cho hop tac xi khéng?

- Tra tién theo gi, ¢6 khuyén khich lam ding chd khong?

KET CHUONG

Cubi chiéu hom 4y, don vi bay giam sat khoanh lai sau chd déng
ngd nhat trén khu dong phia bac. Ky thuat vién hop tac xa 16i kip ba
chd trudce khi troi toi. Hai chd c6 ray that, mat d6 di qua ngudng. Chd
thir ba ndm canh doan muong bi téc, lta vang vi thiéu nudc. Sang hom
sau, nguoi thanh nién phun hai khu c6 rdy cing mét dai dém xung
quanh, chua téi mdt phﬁn ba dién tich theo lich, con hgp tac xa cho
nguoi khoi lai doan muong. Ba chd con lai duge kiém tra trong ngay.

Hop tac xa dugc loi: it thube hon, phun dung chd hon, va nguyén
nhan that cia mot mang lua vang duoc xu 1y. Nhung theo hop ddng
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hién tai, nguoi thanh nién nhan it tién hon, chinh vi da lam dang. Hop
ddng chi tra theo s hecta phun dang khién loi ich cta nguoi lam dich
vu di nguoc lgi ich cua nguoi thué. Néu chd 1éch a"(iy khong dugc sura,

lan sau anh s& c6 du 1y do dé phun ca khu.

Ba diéu rut ra tir khu dong phia béc sé duge dung xuyén suét Phan
I11: biét minh can nhén dugc gi trude khi bay, bao dam két qua déng tin
trude khi tinh 101 16, va goi ding tén bai toan trude khi chon phwong
tién.

Nhung lua la ciy song. N6 thay doi timg ngay, co lac tu hi lai,
va di mot vu that bat dé lai thiét hai that, rudng van con vu sau. Mot
chudi cach dién trén duomng day cao 4p thi khac: n6 c6 ma sd, co ngudng
ky thuét, c6 ho so theo ddi sudt doi, va cé nguoi phai ky tén trude khi
cho né tiép tuc mang di¢n. Khi ddi tuong 1la mot tai san nhu vay, dir li¢u
tir trén cao phai dat t6i mirc nao dé duoc phép thay d6i mot quyét dinh?
Chuong 9 bt dau tir mot canh bao hién 1én trén man hinh cta ngudi

treong ca van hanh luoi dién.
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CHUONG 9. PIEN LUC, DAU KHi, CONG NGHIEP VA
XAY DUNG

Bon gio chiéu, mét dai miy giong vira di qua hanh lang 40 km
cua cong ty truyén tai dién da gip ¢ Chuong 4. Ro-le bao vé ghi nhan
mot su ¢d thoang qua: duong day ngﬁt roi tu dong dién lai, dién van di
binh thuong. Thiét bi dinh vi su ¢b udc tinh diém phoéng dién nam giira
cot 27 va 29, doan tuyén qua ddi keo, noi xe khong vao to1 chan cot.

Nguoi truong ca phai xem xét tin hiéu dy, vi tia sét co thé da lam
ton thuong mét chudi cach dién, dé hong han & con giéng sau. Anh
cling khong thé cat dién ca tuyén chi vi mot ude tinh vi tri. Cur doi di bo
vao doi keo thi méat nira ngdy, ma troi sap toi.

Chiéc UAV da canh quat ma cong ty da chon cho cot vuot song
dén hién truong trong chua day mot gio, mang vé hon sau traim anh
quang hoc, anh nhiét, toa do va nhat ky bay. M6 hinh Al danh diu ba
vi tri: mot chd nong & moi ndi 1o cot 27, diém tin cay cao nhat; mot vét
sam trén chudi cach dién cot 28, diém thép nhét vi trong gién g vt ban;
va mot vt la trén xa cot 29.

Ap luc that su bat dau tir ddy. Chd nong 1a mbi ndi dang hong hay
chi 1a bé& mit con wdt sau mua? VEt sim 13 bui hay dau phong dién? Ba
vi tri dy du dé cét dién tdi nay, du dé 1ap 1énh cong tac trong tuan, hay
chi du dé bay lai? Néu sai, ai chju trach nhiém? Trong tay anh la ca mét
thu muc anh, nhurng thir anh can 1a mot két luan co can cir dé chon: tiép
tuc véan hanh, kiém tra thém, hay stra ngay.

Tinh hudng gia dinh do cac tac gia tong hop.

Chuong nay hoi: khi nao két qua kiém tra bang UAV du tin cay
va du gia tri dé tro thanh can cit cho quyét dinh bao tri, van hanh,
nghiém thu hodc quan ly tai san?
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1. Tir két luan chuyén mon dén quyét dinh vé tai san

Chuong 5 di dung thang bon tu cach dau ra (Hinh 5.2). Ba vi tri
Al danh dau chiéu nay dang & bac hai: chang méi la dau hiéu, chua phai
két luan. Chuong nay dimg & bude kho nhat véi tai san ky thuat: tir két
luan chuyén mon (béc ba) 1én quyét dinh va hanh dong (bac bon).

O rudng lta (Chuong 8), két luan “khu ndy c6 rdy qua ngudng”
gan nhu tu din t6i viéc phai lam. Vi tai san ky thudt, giira két luan
chuyén mén va quyét dinh xir Iy con can ddi chiéu véi ho so tai san. Ho
so cho biét cau kién mang ma nao, nam & dau, da kiém tra, stra chira ra
sao, don vi dat tiéu chi gi cho loai khiém khuyét nay, va no trong yéu
t¢1 mire nao trong hé thong. Cting mot vét sam dan téi hai quyét dinh
khac nhau néu mot bén la chudi cach dién vira thay trén cot do gitra
df}ng, bén kia la chudi muoi nam tudi trén cdt néo vuot sudi. Anh khong
chira nhtrng diéu éy, nén két luan chi c¢6 du co s dé st dung khi dugc
dbi chiéu véi ho so tai san (Hinh 9.1).

Budc 1én béc bdn ciing cin tach rd ai lam gi: k§ su két ludn vé
tinh trang cAu kién, nguoi truong ca quyét dinh viéc van hanh, nguoi
quan 1y tai san phé duyét 1énh cong tac. Ai giir thAm quyén nao do quy
trinh timg nganh quy dinh, nhung khéng thim quyén nao thudc vé
nguoi bay hay mo hinh AL Al chi la l6p sang loc: loc hang nghin anh,
danh diu nhiig ving nén xem trudc. Diém tin cdy ctia n6 phan anh
mirc mot ving anh gidng nhitng mau da hoc, khéng phan anh lich s,
diéu kién lac chup hay vi tri cuia cdu kién trong hé théng. Vi vy ky su
c6 quyén gat mot canh bao diém cao va dua 1én dau mot canh béo diém
thap; ca truc chiéu nay s& gap ding chuyén ay.

Céc phép so sanh ciing can phuong phap nén, 6 dau tién cua thé
bai toan (Chuong 8): tuan tra, leo cot, gian giao, camera b dinh, tric
dia. Nhiéu quy trinh 4y da chuin hoa va dang tin, nén UAV chi c6 nghia
khi giai dugc mot han ché cu thé. Han ché z“;.y gom dugc thanh ba kiéu
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kho, 1an luot & ba muc sau: tai san trong yéu, dién rong khong dwoc

gian doan van hanh, va méi truong phire tap.

[
| K&t luan chuyén mén
} (bdc 3, Hinh 5.2)

vét sam trén chudi -
5 o Sifa chita theo
! cdch dién cit 28 1énh cdng thc
G e I S

[ © cotiphoicaing ]

nguisi cd tham quyén quyét dinh,
theo quy trinh cda don vi

Khung cuia cdc téc gid. Danh sdch quydt dinh minh hoa, khéng thay quy trink cia fuing ngdnh.
Hinh 9.1. Két luin chi thanh quyét dinh khi di qua ho so’ tai san

2. Kiém tra dudng day va tram bién ap: tai san trong yéu

Puong day la tai san tuyén tinh, rui ro trai dai qua nhiéu dia hinh;
tram bién ap la tai san diém, tap trung nhiéu cau kién lién quan chat voi
nhau (Hinh 9.2). M&i doan tuyén hay cau kién c¢6 mirc trong yéu khéc
nhau: hong chd nay chi anh hudng cuc bd, hong chd kia gy gian doan
dién rong. Ké hoach kiém tra vi thé phai wu tién theo nhiing quyét dinh
ma viéc kiém tra phuc vy, khong nham “phu déu”.

Phuong phép nén la tuan tra mat dat, kiém tra truc tiép bang thiét
bi chuyén dung hodc bang phwong tién c6 ngudi lai; UAV c6 y nghia
khi diém nghén 1a do phu, tiép can, tan suat hay phan (ng nhanh sau
mot bét thudng.

Anh quang hoc, anh nhi¢t hay LiDAR chi cho dau hiéu: diém
nong, vit la, 36 vong hay vét nit nghi ngd. Mot diém noéng khong co
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nghia 1a thiét bi hong néu chua dit n6 vao diéu kién tai, mdi truong,
lich st tai san va tiéu chi chuyén nganh. Déu ra dang gia 1a danh muc
bat thuong gin ding ma tai san, c¢o bang chimg, va di duge vao quy
trinh quan 1y: chd nao kiém tra thém, céu kién nao uu tién bao dudng,
vi¢c nao phat I¢nh.

Ewstmg diy truyén tii

UAV hé trg bao phii himh lang tuyén va tiép cfin cfiu kién khé quan sdt, nhung gid tri nim
@ danh myc bit thutmg gin ding tai sin va quyét dinh bio tri.

Hinh 9.2. UAV kiém tra dwdng diy va tram bién dp

3. Pién mat troi va dién gié: kiém tra dién réng ma khéng lam
gian doan van hanh

Nha may dién mat troi gom rat nhiéu mo-dun giéng nhau trai trén
dién tich 16n (Hinh 9.3), d& chup tir trén cao nhung cling d& nham vi tri:
bat thuong khong gin ding mo-dun hay chudi thi kho thanh 1énh cong
tac. Anh quang hoc cho théy bén, che bong, hu bé mit; anh nhiét danh
dau vung léch nhiét, nhung phai ddi chiéu voi buc xa, trang thai van
hanh, so d6 dién va sé lidu cong suat.?2l Anh nhiét ciing khac kiém tra
phat quang dién (EL, chup tdm pin khi cho dong dién chay qua dé 16
vét nat, 6 hong): chuyén bay mang camera nhiét khong thé ghi la da
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kiém tra EL. Vi chu tai san, ciu hoi 1 bao nhiéu diém dwoc xéac nhin
va bao nhiéu 1¢nh ¢ong tac dugc tao.

UAV h trg bao pha dign rong va tiép cfin vi 1 kho, nhang gid te ndim & ddu ra phye vig bao 16 v vin hish.
Hinh 9.3. Dién mit tréi va dién gio: kiém tra dién rong ma khong lam
gidn doan vin hanh

Vi tua-bin gid, trong tam 1a bé mit canh, x6i mon, vét nit nghi
ngo, vo may va thap, noi tiép can truc tiép rat kho. Nhung gié vira la
diéu kién van hanh vira 1a giéi han chuyén bay, va rung dong, goc chup,
anh sang anh huong thing tdi chat lugng dir licu. Pau ra dang mua la
hd so ving nghi ngd gén vi tri trén canh, kém muc vu tién va khuyén
nghi. Ngoai khoi, mudi, 6 4m, khoang céch va phdi hop hang hai, hang
khéng lam yéu cau dy phong ting manh. “Khong gian doan véin hanh”
vi thé chi 1a muc tiéu thiét ké can kiém chimg, khong phai loi ich mac
nhién.

4. Nha may va khu cdéng nghiép: kiém tra trong méi trwdng
phire tap

Trong nha may, thir can nhin cé thé 1a mai ton, éng khoi hay
dudng dng trén cao, nhung xung quanh 13 ngudi, xe nang, diy chuyén
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dang chay va khu vuc c6 théng tin nhay cam. Vi thé, thir ty cau hoi phai
dao lai: truée khi hoi UAV thay gi, phai hoi nd ¢6 nén bay & do khong.
Néu camera ¢ dinh da du, UAV khéng thém gia tri; n6 hiru ich khi cin
nhin nhanh sau bat thuong, 1én bé mat cao ma khong dung gian giao,
hodc ldy goc nhin camera ¢b dinh khdng c6 (Hinh 9.4).

Trong nha, dinh vi vé tinh c6 thé mat, két cau kim loai va mang
vo tuyén gay nhiu, nguoi va robot di chuyén. Nhimg diéu kién 4y vira
ting nguy co va cham vira lam hong dir liéu: vi tri khéng 6n dinh thi
kho gan du hi¢u véi dang thiét bi. Tiéu chi dimg nhi¢m vu va chip
nhan dir lidu vi thé phai dugc thiét ké cung lac.

Hinh 9.4. Nha mdy va khu céng nghiép: kiém tra trong mdi trwdng phirc tap
UAY giup n‘é}; cdn mdi, két cdu cao va khu viee khé quan sat, nhwng gia tvi chi xudt
hién khi dit liéu ga'!'n ding thiét bi, dung vi tri va di vao quyét dinh bao tri, an toan

va van hanh
O diu khi, cdu hoi ¢6 nén bay hay khéng thanh diéu kién tién
quyét. Hanh lang duong ng, bon chira va gian ngoai khoi khéc han
nhau; phwong tién hop véi tudn tra hanh lang khéng mac nhién vao
duoc bon chira. Thiét bi ding trong mdi trudmg ¢6 nguy co chay nd phai
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dap mg nhing hé thong chimg nhan riéng, nhu ATEX & chau Au hay
IECEx ¢ pham vi qudc t&.2* 261 Mot bd phan duoc chimg nhéan chuwa co
nghia 1a ca phuong tién, pin, duong truyén va quy trinh déu dat; gin
cam bién khi lai cang khong bién UAV thanh thiét bi chong chay no.
Panh gi4 rui ro theo nguyén 1y cia Chuong 7 van phai lam, va két qua
hop 1& ctia nd o thé 1a “khong trién khai”.

Ngay céa khi dugc phép bay, UAV chi sang loc bé mat (Hop 9.1).
Ngoai khoi, riéng du phong phuong tién, duong truyén va nhén su co
thé chiém phan 16n chi phi, nén mét chuyén bay trinh dién thanh céng
chua chirng minh dugc kha nang khai thac thuong xuyén.

HOP 9.1. NHIN THAY BE MAT CHUA BIET BEN TRONG

UAV ghi nhan nhitng gi 16 ra & bé mat: mau sic, nhiét, hinh dang, vét nitt nhin
thay dugc. Nhiéu khiém khuyét quyét dinh d an toan ctia tai san lai nam bén trong:
thanh dng mong dan vi an mon, moi han nit dudi 16p son, nude tham trong than
dé. Mot ving lan trén mat dé hay mot vét nhiét trén thanh bon vi thé chi la ly do
dé goi t&i kiém tra khdng phé hiy, quan tric hay thir nghiém. UAV gilip chi ra nén
dung nhitng phuong phép ton kém ay ¢ dau.

5. Do dac, khao sat va lap ban do

Anh truc giao, ddm may diém, mo hinh ba chiéu cang chi tiét cang
¢o ve chinh xac va co6 gia tri phap ly. Nhung do phan giai, do chinh xac
va tu céch sir dung 1a ba thir khac nhau: diém anh nhé chua néi gi vé vi
tri tuyét ddi néu thiéu hé quy chiéu, diém kiém tra, hiéu chuan va phién
ban xtr 1y. Khi san phim dung trong quan 1y nha nuée, viéc quy chiéu
vé hé toa do qudc gia VN-2000 phai lam theo quy trinh chuyén moén,
khong chi ghi nhu mgt cai nhan. Dung ndi bg, lam tai li¢u k¥ thuat hay
lam dau vao cho thi tuc phap 1y lai la ba muc dich sir dung khac nhau,
do hop dong va quy dinh dinh doat (Phan VI).

beé, dapva hd chira cho théiy gia tri cua viée do lap lai. Mot chuyén
bay cho mét birc anh dep ctia mit dé. Nhidu chuyén bay cung hé quy
chiéu, cung diém kiém tra, cach nhau theo mua 1ii, cho mot hd so hién
trang c6 thé déi chiéu giita cac ky kiém tra: chd nao lan thém, mai thay
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d6i hay am khac thuong. Ho so 4y khoanh noi k¥ su thuy loi can toi,
nhung khong thay hé thong quan tréc.

O cong truong, gia tri cua s6 liéu bi tranh ludn nhiéu nhat, vi n6
gin truc tiép voi nghiém thu va thanh toan, vi c6 tién va hop dong di
kém. Cung mot bo dir li¢u ¢ong treong phuc vu nam muc dich co gia
trj khac nhau: theo doi tién do, wdc tinh khéi lugng, xac nhén khoi
lwong, nghiém thu, va lam chimg ct khi tranh chap. Ngudi bay khong
mic nhién xac nhan khéi lugng; ngudi dung md hinh khong cé quyén
nghiém thu. Sai léch nhin thiy ciing chua c6 nghia nha thiu vi pham:
thiét ké co thé da doi ma chua dong b, hodc khu vuc bi che luc bay.
Khi két qua di vao mé hinh théng tin cong trinh (BIM), mdi thay doi
phai cho biét ai stra, dua trén dir liéu nao. Khi sb liéu UAV va tric dia
mit dit vénh nhau, khong bén nao dugc chon con s6 ¢6 1gi cho minh;
niém tin dén tir quy trinh tim ra nguyén nhan cta chd vénh.

6. Kiém ké tai san: tir danh sach tai san dén ho so' vong doi

Kiém ké 1a lac ho so tai san duge 1ap hodc sira. N6 chi xong khi
mdi ¢ot, mdi tim pinma UAV dém dugc di dbi soat vai danh mue dang
quan ly, g:fm ma, va co nguoi chiu trach nhiém cap nhat. Néu béo cdo
kiém ké khong dugc dua vao hé thdng thi hd so van sai nhu cil.

Mot méd hinh ba chidu cling khéng tu thanh “ban sao s6” néu
khong dugc lién két voi tai san va vong doi cua nd. Quyén vai dir lidu
lai khac quyén s hiru tai san vat 1y: ai gitr ban goc, ai duoc dung lai,
vao viéc gi, phai ghi trong hop dong (Chwong 13).

7. M6 hinh kiém tra nao thu'c su’tao ra gia tri?

Khong thé danh gia mie d6 an toan cua duong day chi bang sb
ciy sb da bay kiém tra, cling khong thé danh gia tinh minh bach cua
cong truong chi bang s6 anh da chup. Mét chudi dang tin ciing chua
chédc da déang 1am: tan suét thap, pham vi nho, chi phi két luan cao hay
phwong phép nén da du tot déu lam mot nhiém vu kha thi vé ky thuat
mat ¥ nghia kinh té. Nguoi ta noi “UAV kiém tra duong day”, nhung
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UAV chu yéu lam cong doan tiép can va ghi nhan, nén ngudi mua phai
biét minh mua gi: mot chuyén bay, mgt by dir liéu, mdt danh sach dau
hiéu hay mot két luén vé tinh trang tai san. Hop dong khong ghi dau ra
dugce giao ¢ diém dimg cam két nao (Chwong 2) thi nguoi mua dé twdng
da mua két qua kiém tra, trong khi thr nhan vé chi la mot bo anh
(Chuong 13).

Thoi gian can do khong phai thoi gian bay ma 1a thei gian t6i
quyé:r dinh: chuan bi, huy dong, bay, xur ly, két luén, phé duyét, cap nhat
hd so. Bay nhanh ma dir liéu nam cho k§ su hai tuan thi quyét dinh
khéng nhanh hon. Chi phi ciing phai tinh ca chudi, ké ca cong xu 1y
canh bao nham (Chuong 14). Riéng “thiét hai tranh duoc” 1a con s dé
bi thoi phong nhét, vi nd doi woc tinh xac suat su cb, muc thiét hai va
phin dong gop thét cua cudc kiém tra; chwa c6 bang ching thi chi ghi
la bién can do. Bang 9.1 xép bay loai tai san theo mét cau hoi: két qua
c6 dbi duoc mot quyét dinh vé tai san va dan toi hanh dong tét hon
khong?

BANG 9.1. Bay loai tai sin, biy ché dirng khac nhau

Hancheéca | /) pisy UAV | Ngudikét | Dhura divio

ghi nhén luiin quyét dinh nao

phuong phip
nén

Tiép tuc van
hanh; theo do;
1énh cong tic; cit
di¢n cong tac

Duong | Tuan tra cham;
day, kho t6i chd
tram hiém; phan img
bién ap | su co lau

Ché néng, vét | K§ su
sam, vat la, Qé duong day,
vong thay doi tram

Kiém tra mat

Dién dat cham trén Ving nong trén | Ky su vin Thir tu bao
mait troi, | dién rong; tiép mo-dun; vét hanh - bao dudng; thay mo-
di¢én gi6 | cdn canh phai trén canh dudmng dun; sira canh

dirng may lau

Nha G

. Gian gido cho L - e
may, bé m-&gt ca0: 26C Khac biét trén K su thiét Bio tri: ¢6 lap:
khu ateao: goc | ai Gng, két | bisbophan |, o o ©O HP:

. mu camera ¢d 4 . kiém tra sdu
cong g ciu an toan

o dinh

nghiép ’
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Chuyén gia )
DPuon e e L - . x| kiémtra Kiém tra khon
£ g Ngudi phdidu | VEt dn mon bé entd 1em ra kiong
ong, bon | =T T Al 1a khong pha pha huy; stra
- day vio ving mat, vét nhiét, S S
ohia, | v hidm néng do khi hiy; b chilka; ¢5 19p;
daukhi | "8 g phan an khong trién khai
toan
e N . Tang tan suat
D&, dip, | Khao sit thua, | "> X0 mdl | Kysuthiy | 4o 45 kigm
BN . S bién dang, loi, cong - -
ho chira | kho so céc ky N .\ tra sdu; wu tién
ving dm trinh 5o
X ly
Do dac, — .. | Ky sutric biéu chinh tién
.. ;i . - Sai léch so voi . A o ahe s
giam sat | Tric dia chdm thidt ké. ké dia; tu van dd; ddi chimg;
xdy khi phai 1ap lai hoach ’ glam sét; nghi¢m thu theo
dung : chu dau tr quy trinh
Kidm ké Khao sat truc D6i turong nhin | Nguoi quan | Cép nhit ho so:
13 sén tiép tén cong; ra trén anh; so ly tai san va | doi soat; ké
danh muc cit dém dir liéu hoach bao tri

Nguén: Khung ciia cde tde gia; so sanh dinh tinh, khéng thay tiéu

chudn va quy trinh riéng ciia tirng nganh.

HOP 9.2. NAM CAU HOI TRUOC KHI MOT KET QUA KIEM TRA VAO
HO SO TAI SAN

1. Két qua gan v6i ma tai san ndo, va ai da kiém tra rang gin dung?
2. N6 dang & tur cach nao, dau hiéu hay két ludn chuyén moén, va ai da ky?

3. Diéu kién ghi nhin 1an nay cé so dugc vai ky trude khéng: cling mia,
cling gid, cung mire tai, ciing cau hinh cam bién?

4. Hé thong nao nhan két qua, va ai tao 1énh cong tac tir d6?

5. Dir liéu thd do ai gitr, duge ding lai vao nhitng viée gi, va ai quyét dinh

viée dung lai?
KET CHUONG

Bay gio t61, chi k¥ su truc md ho so cua ba vi tri. M6i ndi Iéo cot

27, noi md hinh chdm diém cao nhét, vira dugc thay hai thang trudc va
ba l4n do sau d6 déu én dinh; 4nh nhiét chiéu nay chup khi bé mat con
w6t va duong diy dang tai thap. Chi chi dé nghi do lai vao gio cao diém
ngay mai. Vat la trén xa c6t 29 1a mét td chim da co trong hd so. Con
vét sam & ¢Ot 28, diém mo hinh xép cudi, ndm trén mot chudi cach dién
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ma anh quy trudc con sach, ¢ ding doan da udc tinh, trén mét cdt néo
vuot sudi. Chi két luan nghi dau phong dién va dé nghi thay chudi.

Ngudi truong ca khong cat dién toi hom d6. Sang hom sau, nguoi
quan 1y tai san phé duyét 1énh cong tac thay chudi cach dién cot 28, gdp
vao lan cat dién cong tac gan nhét trong tuan. Khong birc anh nao thay
doi gitra bon gio chicu va bay gio ti. Thir da dao nguge thir ty wu tién
14 ho so tai san va ngudi doc ho so dy.

Mot két qua kiém tra bang UAV vi thé du tin cay khi dit liéu gin
dung tai san, dung diéu kién ghi nhan, va déu hiéu dugc nguoi co
chuyén mon két ludn trong ho so cua chinh tai san dy. N6 du gia tri khi
lam cho quyét dinh t6t hon hodc sém hon so véi phuong phéap nén, voi
mot nguoi chiu trach nhiém va mgt hanh dong kiém chimg dugc.

Trong kiém tra cong nghiép, UAV duoc dua toi hién truong dé
thu thap dir liéu va bang ching. Chuong 10 dao chiéu dy: UAV mang
vt tu, thude hay mot tram chuyén tiép lién lac t61 mOt cum dan cu vira
bi sat 10 chia cat. Khi trong tam la mon hang va ngudi nhan o dau kia,

moi phép tinh phai lam lai tir dau.
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CHUONG 10. LOGISTICS, Y TE VA CUPU HO

Mua kéo dai tir dém. Gan sang, mot mang suon nui trugt xubng
chan con duong doc dao vao cum dan cu phia trong. Tai phong truc cua
trung tdm chi huy tng pho thién tai, ban d6 s6 lién tuc hién thém danh
ddu méi: diém mat dién, vi tri lién lac chap chon, doan duong chua
kiém tra duoc, khu vuc cd nguy co sat tiép. Tramy té bén kia diém chia
cat bao can vat tw. Mot nhom nguoi chua lién lac dugc.

Trén ban chi huy c6 nhiéu phuong an: chd mé dudng, cir nguoi
di bo theo tuyén vong, huy dong phuong tién chuyén dung, hodc trién
khai mot to hop UAV gf‘Jm mot chiée mang vat tu, mot chiée quan sat
vung tim kiém va hai chiéc luan phién 1am tram chuyén tiép lién lac.
UAV cét canh dugc ngay va bay thing, nhung thoi tiét dang bién dong,
dia hinh che khuat tin hi¢u, diém nhan hang chua chuén bi, con vung
troi co thé dang 6 nhidu luc lwong khéc.

MObi nguoi trong phong hoi mét cau khac nhau: ngudi van hanh
hoi vé nang lwong va lién lac, nguoi phu trach y té hoi vét tw toi noi con
dung duoc khong, chi huy tim kiém hoi ddu hiéu trén anh 1a ngudi hay
nhiéu, con ngudi phu trach an toan nghi toi luc phuong tién mat lién két
hay roi vao noi co nguoi. Ngay ca khi UAV bay toi ding toa dg, nhi¢m
vu van c6 thé hong: hang tha xuéng ma khong ai xac nhan da nhén, anh
truyén vé khong du tin dé diéu luc lugng, tram chuyén tiép chay ma
khéng ndi duge viao mang lién lac dang diung. Chuyén bay thanh cong
vé mat ky thuat van cé thé 1a dich vu that bai dbi véi nguoi can két qua.

Khac vdi Chuong 9, chuong nay xét nhitng nhiém vu c6 hanh
trinh gitra cac diém, nén don vi phan tich 1a ca chudi dich vy, tir lic nhu
cau xudt hién t&i lac két qua duoc xac nhan. Cau hoi trung tam cua
chuong: khi nao mot nhiém vu UAV tr¢ thanh dich vu logistics, y té
hay ctu h¢ dang tin cay, tirc dua dung vat, dang thong tin hay ding
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nang luc ho tro téi diing noi, diing lic, c6 xac nhan va rd ai chiu trach
nhié¢m?
1. Tir chuyén bay dén dich vu duwg'c bdo dam

Bénh vién, doanh nghiép hay trung tim ctru hd khong chi can
phuong tién thuc hién chuyén bay. Ho can giai quyét cong viéc ding
han va dang yéu cdu, vi chdm tré hay sai sot 6 thé gy hau qua nghiém
trong. Vi vay phai tach ba lop: chuyén bay, nhi¢m vu, dich vu, tirc mot
lat it cua chudi chuyén hoa & Chuong 1. Chuyén bay la mot lan cét
canh; nhiém vu g:fm chuyén bay vdi mot muc tiéu, nhu chd mot kién
thude hay quét mot suon doi; dich vu gf‘Jm ca tiép nhan yéu cau, chuan
bi, van hanh, ban giao hay xac nhan, xir 1y khi thét bai va xéc dinh trach
nhiém. Chuyén bay co thé xong ma nhiém vu khong dat; nhiém vu dat
mot 1an chua thanh dich vu. Mét dich vu dang tin cay khong c6 nghia
la moi chuyén bay déu phai hoan hao; diéu quan trong la phai phat hién
sai 1éch, co phuong an khéc phuc va khong dé nguoi nhan phai ganh
nhing rui ro khong thudc trach nhiém cua ho. Mirc dich vu 1la cam két
do dugc vé thoi gian, d6 san sang, chat lugng va cach xir 1y khi khong

dat; n6 bien “giao nhanh” thanh dicu kiém tra dugc.

Phong chi huy sang nay dang can nhic ba nhom két qua, moi
nhom hoan thanh theo mot cach. Viée van chuyé}i thuée, mdu, mau xét
nghiém hay nhu véu pham chi hoan thanh khi ding vét toi dung nguoi,
dung tinh trang, ding han, kém bang chimg. Viéc cung cdp théng tin
phuc vu quyéf dinh, nhu toa dé tim kiém hay ban dé hién trieong, chi
hodn thanh khi ngudi c6 thim quyén xac nhan; theo thang tu cach dau
ra (Chuwong 5), thong tin 4y phai di tir san phdm dir liéu 1én két luan
chuyén mén. Ning liee hé tro, nhu quan sat hay chuyén tiép lién lac, chi
xong khi lue lwgng tai hién truong dung duge no. Ba nhom vi thé khong
dung chung mot thudce do (Hinh 10.1).

Bdn giao 1a thoi diém vat hay quyén kiém soat duge chuyén cho
dung nguoi, tinh trang dugc xac nhan va bang chimg duogc luu. Trong
cuu ho, ban giao ¢o thé 1a chuyén mot toa do cho b phan co quyén diéu
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lwc lwong. Chudi kiém sodt ghi lai ai da dong géi, niém phong, van
chuyén, mo va tiép nhan vat hay dir li¢u. Néu thiéu thong tin do, cac
bén kho xac dinh sai léch phat sinh ¢ khau nao (Hop 10.1).

Nhu ciu vi Chuarl ll| viit, Ban giao hojc PP
két qua cin dat tuyén, diém nhén Bay vi via hizh xic nhin R

hoén thanh bing cich khae:
diém dy phing. phurong tifn khic

2 [a. %

Vit dugc ban giao “‘::3 yé':';;‘n‘;"" Niing lyc hé trg
diing nguwin, ding o 5 b téc dung véi e |
tinh trang, ding han ngu\b\_tﬁ _lhémﬂqu)-wn taiﬁ;gn lm;mg
Nhiém vy dimg tai day. i xéc nhin i
| 9 9
[ - . T
P . e 9 -? T"yéﬂdid' S o M. I v
o -%R;r Chuyén bay thir - Y_.*" chimg minh lap lai dugc P o o
chitng minh k¥ thust chirng minh dicu phoi va chi tri

K o ke e g4
Hinh 10.1. Nhiém vu chi thanh dich vu khi chudi khép kin, ké i khi ¢6
bit thuong
Phuong an xir Iy khi nhi¢m vu khong hoan thanh cting phai duoc
chuén bi trude khi cat canh. Khong ha dugc, nguoi nhan v:fmg mat, mat
lién két, thoi tiét déi: mbi truomg hop can mot ngudng va mot ngudi cd
quyén quyét dinh tiép tuc, quay vé hay huy. Nhung ha canh an toan
(Chwong 7) méi 1a mdt phan cia phuong an tng pho; phan con lai la
viéc riéng cua dich vu: khi chuyén bay khong thanh, ngudi ding van
nhan duogc két qua bang cach nao? D6 ¢ thé 1a mot diém ha du phong
da co nguoi cho, mot phuong tién khac, hay mot kién du phong di theo
d6i mat dat.
HOQP 10.1. PEN PUNG TQA DQ CHUA PHAI HOAN THANH DICH VU

Mot UAV c¢6 thé 61 ding diém ma dich vu vin thit bai: hang giao khong ding,
ngudi nhan chua xéc dinh, thude vuot didu kién bao quan, dir liéu khong du dé
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quyét dinh, hodc phuong tién phai roi di trude khi két qua duge xac nhan. Diém
cudi cua dich vu khong nam ¢ toa do ha canh ma & lac nguoi ding tiép nhan két
qua va hanh dong duoc; hop dong va thir nghiém phai do ¢ diém cudi ay.

2.Van chuyén trong y té: gia tri & thdi gian va chat lwong

Trén ban d6, duong bay ndi hai diém gan nhu mot doan thang;
dudi mat dét, cung hai diém ay phai vong qua déo, cau hay bén do.
Nhung loi thé e’iy thuong chi xuét hién & mot chang cua toan by hanh
trinh, nhu tir dudng chinh vuot qua diém sat 16 t6i tram y té, phE?m con
lai van do xe, tu va nguoi dam nhiém. So dudng chim bay véi ca quang
dudng bd 1a cach dé nhat dé phong dai loi ich. Phai tach chudi thanh
tung doan va tim ding doan nghén.

Théi gian dau cuéi tinh tir e tiép nhan yéu cau t6i luc nguoi nhan
xac nhan, gf}m ca chuén bi, cho thoi tiét, ban giao va chiéu vé. Piém ha
chua sén sang thi téc d6 bay it ¥ nghia. Diém dau va diém cudi vi thé 1a
ha téng cua dich vu: noi ¢6 vung an toan mat dat, nguoi nhan xac dinh
va phuong an khi khéng ha duge. Mot bai dap xdy trude, khong nam
trong chudi giao nhan nao, chi 1a mot khoang san.

Vi hang y té, yéu cau khac nhau tuy loai hang héa duoc van
chuyén. Thubc, vic-xin, mau, mau xét nghiém va vat tu cz’ip cuiru hay bi
gom chung mdét tén, nhung c¢o6 loai cin gilr nhiét do, co loai nhay voi
rung hay thoi gian, ¢ loai lién quan an toan sinh hoc. Mdi nhiém vu
phai bét dau tir k6 so ciia vit mang theo: yéu cau bao quan, bao goi,
nguoi co tham quyén tiép nhan, diéu kién chap nhan hay tir chdi. Nhimg
yéu céu 4y do quy trinh chuyén mén quyét dinh, khéng do nha vén hanh
tu dat.

Khong ¢6 “thoi gian vang” chung cho moi tinh huéng. Diém két
thiic 1a lac vat duge ngudi c6 tham quyén chap nhén va san sang dung,
khong phai lic no téi cong bénh vién. Mot chuyén nhanh ma lam vat
vugt diéu kién bao quan cho phép co thé kém hon mot cach cham nhung
kiém soat duge. Chudi lanh khoéng chi nam trong hép bao quan ma con
& thoi gian che trude khi nap, nhiét do & diém cat ha, viée ghi va canh
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bao lién tuc. Quy trinh tir chbi quan trong nhur quy trinh chip nhan: vat
khong dat thi ai giir, bao quan ¢ dau, bao cho ai. V&i vat mang co nguy
co sinh hoc, su ¢ con doi cd lap khu vuc va bao don vi chuyén mon.

Pao va vung sau vung xa bgc 10 mot yéu cau khac: do tin cay theo
tuan, theo mua. Mot chuyén tiép té thanh cong khong giai duoc bai toan
cua cong déng. Ho can biét ngay nao co dich vy, loai hang nao duogc
nhan, ai gom nhu cau va diéu gi xay ra khi bién dong. Gio, mua, hoi
mudi va lién lac chap chon khong loai UAV khoi bai toan, nhung phai
duoc tinh vao murc dich vu; thur trong mua khé chua chirng minh dugc
ca nam. C6 hang cho chiéu vé hay khong, nhu mau xét nghiém, nong
san hay linh kién can sta, thuong quyét dinh tuyén c6 tru dwoc sau giai
doan hd tro. O Ghana, mang cua Zipline di bay hon 540.000 chuyén
giao t¢i thang 4/2024, nhung chinh cach tra tién cho mire dich vu 4y vé
sau tro thanh diém tranh luan (Chuong 13).1130]

3. Ctru hd thién tai va tim ki€ém nguwdi mat tich

Trong tim kiém, ap luc 16n nhat 1a ving rong va thoi gian ngan.
UAV dua camera va anh nhiét t&i khe nai, bo sudi, mai nha ma doi mat
dat khong thé cing lac toi hét. Dau ra cua né 1a mot tip dau hiéu can
xac minh. Thude do ding vi thé 1a thoi gian téi mot dau hiéu da xéac
minh, khong phai di¢n tich da quét.

Bay trudc khi c6 gia thuyét tim kiém thi ghi nhéan rat nhiéu ma it
gia tri. Lo nhan chimg, dia hinh va thoi quen cta nguoi mat tich gitp
khoanh ving; UAV kiém tra nhanh vung uu tién; luc lwgng mat dat xac
nhan va tiép can. Khong cam bién nao nhin xuyén moi vat can: tan cay,
mai che, swong, khoi va bé mat giir nhiét déu che hodc lam méo dau
hiéu, va mét chdm nong c6 thé 1a ngudi, gia stic hay mai tén. Trong hai
kiéu sai Chuong 5 di néu, bo sot & day nguy hiém hon canh bao nham,
vi no6 tao cam giac mdt khu da duoc kiém tra. Ban d6 tim kiém vi thé
phai thé hién ca chat luong quan sat: da quét chira phai da logi trir; thdy
ngueoi trén anh chira c6 nghia la da tiép cdn dwoc ho.
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Trong su c¢6 lén, UAV chi c6 ich khi duoc giao viéc trong mot hé
thong chi huy théng nhét: ai yéu cau, khu nao wu tién, san pham gi, chia
sé qua kénh nao, diéu kién nao budc dimg. Thiéu chi huy chung, moi
don vi tu bay: dir licu phan manh, nhi¢m vu chon g chéo, va mot chuyén
bay c6 ich voi di van hanh c6 thé can duong truc thang. Thir ty vu tién
trén ving troi phai gin voi muc tiéu ctru hd, khong voi chi so hitu thiét
bi. “UAV ctru hd” cling la cum tir rong: quan sat chay khac chira chay,
phat hién nguoi khac dua nguoi ra, tha vat tu khac ban giao vat tu.

Tram chuyén tiép lién lac duoc do bflng tac dung: nhom nao dugc
ndi, ving phu thuc té ra sao, c6 tuong thich véi thiét bi dang dung
khong. Chi ding mét chiée thi chiée 4y hong 1a mat lién lac; tinh hudng
kéo dai can luan phién phuong tién, ngudn dién va ngudi truc. Con danh
gi4 thiét hai chi c¢6 gid trj khi san pham d6i duogc thtr tw hanh dong: tuyén
nao ma trude, cong trinh nao kiém tra khan, khu nao phong toéa. Cling
dir liéu ﬁy phuc vu chi huy, ky su, giam dinh va bao hiém véi gia tri va
quyén truy cép khac nhau, nhu dir liéu cong truong & Chuong 9. Truy
xuit duoc khong c6 nghia la chia sé rong.

4. Bay ngoai tAm nhin tru'c quan: diéu kién dé mét chuyén bay
tré thanh tuyén dich vu

Nhiéu tuyén van chuyén va ving tim kiém khong thé giir phuong
tién trong tam mat ngudi dicu khién. Nang luc ki thuat cua bay ngoai
tam nhin truc quan (BVLOS) dé ban & Chuong 6; ¢ day chi hoi nhimg
diéu kién nao phai cung c6 dé mét chuyén bay khuat tam mét thanh
tuyén khai thac déu din hing tuan. Mot doan video quay UAV khuat
sau ni rdi quay vé chua chimg minh duoc diéu dé; can xét du bon 16p.

L&p con nguoi va td chire: ngudi van hanh phai dua vao man hinh
giam sat va quy trinh thay cho viéc nhin bang mat, s6 nhiém vu mot
ngudi theo ddi phai cé gidi han, va quyén huy nhiém vu phai dugc bao
v¢ trude ap luc hoan thanh don hang. Lop phuong tién: phuong tién
phai c6 hanh vi dinh sén cho tirng loai bat thudng, va voi tai y té phai
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theo ddi ca trang thai ctia vat. Lép ha ting: viing phu lién lac duoc khao
sat trén chinh tuyén, diém ha khan cﬁp dugc chon tir trudc. Lop thé ché:
danh gia rui ro theo nguyén 1y cuia Chuong 7 khong phai gidy phép, va
c6 thé khong con du khi tuyén, tai hay diém nhan thay doi. Chi phi cua
ca bon 16p phai vao gia dich vu; néu thir nghiém duoc tai trg riéng
nhirng khoan nay, tuyén chi hiéu qua trén gidy.

5. Hiéu qua va gidi han: khi nao dang lam va dang mé'rong

Phuong phap nén dé so sanh 1a cach dang dung hay mot phuong
an hop 1y, khong phai kich ban ¢6 tinh 1am xéau, va phai cung don vi két
qua: UAV giao toi diém trung chuyén con xe giao t6i tan ngudi nhin
thi hai con sé khong so duoc. Thoi gian dau cudi phai tinh ca chuyén
hay va chuyén phai déi phwong an; liy trung binh cta chuyén thanh
cong 1a cach nhanh nhat dé théi phdng mirc dich vu. Nguoi huong loi
cling thuong khac nguoi tra tién. Loi ich cua logistics ving xa dugc
chia cho nguoi dan, tram y té, doanh nghiép nho va chinh quyén, nhung
nhu cau cua ting bén khong du nudi mot mang. Co ché chi tra vi thé la
mot phan cua thiét ké dich vu (Chuong 17), con phép tinh chi phi thude
Chuong 14. Bang 10.1 dit sau bai toan canh nhau theo thoi diém hoan
thanh.

Cubi cting la chuyén goi dung tén. Mot chuyén bay thir thanh cong
chimg minh phuong tién lam dugc nhiém vu trong mot didu kién nhét
dinh; tuyén dich vu phai chimg minh nhu cau du thudong xuyén, thoi
han cam két dugc va du phong du tin; mang luéi phai chimg minh kha
nang diéu phéi nhidu tuyén, chia sé ha ting va co nguoi tra tién lau dai.
“Pa thir nghiém két ndi” vi thé khic “dang khai théc tuyén”, va “nhiéu
diém du kién” khac “mot mang dang hoat dong”. Cach di tir chuyén bay
thir 1én tuyén, roi 1én mang ludi, 1a ndi dung cuia Chuong 15 va 18.

BANG 10.1. Séu bai todn, sdu théi diém hoan thanh

D Diéu ki¢n dé
Chi s6 déiu cudi thanh tuyén
hodc duy tri

Nhom Hoan thanh

Buliboan |y b R khi
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Hang hoa
vung khoé
tiép can

Vit
duoc
ban giao

Kién t¢1 ding
nguoi, dung
tinh trang, ding
han, ¢0 ky nhin

Thoi gian dau
cudi: ty 1é hoan
thanh; hang
hong, mét

Nhu cau lap lai;
diém giao nhan
cO ngudi; chiéu

5

Ve

Thuoc,
mau, mau
xét
nghiém

Vat
dugc
ban giao

Nguoi ¢o thim
quyén chap
nhan; vat con
dung dugc

Thot gian toi
chﬁp nhén; ty 1¢
dat; sai léch bao
quéan

Quy trinh chuyén
mdn; bao goi;
quy trinh tir choi

Dao, ving
siu, viing
xa

Vat
duogc
ban giao

Dich vu chay
theo lich hoac
diéu kién da
cong bod

Tén suit; ty 1¢
dap tng; do tin
cdy theo mua

Mat d6 nhu céu;
chiéu vé c6 tai:
béo tri tai chd:
nguén chi tra

Gia thuyét tim

N Thén o s Thoi gian téi dau | o
Tim kiém . ,g : | Toa do da duoc . kiém; ngudi ra
.z tin du dé . : . hiéu da xac 1 as aA 1
nguoi mat < xac minh tai . . . soat; ban d6 ghi
I quyét a R minh; canh bao x
tich : hién trudmg 3 . chat lugng quan
dinh = nham, bo sot . =
sat
Thoit gian phan '
Ciruho Luc lwong hién | (ng; thoi lugng Chi huy thong
thién ta.ai Nang luc | truong ding lién lac; s0 lan nhat; luin phién
c o xl ho trg duge lién lac va | ngudi khdng phai | phueong tién; dién
chdy nd . P T S :
san pham UAV | vao ving chua tap co bit thudng
danh gia
n Chi huy hojc B
Thong Wy 10z . .. Moc va hé toa
. o . .22 | chuyén gia Thoi gian ¢6 san R e
Panh gia tin du dé < - P L 2 dg; phién ban xir
thiét hai quyét chdp nhin cho | phém; quyét dinh 1y; quy tic chia
o dinh muc dich xac duoc ho tro g{j,

dinh

Nguon: Khung cua cac tac gia; can diéen dir lieu dw an thuc te.

I3
A

HOP 10.2. CAN MOT CHIEC UAV, MOT TUYEN BAY HAY MQT DICH

vU?

1. Két qua nao phai duge bao dam, va khong dat thi hau qua ra sao?

2. Nhu cau xuat hién bao nhiéu lan, ¢6 gom dugc thanh tuyén, ¢6 chiéu vé
khong?

3. bDiém giao nhan da co ngudi, cd ha tang va cé phuong an du phong chua?

4. Khi chuyén bay khong thanh, ngudi ding nhan két qua bang cach nao?

5. C6 can bay ngoai tim nhin khong, va ai ganh chi phi bao dam?
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6. Al tra tién khi hét giai doan hé trg, va nén mua thiét bi, thué chuyén hay

mua mot mire dich vu (Chuong 13)?

KET CHUONG

Trua hom dy, chiéc UAV mang vit tu bay chuyén dau khi gié vira
ngot. Toi diém ha ¢ san tram y té, gio gidt vugt ngudng da dinh nén
ngudi van hanh huy ha canh ¢ d6. Theo phuwong an thong nhat tir sang,
phuong tién chuyén sang san truong cach dé vai traim mét, noi mot nhan
vién tram y té da ding cho. Chi kiém niém phong, doc nhat ky nhiét do
cua hép bao quan, ky nhan, roi trao lai hop mau xét nghiém cho chiéu
ve. Cung luc, doi di bo theo tuyén vong van mang mot kién thude du

phong, phong khi cé hai diém ha déu khong dung duoc.

Chiéc UAV quan sat mang vé ba dau hiéu nhiét. Doi mat dat toi
duge chd déu tién va tim thay bay ngudi dang chd ¢ san nha van hoa
x6m; hai dau hiéu kia 1a mot chudng gia sic va mot mai ton con giir
nang. Tram chuyén tiép gitr dugc lién lac cho doi tim kiém sudt budi
chiéu, vi chiéc chuyén tiép du phong da dugc sac san dé thay khi chiéc
dau hét pin.

Khong chuyén bay nao trong ngay hom dy dic biét. Thir bién ba
nhiém vu éy thanh dich vu 1a nhirng viéc da duoc quyét dinh trudce khi
cat canh: san truong du phong va ngudi ding chd & do, kién thude di
b song song, ngudi cd quyén xac nhan mot dau hiéu, chiée chuyén tiép
du phong nim san trén bai. Mot dich vu chi dang tin khi co6 cach hoan
thanh ca luc ké hoach déau tién khong chay.

Ngay hom ay, vung troi trén xom nai gan nhu danh riéng cho ctru
ho. D6 thi thi khong. Khi UAV di vao noi dong nguoi, tiéng 6n, quyén
riéng tu, mat do hoat dong va su chép nhan cua cong déng tré thanh
nhimg diéu kién quyét dinh. D6 1a n6i dung cua Chuong 11.
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CHUONG 11. PO THI, GIAO THONG, DU LICH VA
TRUYEN THONG

Bubi chiu cudi tuin, trung tam didu hanh cua mét do thi nhan
gan nhu dong thoi nhiéu dé nghi sit dung khoang khéng phia trén khu
trung tam. Pon vi quan ly cau mudn kiém tra mot vi tri vira xuét hién
ddu hiéu bat thuong. Luc luong giao thong can quan sat dong xe dé
phan luf’mg sau moOt vu va cham, d(‘?mg thot ghi nhan hién truong trudce
khi dau vét thay d6i. Dai truyén hinh xin quay truc tiép 1& hoi. Ban to
chiic chuan bi biéu dién drone vao budi tdi. Mot doanh nghiép khac dé
nghi bay thir phuong tién cét, ha canh thing dung bang dién (eVTOL)
dé gi6i thiéu kha ning chd khach.

Nhin riéng, mdi dé nghi déu c6 1y. Nhung khi dit cac duong bay
Ién cung mot ban dd, ching canh tranh khong chi toa do ma ca thoi
gian, lién lac, giam sat, ving an toan va nang luc phan tng khi bat
thuong xay ra. Chi Ngan, nguoi truc didu hanh chiéu hém ay, con phai
tinh dén nhitng nguodi khong mua dich vu nao: cu déan lo tiéng 6n va
camera quét vao ban cong; ngudi di dwong, khan gia chiu rui ro néu
phuong tién hoac vit thé rof; nguoi xuat hién trong hinh anh co thé
khong biét dir liéu cua minh duwoc luu va dung ra sao. Mt hoat dong co
loi cho ngudi nay c6 thé chuyén chi phi sang ngudi khac.

Dén lc 4y, cau hoi khong con 1a cap chd cho timg chuyén bay.
Do thi dang quan tri mot nguon lue dung chung ¢ gidi han, noi mdi
hoat dong vura tao gia tri, vua chiém dung mot phf?m khong gian, thoi
gian, ha tang va “ngan sach chap nhan” cua cong dong.

Tinh huéng gia dinh do cde tdc gia tong hop.

Vi cac nhiém vu y té, cru ho hay van chuyén khin cip & Chuong
10, hau qua cua chim tré kha rd nén thir ty wu tién dé théy. Trong d6
thi, nhiéu hoat dong hop ly xudt hién cting lic, nén céu hoi khong chi
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1a “nhi¢m vu nay co6 dang lam khong?” ma 1a “d6 thi nén wu tién va toé
chirc hoat dong nao?”.

Cau hoi trung tam cua chuwong nay la: mt do thi nén dwa vao tiéu
chi ndo dé chon, xép wu tién va 16 chitc cdc hoat dong tam théap trén
mot khong gian dung chung, sao cho gia tri cong cong, thwong mai va
trai nghiém lon hon cdac rui ro va tac dong 1én ngwroi dan?

1. Khi nhiéu hoat déng cung di vao mét vung tr&i dé thi

O vung thua ngudi, mot chuyén bay thuong duoc nhin nhu quan
h¢ gitra phuong tién, nguoi van hanh va muc tiéu. Trong do thi, cung
chuyén bay ay lap tire dinh t6i cong trinh, duong giao théng, nha ¢, co
so dir liéu, mang lién lac, hoat dong kinh doanh, sy kién cong cong va
quyén loi cua nguoi dudi dat. Chuong dung khai niém “khéng gian tam
thap d6 thi” dé chi phan khong gian phia trén do thi duge dung hodc co
thé dung cho hoat dong dan su, cong ich, thwong mai, van hoa va van
tai, grfm truc tiép va1 con nguoi, cong trinh, dir liéu va ha tfing mat dat;
day khong phai dinh nghia phap ly.

Can tach ba loai gia tri. Gia tri cong cong la lgi ich vé an toan,
dich vu cong, méi truong, thoi gian phan ing hay chét lwong quan tri,
khong nhét thiét tao doanh thu. Gia tri thwong mai gin véi doanh thu,
tiét kiém chi phi hay mirc sin sang chi tra. Gid tri vin hoa va trai nghiém
hinh thanh tir nghé thuat, ky trc, ban séc, du lich va hinh anh diém dén.
Ba loai gid tri ¢6 thé ciing xuat hién nhung khong thé thay thé cho nhau:
mot su kién gay tiéng vang chua chic co gia tri cong cong.

Ngoai tmg 1a phan chi phi hodc loi ich roi vao nguoi khong truc
tiép mua hay cung cap dich vu: tiéng dn, rui ro vét roi, anh sang, cam
gidc bi theo ddi, ap luc 1én ha ting; chiéu nguoc lai 1a phat hién sém hu
hong hay phan tmg nhanh hon trude su cd. Nguoi tra tién, nguoi hudng
loi va nguoi chiu tac dong thwong khong trung nhau. Vi vay, kha nang
k¥ thuéit khong tu tao quyén wu tién.
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Chuong nay dét tam nhom ing dung trén ba truc (Hinh 11.1). Thu
nhat, gia tri cho biét vi sao nén lam. Thir hai, mirc trudng thanh cho biét
hoat dong dang & v tudng, thir nghiém, trinh dién, dich vu ¢6 gi¢i han
hay véan hanh lap lai. Thir ba, tic dong va kha nang kiém soat cho biét
d6 thi c6 thé gidi han, giam sat, dimg, xir 1y su ¢d, bao vé dit liéu va
truy trach nhi¢m hay khong.

Vi véy, nang luc quan 1y d6 thi khong thé danh gia chi qua sb
lugng UAV dang hoat dong. Mot d6 thi lam tét 1a d6 thi biét, trong
pham vi minh duoc giao didu phdi, hoat dong nao cin dugc wu tién sur
dung ngudn luc chung, dau ra nao di vao quyét dinh hodc thi truong, va
tac dong nao phai giam trudc khi ting quy mo.

Ban d dinh tinh 4t tam nhém dng dung trén ba tryc gia tri, moc trtdng think, tac dong va khd nédng kiém soat.
Vi tri cac wing la dinh tinh, khong phai két qua do hay xép hang phap ly.
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Théng diép chinh: Da thi phai lya chon hoat dgng theo i gi trj, mire dé trudng thinh vi tic djng ngoai bién,
khiing chi theo khd ndng cng nghé. Mugui e b i Vg b B

Hinh 11.1. Tam nhém hoat dong tim thip dé thi trén ba true gia tri,
mire trwdng thanh va tic dong
Bdn dé dinh tinh chi c¢é tinh chdt minh hoa, khéng phdi két qua
do hay xép hang phdp 1y. Nguon: cdc téc gia téng hop va dé xudt.

HOP 11.1. KHONG GIAN PHiA TREN DO THI KHONG PHAI TAI
NGUYEN VO HAN
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Khi nhiéu hoat déng ciing xuat hién, mot nhiém vy c6 thé thu hep Iwa chon cua
nhiém vu khac hodc chuyén tiéng on, rii ro va cam giac bi gidm sat sang cong
dong bén dudi. Vi vy, quyén wu tién khong thé chi dua vao thir tr dang kv, doanh
thu hay d6 m&i cia cong nghé, ma phai gan véi nhu cau, mire khan cép, hau qua
néu tri hoan, kha ning thay thé, mirc trrdng thanh, tic dong va nang lyc dimg an
toan. Viéc ding chung khéng gian chi c6 thé mé rong khi trach nhiém va kha ning

kiém soat cting mé rong theo.

2. Giam sat ha tang dé thi: tir tuan tra trén khong dén quan ly
vong doi cong trinh

Mot birc anh vé cdy cau chi co gia tri quan tri néu n6 thay doi viée
kiém tra, bao tri hodc hd so vong doi cong trinh. Cau, hdm, mai cong
trinh, cdy xanh va ha tang k¥ thuét c6 thé cin quan sat dinh ky hodc sau
su c¢d; UAV bo sung goc nhin linh hoat ¢ nhitng vi tri kho tiép cén.
Nhung chuong nay khong lap ky thuat kiém tra ciia Chwong 9. Van dé
& day la két qua kiém tra di vao hé thdng quan tri d6 thi nhu thé nao.

Chubdi can ngén va rd: tir nhu cau kiém tra t&i dit liéu ¢6 dinh vi,
qua kiém sodt chét lugng thanh déu hiéu, duoc k¥ su xac nhan, roi thanh
[énh kiém tra hodc bdo tri va duoc ghi vao hd so cong trinh. Anh, mé
hinh ba chiéu, dau hiéu va két luan k¥ thuat la nhig nac c6 do tin cay
khéc nhau. Hé thdng thong tin dia 1y (GIS), mé hinh thong tin d6 thi
hay ban sao sb chi co v nghia khi giup gin két qua véi ding tai san,
dang phién ban va dung nguoi cd trach nhiém.

Mirc truong thanh khong do bing sé chuyén bay hay sb gigabyte
dir liéu, ma bﬁng tinh lap lai: c6 danh muc tai san, lich kiém tra, chuan
dau ra, ngudi xac nhan, quyén cap nhat va kha nang truy xuat. Gia tri
khong nam & sb anh chup, ma & quyét dinh bao tri tot hon va sém hon.

3. Theo dbi giao thong, lap hién trudng va ho tro' xi ly su’ co

Sau mot vu va cham, gia tri cua goc nhin trén cao khong chi nam

& viéc thay dong xe. Giao thong d6 thi co it nhat ba bai toan. Thir nhat
la theo doi thuong xuyén dé nhan biét mat do, diém nghén va bién dong
trén mot hanh lang. Thir hai 1a hd tro xur 1y su ¢6 dang dién ra: danh gia
137



TU UAV PEN MOT KHONG GIAN KINH TE MO

nhanh pham vi anh huong, diéu dong luc luong, phan ludng va td chirc
hién truong. Thi ba la 1ap ho so hién trudng trude khi dau vét thay doi,
dé do dac va phan tich chuyén mén vé sau. Ba bai toan dung mot sé
cong nghé giéng nhau nhung khac muc dich, dau ra va trach nhiém.

“Quay dugc hién truong”™ khac voi tao dugce hd so hién truong co
thé su dung. bé st dung duoc, két qua can co thong tin vé vi tri, thoi
gian, quan h¢ khong gian, anh hoac mo hinh, dir liéu mo ta va kha nang
truy Xuét nguﬁ“m géc. UAV ¢6 thé hd trg ghi nhan, do dac va tai hién
khéng gian khi phuong phap phu hop va dir liéu du chit luong; dir liéu
ay c6 thanh chimg ctr hay khong con tily quy trinh chuyén mén va quy
dinh phéap luat. M6 hinh ba chiéu giup dung lai hién truong, khong tu
xac dinh nguyén nhan hay trach nhi¢m.

Vi thé, két qua bay phai dan t6i viée 1am cu thé dudi mat dat: tir
lic su ¢b xay ra, qua vi¢c ghi nhan va dung lai hién truong, téi mot
quyét dinh diéu hanh hay xur Iy cua nguoi ¢6 tham quyén, roi toi hanh
dong cua luc lugng tai chd. Gia tri khong nam & viéc UAV bay nhanh,
ma & viée rat ngan khoang cach tir khi sw c¢d xay ra dén khi dung ngudi
6 du thong tin dé hanh dong.

Dit liéu giao thong co thé chira khudn mit, bién sd, hanh vi, tai
san, vi tri va thoi gian. Dir liéu diéu hanh tire thoi cling khac hd so hién
truong can luu 1au cho diéu tra hay xir Iy vé sau. Vi vay phai hoi dir liéu
nao can, ai duoc xem, dung cho muc dich nao, ¢6 tai str dung hay khong
va truy xudt ra sao. Al co thé hd trg quan sat va phan tich; quyét dinh
phan ludng, xur Iy vi pham hay can thiép hién trudong van thudc ngudi
va to chirc ¢6 tham quyén.

Chi s6 dang theo doi khong phai sé gid bay hay sb phit video, ma
la thoi gian phat hién, thoi gian co hd so du dung, thoi gian téi quyét
dinh, s lan phai thu lai, chét lugng hd so va tac dong téi nguoi dan.
Thém mdt camera trén khong khong tu tao thém nang luc d iéu hanh néu
dir liéu khong dén dung nguoi, dang luc va ding thim quyén.
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4. Phat hién vi pham xay dung: tir dau hiéu trén anh dén quyét
dinh hanh chinh

Nhin thay mét thay doi chua c6 nghia 1a ¢ quyén xir Iy né. Anh
theo thoi gian, tric anh hay thuét toan nhan dang c6 thé gitp sang loc
khu vuc c6 bién dong dé uu tién kiém tra. Nhung chudi hop 1y phai di
tir dit liéu t6i dau hicu nghi van, qua kiém tra sai s6 va xac minh tai hién
truong, toi hd so va quyét dinh cua ngudi ¢ thim quyén. Nguoi bi xem
xét ludn giit quyén phan hdi hodc khiéu nai.

Dit liéu can gén vOi hé toa dg, thoi gian, phién ban va lich su xu
Iy dé truy xudt dwgc; ngudi dung ciing phai biét sai sé va gidi han cua
mo hinh. Cong nghé gitp co quan quan ly tim dung noi can kiém tra
trude; nd hd trg quan 1y, khong thay thé tham quyén, thu tuc va quyén
phan hoi cia ngudi bi xem xét.

HOP 11.2. BAY TRONG KHONG GIAN CONG CONG KHONG PONG
NGHIA TU DO THU THAP MOQI DU LIEU

Pugce phép bay khong c6 nghia la moi dir liéu thu duge déu duoc tu do xir 1y, Tuu,
chia sé hoac tai sir dung. Cén tach cac quyén bay, ghi hinh, xur 1y, luu trit, chia sé,
chuyén muc dich va tur cach str dung dir liéu trong mét quy trinh chuyén mén. Viée
ding camera ghi nhan hién trudng giao thong khong mac nhién cho phép luu moi
khuén mit, bién s6 hay hanh vi cho muc dich khac. Thiét ké dir liéu nén bat dau
tir muc dich, pham vi t6i thiéu, nguai duge truy cap, thoi gian can gitr, kha nang

truy xuét va kénh phan hoi khi cé sai sot.

5. Quan trac méi trudng dé thi: quan sat dé thi nhung khéng

tao thém ganh nang moi truong

Quan tric méi trudng d6 thi chi c6 y nghia khi 1ap dugc mot
khoang trong cu thé ctia hé thdng hién co6. UAV c¢6 thé bd sung quan sat
linh hoat v& chét luong khong khi, nwdc mat, ngap, dao nhiét, cay xanh
hodc bién dong bé mat, nhung khong mac nhién thay thé tram mat dat,
vé tinh, ldy mau va phong thi nghiém. Dit liéu tir UAV phai dugc dbi
chiéu véi cac ngudn do khac va bdi canh d6 thi dé biét nd du dung cho
canh bao, xdc minh hay quyét dinh nao.
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Ciing can nhin vao tic dong cua chinh phuong thirc quan tric.
Chuyén bay ldp lai gay tiéng On, tiéu thu nang lwong, st dung pin va co
thé anh huong cong ddng hodc sinh vét nhay cam. Mot hé théng quan
trac khong bén vimg néu chinh viéc quan tric tao ra tac dong khong

duoc do va kiém soat.

6. Quay phim, chup anh va truyén théng: thi trwd'ng phat trién
sém nhung ranh gi&i riéng tu’ dé bj vuot qua

Mot khung hinh dep c6 thé chia dir liéu ma ngudi quay khong hé
muén thu. Quay phim, chup anh va truyén thong cé dau ra thuong mai
kha ro: noi dung phat séng, quang céo, béo chi, thé thao, mé hinh ba
chiéu hay quang ba diém dén. Chinh vi dau ra dé ban, ranh giéi quan tri
lai cang can rd.

Doan phim phat song c6 thé chi vai gidy, trong khi dir liéu tho ghi
lai nhiéu nguoi, ctra so, ban cong hay bién sé khong lién quan. Nguoi
tra tién cho ndi dung khong dai dién cho tat ca ngudi xuat hién trong dir
liéu. Kha ning ghi hinh 13 ning luc ky thuat; quyén st dung hinh anh 1a
moét quan hé phap 1y va xa hoi khéc. Vi viy, cac nguyén tic dir liéu ¢
Hop 11.2 phai ap dung ngay tir khi 1én ké hoach quay.

7. Du lich trai nghiém: ban géc nhin tir trén cao nhung khong
duoc danh ddi an toan

Du lich trai nghiém bién goc nhin, khong gian va cam giac di
chuyén thanh san pham. Nhung truc thang ngam canh, khinh khi cau,
du lugn, thé thao hang khong, tour hoc tap, dich vu UAV tai diém dén
va eVTOL thir nghiém khong nén gop thanh mot “du lich bay”. Mdi
loai c6 phuong tién, ngudi van hanh, phu thude thoi tiét, co sé vat chat
va chudi ciru nan khéc nhau.

Mot trai nghiém hép dan chua phai dich vu c6 trach nhiém. Chudi
san pham con gém thong tin cho khach, ning luc ngudi van hanh, didu
kién thoi tiét, bao hiém, tng pho su cd, ciru nan, diém cét ha canh va
phan hoi cua cong d 5ng. Khéch tra tién cho trai nghiém; cu dan lai chiu
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tiéng On, rui ro hodc thay doi canh quan. Vi thé, khach sin sang tra tién
chua chung t6 xa hoi dd chap nhan.

8. Biéu dién drone: san pham van héa c6 rui ro tap trung trén
dam dong

Biéu dién drone tao ra mot san pham vin hoa bang nhiéu phuong
tién bay df’:ung bd theo d6i hinh. Rui ro vi thé khong con nam & mot
phuong tién riéng 1é ma tap trung dong thoi & cum UAV va dém dong
bén dudi. Mot man dién thanh cong trong khu vuce co kiém soat chua
chimg minh hé thdng sé& an toan & mot sy kién thuong mai déng nguoi.
Tbi 26/1/2025, khi tong duyét chuong trinh don giao thira & My Dinh,
Ha Noi, mot sé6 UAV gan phao hoa roi xudng bai dat trong, va phan
trinh dién UAV bi bo khoi dém giao thira (Chuong 20).[5¢!

O céap quan tri, can phan dinh ving bay, ving khan gia, ving dém
va vung du phong; c6 diéu kién dimg hodc huy, phuong an tng pho,
danh gia thoi tiét va duong truyén, cung chu thé chiu trach nhiém rd.
Trong tdm la quyén dimg: ap luc ban vé, truyén thong hay gio khai mac
khéong duge lam suy yéu quyét dinh an toan.

Khi phuong tién khong con chi bay phia trén ma bit dau chd con
ngudi, ngudng trach nhiém thay doi thém maot lan nira.

9. Van tai hanh khach bang phuong tién bay méi: kha nang
dang hinh thanh, khong phai twong lai da dwgc bao dam

Mot phuong tién dugc chirng nhan chua phai mot mang van tai
do thi (xem truong hgp EH216-S ¢ Chuong 23). eVTOL chi la phuong
tién; giao thong hang khong do thi hay taxi bay 1a dich vu va hé thong
rong hon. Tir bay thir t6i dich vu thuong xuyén con nhiéu nac: chimg
nhan phuong tién va quyén khai thac; cang cat ha canh (vertiport), ning
lwong va didu phéi; bao dudng, du phong va ciru nan; cing véi tiéng 6n
va su chap nhéan cua nguoi dan.
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Ciing phai tach cac trang thai. Bay thir cho biét phuong tién c6
bay dugc mot hanh trinh trong diéu kién cu thé khong. Trinh dién cho
thdy ning luc trong pham vi céng bd. Dich vu c¢6 giéi han can khach
hang, quy trinh va trach nhiém r6 hon. Khai thac thuong xuyén doi hoi
dod tin cdy, bao dudng, du phong va nang luc xu ly gian doan theo thoi
gian. Khong nén nhay tir mot chuyén trinh dién sang két luan ring thi
truong da hinh thanh.

Gia tri phai dugc do tir dau dén cudi. Tde do trén khong chi la mot
phin; hanh khach con phai tiép can diém cat canh, cho, 1am thu tuc, di
tir diém ha canh toi dich cudi va c6 phuong an khi chuyén bay bi huy.
Gi4 vé quyét dinh pham vi tiép can, con nguoi song dudi hanh lang co
thé chiu tiéng on va rii ro du khong sir dung dich vu. Phuong tién dién
khong phat thai tai diém str dung van c6 phat thai vong doi.

Vi vay, eVTOL nén dugc nhin nhan diang: mét kha nang dang
hinh thanh va con phu thudc nhiéu diéu kién, khong phai twong lai
thuong mai da dugc bao dam. H¢ théng vén tai chi ton tai khi toan bd
hanh trinh dau cudi van hanh dugc.

10. D6 thi nén vu tién hoat dong nao?

Tam nhom ung dung khong ¢6 mot thi tu ¢6 dinh cho moi d6 thi
va moi thoi diém. Cuing nhén “giao théng”, quan sét luu lugng dinh ky
c6 thé doi lich, con ghi nhan va hd trg xir Iy mot su c6 dang dién ra co
thé can wu tién hon. Piéu can so sanh 12 nhiém vu trong bdi canh cy thé,
khong phai tén ing dung.

Khung lyra chon nén bét dau tir nhu cau: van dé nao can giai quyét,
ai truc tiép dung két qua, hau qua néu tri hoan la gi, phuong phéap nén
dap ung to1 dau va phuong tién bay tao thém nang luc nao. Sau d6 moi
dat dé xuat 1én ba truc: gia tri tao ra va cho bao nhiéu nguoi; muc truong
thanh vé cong ngh¢, van hanh va quan tri; tac dong vé an toan, dir lidu,
riéng tu, tiéng On, moi truong, cung kha ning thir nghiém hep, dimg va
quy trach nhiém. Kha nang chi tra va céng bang ciing phai duge hoi.
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Tir d6 hinh thanh bon trang thai so b: du didu kién xem xét trién
khai; thir nghiém co gioi han; tiép tuc nghién ctru hoac tri hoan; han ché
trong diéu kién hién tai. Pay khong phai két luan phap 1y. Mdi trang
thai phai di kém diéu kién, chi s6 theo ddi va diém dimg. Hoat dong
thuwong mai doanh thu cao khéng mac nhién dugc wu tién; hoat dong
cong ich ciing khong duoc mién kiém soéat tac dong 1én nguoi xung
quanh.

Ba truc gia tri — mirc truong thanh — tac dong giup so sanh cac dé
xuit rat khac nhau trén cing mot thuée do, nhung ching 1a mot khung
lyra chon c6 diéu kién, khong phai thuat toan cham diém.

HOP 11.3. PO THI PANG MUA THIET BI, DICH VU HAY KET QUA
CONG CONG?

Bai toan cu thé 1a gi, ai ding két qua? Gia tri nao do dugc?
Nguoi khong mua dich vu chiu tac dong gi veé an toan, di liéu, riéng
tu, tiéng 6n hay cong bang? Dir liéu thu vi muc dich gi, vao hé thong
nao, ai truy cap, khi nao x6a? Ung dung dang ¢ mirc truong thanh
nao? Ai co quyén ding? Tra loi xong, do thi mdi chon mua thiét bi,
thué dich vu hay dat hang két qua.

KET CHUONG

Quay lai bubi chiéu ¢ trung tim diéu hanh. Chi Ngan khong xép
nam dé nghi theo mirc Ao mai cua cong nghé, ma theo hau qua néu tri
hodn va theo kha ning kiém soat. Trung tdm khong cap phép bay; mdi
chuyén van phai co phép ctia co quan quén sur c6 tham quyén (Chwong
19). Viée trung tam lam dugc 12 sap thi t, tach khong gian va thoi gian
cho nhitng hoat dong trong pham vi dé thi diéu phdi. Kiém tra cau di
trude, vi mot diu hiéu bat thuong trén két ciu dang chiu tai khong cho
dugc; trong khung gidr y, cac hoat dong khéc tranh khu vuc quanh cau.
Quan sat phan ludng va ghi nhan hién truong vu va cham lam song song
& khu vuc khéc, vi dong xe can duoc phan ludng ngay va dau vét sé mat
khi hién trvong dugc giai toa; chi hd so hién truong dugc luu, hinh anh
ngudi di duong duge 1am mo. Quay truyén hinh 1& hdi duoc xép vao

143



TU UAV PEN MOT KHONG GIAN KINH TE MO

khung gi¢r sau, trong mot hanh lang ¢6 dinh, véi camera khong quét vao
cac ddy nha ¢. Biéu dién budi tdi giit lich, voi didu kién ving khan gia
dung phuong an di duyét va quyén huy thude ngudi phu trach an toan
chtr khong thude ban td chirc. Chuyén bay thir ché khach duoce xép vao
dién thir nghiém c6 gidi han: dé nghi doi sang mdt budi ngay thuong,
trén hanh lang ven song, khong cé khan gia va khong c6 nguoi trén
phuong tién. Khong dé nghi nao bi gat di vi thiéu gid tri; chi mot dé
nghi phai doi sang ngay khac, vi mot kha nang con dang hinh thanh
khong nén duge thir lan dau phia trén dam déng 18 hoi.

Cau tra 1oi cua chuong nay 1a mot to hop tiéu chi, khong phai mot
thir hang ¢ dinh: gia tri, mirc khan cﬁp, murc truong thanh, ngoai Ung,
kha ning kiém soat, trach nhiém va kha nang thir nghiém hoic dimg.
Do thi khong chon “mot cong nghé”, ma chon cach gfm nhu ciu, du
ra, nguoi st dung va nguoi chiu tac dong voi mot co ché trach nhiém.
Vi viy, quyét dinh tét phai bat dau tir bai toan va phuong phap nén, roi
moi hoi cong nghé bay bd sung ning luc gi va phan chi phi nao bi
chuyén sang cong ddng. Cach nhin do ciing sira mot ngd nhan phd bién:
nhiéu chuyén bay hon chua chic 1a mot nén kinh té tam thap phat trién
hon. M6t thir nghiém tao dir lidu tdt nhung khong c6 nguoi ding dau ra
van chi la thir nghiém; mdt dich vu ban dugc nhung giy tic dong ma
d6 thi khong thé giéi han chwa phai nén ting dé mo rong. Kha ning
dirng vi thé quan trong khong kém kha nang trién khai.

Do ciing 1a diém khép lai Phéan I1I. Cong nghé chi tao gia tri khi
di vao mét quy trinh that, va mdi nganh c6 nguoi dung, phuong phap
nén, rii ro va ngudng tin cdy riéng. Phan II1 vi thé di tir kha nang cong
nghé t6i mdt nguyén téc chat hon: dau ra phai du hiru ich dé lam thay
d6i mot quyét dinh, m6t hanh dong nghi¢p vu, mot dich vu hoac mot
trai nghiém ma co nguoi thuc sy can.

Sau khi bai toan dang lam da rd, cau hoi tiép theo chuyén sang
phia doanh nghiép: nén ding ¢ mét xich nao cua chudi gia tri? Doanh
nghiép c6 thé ché tao phuong tién, tich hop tai trong, cung cip phan
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mém, van hanh, xir Iy dir liéu hay cung cap dich vu chuyén nganh;
nhung vi tri chi ¢6 ¥ nghia khi noi dugc vai mot nhu cau va mot dau ra
cO nguoi tra tién. Po 1a diem bat dau cua Chuong 12.
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PHAN IV
DOANH NGHIEP THAM GIA THI TRUONG
THE NAO

CHUONG 12. PINH VI DOANH NGHIEP TRONG CHUOI
GIA TRI

Pau niam 20135, 3D Robotics (3DR) ¢ Berkeley, California, la nha
san xuat UAV tiéu dung 16n nhit nude M. Bao chi goi ho 1a “DJI cua
nude My, Cong ty ¢6 350 nhan vién, bén van phong, gan 100 triéu
USD vén dau tu mao hiém va muc dinh gia trén 360 triéu USD.[?% San
phé‘.m chu luce 12 Solo, mot chiéc UAV bdn canh quat dung trén nén tang
ma nguén md, vi khau hiéu “siéu nang luc dugc ban véi gia 1.000
USD”. Muc tiéu doanh sb nam dau la khoang 100.000 chiéc.["2")

Phép tinh cua van cuoc 4y rat don gian. Mot tram nghin chiéc
nhan 1.000 USD la khoang 100 tri¢u USD doanh thu, xfip xi toan bo sb
vbn cong ty da goi dugc. Dé ¢ doanh thu do, 3DR phai dat hang san
xuat va du trit san pham trude khi biét thi truong c6 mua hay khong.
R6i nhitng diéu khong nidm trong ké hoach lan luot xay ra. Bd 6n dinh
camera (gimbal) dugc dwa ra thi truong mudn hon chiéc UAV hai
thang. Nguoi mua phan nan chuyén mat tin hiéu dinh vi.'">”! Trong khi
do, DJI lién tuc ha gia va giéi thiéu mau méi. Thang 3/2016, Solo phai
giam tir 1.000 xudng 799 USD, gimbal tir 400 xudng 199 USD, trong
khi chiéc Phantom 4 cua DJI ban tron bé 1.399 USD. Ciing thang 4y,
3DR déng co s& San Diego va giam nhén su tr 350 ngudi xudng dudi
g0.[138]

Cau chuyén chua dimg & mot thét bai. Ciling trong théang 3/2016,
3DR ra mit Site Scan, mdt nén tang thu thap va xur Iy dir liéu khao sat
bang UAV cho nganh xiy dung, ban theo thué bao hing thang. Mudi
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bay thang sau, Site Scan chay dugc trén chinh UAV cua DJI. Giam déc
diéu hanh Chris Anderson thira nhan: “Chung t6i bi danh bai mét cach

'[120] Cong ty tirng muon lam chu ca chiée may ay rot cude

song phang.’
phai roi méng ché tao phuong tién dé tiép tuc ton tai.

Nghich 1y ay 1a diém xuét phat ciia Phan IV: Phan I1I di hoi bai
toan nao déng 1am, Phan IV hoi ai 1am n6 va gitr duoc phan gia tri nao.
3DR khéng thiéu cong nghé: Solo ¢6 nhitng nang luc ky thuit dang chi
¥, va cong ty dimg sau mot trong nhiing cong dong phan mém bay ma
ngudn mé 16m nhat. Thir ho thiéu 1a mot vi tri du viing dé duy tri loi thé
trong thi trrong ma ho lya chon.

Chuong nay dat ra cau hoi: mét doanh nghi¢p nén tham gia vao
khau nao trong chudi gia tri dé bién ning lyc minh dang cé thanh san
phé‘.m hoic dich vu ma khach hang san sang tra tién dé sur dung, kho bi
dbi thu thay thé va van c6 du dia phat trién?

Noi dung cta chuong sé di qua ba con dudng bang nhimg trudng
hop thyc té (1am ca chiéc may, 1am mot cau phan hep, ndam dong cong
vi¢c cua khach hang), sau do s¢ tach “dung o dau” khoi “di cung ai” va
ban vé thoi diém, diéu kién rat khoi mot vi tri thi truong. Cubi chuong,
cac truong hop ay duge dit canh mot doanh nghiép cong nghé trong
nude vira bay thir nguyén mau UAV dau tién do doi ngii cua minh thiét
ké; cac chuong sau sé tiép tuc theo doi doanh nghiép nay.

1. Vi tri thu'ong ngudn hay ha nguén chuwa cho biét ai giir du'g'c
gia tri

Nguoi ta hay hinh dung chudi gia tri nhu mét chiée thang: linh
kién ¢ dudi, phuwong tién & giira, dich vu & trén, roi dat cau hoi nén tién
gan khach hang hay tap trung vao nang luc cong nghé nén. Cac nghién
ctru vé chudi gia tri toan cau do vi tri cia mot khau bang khoang cach
ctia n6 t6i nhu cau cudi cung, va khoang cach 4y la twong doi.['* 128
Cung mot phan mém diéu khién bay ¢6 thé ndm & khau dau vao cua
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phuong tién khi ban cho nha san xuat, nhung dimg sat khach hang khi
duoc ban thang cho mot doi khao sat. Nhan chi cho biét mét khau ding
xa hay gan ngudi ding cudi, khong cho biét no giit duge bao nhiéu gia
tri.

Diéu cin xem xét tiép 1a diém kiém soat gia tri: mét xich ma thiéu
né thi dau ra khong dugc tao ra, xac nhan hay dua toi khach hang nhu
yéu cau. Ba ciu hoi ¢ muc 4 Chuong 2 chi ra ba déu hiéu ctia mot mat
xich nhu vay: kho thay thé, nim mot giao dién ma ngudi khac budc phai
di qua va c6 nhu cdu str dung lip lai. Diém kiém soat khong dong nghia
voi doc quyén. Khai niém nay chi gitp tra 16i: ¢ mat xich do, doanh
nghiép that su c6 quyén quyét dinh, hay chi 1a mét khau trung gian dé
bi thay thé.

Hai khai ni¢m ntra giup doanh nghiép xac dinh vi tri cia minh. Vj
tri 167 1a noi doanh nghié¢p co6 nang luc khac biét, kiém soat mot dau ra
quan trong va tich liy dugc tri thirc sau moi hop dong. Vi tri lién ké 1a
linh vuc doanh nghiép co thé mo rong nho tan dung cong nghé, dir ligu,
khach hang hodc doi ngii hién c6. Hai vi tri khac nhau thuc chit & chd
phai xay thém nang luc gi va ganh thém trach nhiém gi, chr khong &
chd chiing ndm canh nhau trén so do. Bang 12.1 dit bay vi tri thudng
gip canh nhau; ¢t “trach nhiém” cho biét nha cung cap dung cam két
v6i khach hang & dau (Chuong 2), vi chon vi tri ciing 1a chon diém dirng
ay.

BANG 12.1. Biy vj tri, bay loai diém kiém soat

DPiu ra kiém Diém kiém Trach nhiém - @ .
-, L e . e am Lé thuoc chinh
soat soat gia tri téi dau * *
. San - ién trac hé P on dai han;
1. S Kién tric hé Vén dai h
2 Phuong tién 2 ' Chiéc may va x.
xuat Pl thong; giao AENE 2 chuoi cung
véi cdu hinh - cdu hinh sudt : .
phuong c o a4 dién giira céc . o ung; chirng
= xac dinh F x vong doi e
tién ciu phén nhin
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Chuohin co | Thictké: phan ,
2. Linh A PRANCO A nhiing; .+ | Nha san xuat
A a chat lugng va £ 3 Céu phén va dé o
kién, cong . . chat lugng 6n ; phuong tién;
o giao dién xdac . - tuong thich R S,
nghé nén dinh dinh qua tirng chudn giao dién
’ 16
3. Tich z . Py ia 4 B X .
. Cau hinh Hiéu nhiém vu; | Cdu hinh cho ra | Nén tang bay;
hop cam i - 4 z o . Nt f
W R nhiém vu da chat lugng cdu | dir liéu dat yéu | nha sin xuét
bién, tai oA . . = . S
kiém thu hinh céu cam bién
trong
Ché dimg trong )
4. Phan Dong cong quy trinh cua San phim dir Quyén dir ligu;
mém va vi{:_p; san khach hang; l1éu va su lién nén tang phan
dir liéu pham dir liéu | quyén ding dit | tuc cua dich vu | cing
ligu
Nhiém vu P e IET —_
5. Van hoan thanh Eﬁ%tﬂﬁf’é{;‘l Nhiém vy va E}?;:cht-mﬁe
hanh theo mirc dich | oo X dit ligu thd G PACP
thuong bay
vu
Két qua x| San pham dir
6.Dichvu | khich hang | FieubaIt0AN e 415 sodt, | Nha vén hanh;
N \ chuan dau ra; o A1 e .
chuyén dung trong S hoac két luan vai khach hang
3 3 . quan hé¢ khach "= :
nginh quy trinh cta hin chuyén mén 16n
ho € theo hop dong
Nguoi dugc
7. Bao dao tao; thiét | So dir liéu vong | Nang luc con Quy mo doi )
dam vong | bi dugc bao doi; chuyén nguoi va tinh bay; khuén kho
doi trijrairo | mon danh gia trang k¥ thuét phap ly
duge phin bo

Nguon: tong hop ciia cdc tac gia; so sanh dinh tinh, khong xép hang

2. Tw ché tao toan bd phuong tién la vi tri tdn nguén lwc nhat

Vi tri s6 1 hap dan vi san pham hitu hinh va dé trinh dién. Nhung

diém kiém soat cua nha san xuat phuong tién gdc (OEM) khong nam &

than may. N6 nam ¢ viéc tra 101 dugc vi sao h¢ thong dugc cau hinh

nhur vy, va chiu trach nhi¢m khi viéc thay doi pin, tai trong hay phé‘m

mém anh huong téi toan bd cau hinh. Muon gitr diém kiém soat ay,
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doanh nghi¢p can chudi cung ung, kiém tht, hdu mai, va trude hét la
nguodn von du duy tri hoat dong trong giai doan chua tao ra doanh thu.

O phan khiic chd nguoi, thoi gian ay dai t6i mic khoan von hang
ty USD ciing chwa chéc du. Lilium, hang eVTOL cua Dirc, da huy dong
hon 1 ty USD va cong bo thoa thudn, don dit hang cho téi da 120
phuong tién. Thang 10/2024, hai cong ty con cua Lilium tai Puc ngp
don mét kha ning thanh toan sau khi khong c6 dugc khoan 50 triéu
EUR tir chinh pht Pure, chi khoang mot phan hai muoi s von di huy
dong. Thang 2/2025, khi nhém nha du tu ciru tro khong hoan tat
thuong vu, Lilium dong hoat ddng; mau phuong tién du kién cho khach
vao cudi nam 2026 da khong thé di vao khai thac.[192 126 Volocopter,
mot tén tudi khac cua Puc, nop don mat kha ning thanh toan ngay
26/12/2024. Thang 3/2025, tai san cua hing vé tay tip doan Van Phong

(Wanfeng) cua Trung Qudc qua cong ty con Diamond Aircraft.['?]

Viy ¢6 chd nao cho mét OEM nho? C6, khi mét phan khuc thi
truong ¢ yéu cau riéng ngoai yéu to gia. Real-time Robotics (RtR),
thanh l4p tai Thanh phd H6 Chi Minh nam 2017, theo thong tin doanh
nghiép cung cdp cho bao chi, 1a don vi dau tién duge cdp phép san xuat
UAV tai Khu Cong nghé cao thanh phd. Thang 8/2022, RtR xuat ba
chiéc HERA, mot UAV géap gon mang trong ba 16, theo hop dong voi
Pai hoc Michigan, roi ¢6 dom tir nha phan phéi va mot s6 co quan thuc
thi phap luat & M¥. Gia mdi chiéc 25.000-30.000 USD, cao hon mit
bang thi truong 20-30%.°2 Mot UAV Viét ban dit hon ma van co
ngudi mua, trong boi canh mot s6 khach hang My wu tién nhitng thiét
bi dap tmg yéu ciu mua sim lién quan téi Dao luat Uy quyén qudc
phong (NDAA); kha nang dap ing nay ciing do doanh nghiép tu cong
b. RtR gitr duge vi tri OEM khong phai nhd chi phi thap, ma mét phan
nho mot phan khic chju tac dong cua chinh siach mua sim; ngach ay
rong hay hep phu thude vao chinh sach cua nudc khac. O Viét Nam, vi
tri ché tao va bao dudng con c6 ngudng gia nhap do phap luat dat (Hop
12.1).
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HOP 12.1. NGUONG GIA NHAP VI TRi CHE TAO VA BAO DUONG

Theo Nghi dinh 288/2025/ND-CP ngay 5/11/2025, co s& nghién ciru ché tao, thir
nghiém, san xuét, sira chira, bao dudng phuong tién bay va trang bi ciia n6 phai co
Giay ching nhan du diéu kién (Diéu 10, khoan 1): it nhat 03 nhén sy durge dao tao
chuyén nganh k¥ thuit hang khéng, ngudi phu trach chuyén mon ¢é trinh dd cao
de"ing tré 1én; ho so vé ha tﬁng ky thuat, quy trinh, nha xudng, vit liéu; danh muc
phuong tién phi hop tiéu chuén, quy chuan k¥ thuit do Bd Qudc phong ban hanh
hodc tiéu chuin co s duge Bd Qubc phong cong nhan (Chuong 19). Diéu kién
nay gin voi vi tri 1, vi trf 2 khi cAu phén 1a déng co, canh quat hay trang bi cia
phuong tién bay, va phan bao dudng cua vi tri 7. Ngudng nhén su khéng cao; phin
ton kém kéo dai 1a ho so va chuan k§y thuat phai duy tri theo tirng dong san pham.

Giay chimg nhan nay khong thay gidy phép bay cho timg nhiém vu.

3. M6t cau phan hep cé thé di xa hon ca chiéc may

Ciing & Thanh phé HO6 Chi Minh, mot doanh nghiép khac chon
con duong ngugc lai. Gremsy, thanh 1ap nam 2011, khong lay viée ché
tao UAV hoan chinh lam san phz’im chti luc. Ho 1am bd on dinh camera,
gitip camera gitr huéng quan séat khi UAV rung hodc thay déi tu thé, rdi
mo rong sang tai trong va mo-dun camera. Poc theo khung tam budc,
truong hop nay cho thdy mot vi tri hep c6 thé di xa t6i dau.

Bai toan ban dau. Nhiéu nhiém vu chup anh, do dac hay kiém tra
bang UAV can camera duoc 6n dinh. M3i nha san xuit phuong tién

phai tu giai bai toan nay, hoac mua giai phap tir don vi khac.

Cdch lam cii. Hang 16n lam gimbal gin chit véi may ctua minh,
nén kho mang mdt camera khac 1én; hang nho phai ghép nhirng bo phan
khong duge thiét ké dé két hop véi nhau.

Gidi phdp méi. Gremsy lam gimbal c6 thé tich hgp véi nhiéu nén
tang UAV. Ngay tir nam 2020, cac dong san pham cua ho di twong
thich bd diéu khién bay Pixhawk ma ngudn md, lay ngudn truc tiép tur
pin UAV, va két ndi v6i camera cua nhiéu hang: camera nhi¢t FLIR,
may anh Sony, Canon, Nikon, Panasonic, RED.[14¢]
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Chi phi va nguon lire. Gremsy phét trién nang lyc k¥ thuat chuyén
siu 0 mot cau phan, khong can day chuyén lip ca chiéc may. Khi mo
rong hoat dong, doanh nghiép tiép tuc dau tu san xuit (Chuong 22).

Két qua. Theo bai bao thang 11/2025 dan théng tin tir Gremsy,
san pham duogc gidi thiéu da c6 mat tai hon 83 qudc gia va thi trudong
Bic My chiém hon mét nira doanh thu (s6 liéu doanh nghiép tu cong
b, chua dwgc dbi chiéu doc lap).['°%

Diéu kién thanh céng. Kha nang két ndi theo cac giao dién twong
thich véi nhiéu nén tang; d6 chinh xac du dé ngudi dung chuyén nghiép
chiu tra tién; va kha ning tiép can khach hang can nha cung cép thay
thé.

Gidi han. Nha cung cip cdu phan phu thudéc mot phan vao lyua
chon ctia nha tich hop phuong tién. Néu cac hing san xuat phuong tién
l6m han ché kha nang két ndi cua thiét bi bén ngoai, hodc tich hop sin
gimbal t6t vao may, khong gian cua nha cung cap doc 1ap hep lai.

Bai hoc cho Viet Nam. Mot doanh nghi¢p khong 1am UAV hoan
chinh van c6 thé c6 mit & nhiéu thi truong. Gia tri cia mot cau ph::fm
can dugc danh gia qua mirc do khoé thay thé va sé nén tang, khach hang
thue su c6 nhu cau str dung, khong phai qua kich thudc cua no.

bat Gremsy canh 3DR, ta théy mot dicu khong hién nhién: 3DR
tham gia nhiéu céng doan cua chiéc UAV nhung khéng giir duogc loi
thé trude dbi thu tich hop va canh tranh gia tot hon, con Gremsy chi
canh tranh & mot cu phé“m gén duoc vao nhiéu loai may. Su da dang
cuia cac nén tang trén thi truong chinh 1a co hoi ban hang cua ho.

4. Gia tri don vé khau vira nam dong cong viéc vira chiu trach
nhiém vé daura

3DR khong chuyén huéng bing mét mau phuong tién mai, ma
chuyén trong tdm sang vi tri s6 4: phan mém va dir liéu. Site Scan khong
ban chuyén bay; n6 cung cip phan mém hd tro ca quy trinh lam viée tai
cong truong xay dung: 1ap ké hoach bay, thu anh, dung mo hinh, do
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khéi lwong, dwa két qua vao ho so du an. Khi dong cong viée ay di vao
quy trinh hang tuan ciia mot nha thau, déi sang cong cu khac nghia 1a
chuyén dir lidu cii, dao tao lai do1 ngti va ddi cach bao c4o cho chu dau
tw. Gia trj kiém soéat ctia doanh nghiép phan mém nam & kha nang tham
gia quy trinh cua khach hang, chtr khéng chi ¢ viée s¢ hitu méd ngudn;
con ai dugc giilt, dung lai hay ban dir liéu 1a chuyén hop dong cia
Chuong 13.

O vi tri s 5, van hanh, khach hang tra tién dé nhiém vu duge hoan
thanh ding lac, ding pham vi va c6 phuong an khi diéu kién thay doi.
Chuong 10 goi do 1a murc dich vu. Vi tri s6 6, dich vu chuyén nganh, di
thém mot budce. Khach hang dién luc khong chi can anh nhiét; ho can
biét chudi cach dién nao phai kiém tra thém. Doanh nghi¢p dich vu
chuyén nganh c6 thé thué nha van hanh va mua phin mém, nhung néu
giao ca thiét ké dau ra va kiém soat chat luong cho nguoi khac, né chi

con la trung gian dé thay.

Vi tri 6 7 la nhoém hoat dong thuong it dugc chu y: dao tao, bao
tri va bao hiém. Bao tri giup thiét bi tiép tuc hoat dong va tao ra ho so
vé 161, linh kién thay thé va nhimng lan sira chira. Khi doi bay 16n 1én,
cudn sb ay c6 gia tri khong kém viéc stra chira, vi no giup doanh nghiép
bao hiém danh gia rui ro.

Cung phai xét mot truong hop ngugc lai. Zipline, hang giao hang
y té va thwong mai bang UAV, tu thiét ké phwong tién bay, tw viét phan
mém tu hanh va tu van hanh mang ludi; thang 4/2024, ho tro thanh cong
ty dau tién dat mot triéu lugt giao hang thwong mai (Chuong 23).1'%)
Nhung 1y do cua Zipline khac 3DR. Zipline chiu trach nhiém vé dich
vu giao hang tir luc nhan don tdi lac hang téi tay ngudoi nhéan, nén ho tu
kiém soat nhiéu khau quyét dinh dé tin cay. Ho phat trién phuong tién
dé phuc vu hoat dong kinh doanh dich vu, chir khong coi dich vu chi la
cach thuc déy doanh s6 ban phuong tién. Cau hoi dung khong phai “co
nén lam nhiéu khau khong”, ma la “dau ra minh chju trach nhiém c6
budc minh phai giir nhimg khau dy khong”.
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5. Bing & dau va di cung ai la hai quyét dinh khac nhau

Nim 2017, khi Site Scan chay duoc trén UAV ctia DJI, 3DR van
bam vao quy trinh lam viéc cua khach hang xay dung; diéu thay ddi chi
la cach cong ty ndi véi phan con lai ctia chudi, tir ban phan cing cua
minh sang ban phan mém chay trén may cua déi thu cii. Cong ty chuyén
hudng duge nho tich quyét dinh vé vi tri khoi quyét dinh vé phwong

thirc tham gia.

Céc nghién ctru vé doanh nghiép nho trong chudi gia tri thuong
phan biét bon phuong thirc tham gia: ban thang cho khach hang cudi,
lam nha cung tmg cho mét doanh nghiép 1on hon, mua cong nghé¢ cua
nguoi khac 1di tich hop, va hop tac hay lién doanh.l'¥ Cung mot vi tri
c6 thé di bing ca bén duong. Gremsy 1a vi du: cung mdt dong gimbal
vura ban cho nha tich hgp va nguoi dung chuyén nghiép, vira di vao may
cua cac hing phuong tién. Thang 8/2026, cong ty con ra mat dong tai
trong mang thwrong hiéu Gremsy USA duoc xép vao danh sach Blue
UAS ciia B6 Quéc phong My.["'81 Vi tri cau phan giir nguyén; diéu mo
rong la cach tham gia thi truong, qua mot phap nhan tai Hoa Ky, dé tiép
can khach hang yéu cau san pham nam trong danh muc di dugc tham

dinh.

Nham lan giira hai quyét dinh dé dan t6i hai sai 1am: nghi mudn
lam dich vu thi phai tu ché tao phuong ti¢n, va nghi mua dugc moi thir
thi khong cén giir gi. O timg mét xich, c6 thé tu lam, mua ngoai hay hop
tac; cau hoi ¢t 161 1a nang luc nao phai giit lai dé con diém kiém soat.
Néu toan bo nang luc thiét ké va van hanh hé théng nim & doi tac, doanh
nghiép mat diém kiém soat du van dimg tén trén hop dong.

Phuong thirc nao cting tao ra phu thudc. 3DR I¢ thudc vao viéc
DJI tiép tuc mo giao dién cho phdn mém bén ngoai. Gremsy 1¢ thudc
vao viéc cac hing phuong tién khong khoa giao dién gan tai trong. RtR
1é thudc vao chinh sach mua sim cua My. Phu thugc khong phai Itic nao
cling bat loi: nguy hiém la phu thudc khong dugc nhan dién rd, va khong
c6 phuong an khi déi tac doi gia, doi giao dién hay roi di.
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6. Biét rut khéi mét vi tri cling la nang luc

Ngay 10/8/2023, Skydio, hang UAV tu hanh cua My, thong bao
ngimg ban dong UAV tiéu dung Skydio 2+. Céng ty viét rang mang
doanh nghi¢p va khu vuc cong, voi hon 1.500 khach hang, doi “toan bg
su tip trung”, va goi tén cac nganh cdt 16i: an toan cong cong, giao
thong, nang lugng, xdy dung, qudc phong.!"*!! Skydio roi mot thi trudng
ma DJI ap dao, dé don luc sang nhirng phan khic ma khach hang sin
sang tra tién cho nang lyc tu hanh va do tin cay cua thiét bi.
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Hinh 12.1. Doanh nghi¢p dich chuyén vé noi giit dwge diém kiém soat
(céc dich chuyén theo nguon da dan trong chwong; bin do khong xép hang vi
tri)

3DR rat khoi phan ctng tiéu dung sau khi da tich trir mot kho
hang 16n va cit giam hon ba phan tu nhan sw. Skydio rat khi con chu
dong (Hinh 12.1). Khéc biét vé thoi diém 4y cho thdy vi sao doanh
nghiép nén xéc dinh trude dau hiéu phai thu hep hay roi thi truong: chi
sO nao, & nguong nao thi vi tri khong con gitr dugc loi thé. Vi mot
doanh nghiép, d6 ¢ thé la don hang lp lai khong dén sau hai mua, dbi
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tht ha gia xubng duéi chi phi thay doi cua minh, hay khach hang bat
déu so sanh minh chi bang gia.

HOP 12.2. NAM CAU HOI TRUGC KHI CHON VI TRi LOI
1. Pau ra nao minh chiu trach nhiém t&i ciing va ai thue su tra tien cho no?

2. Nang lyc minh dang gilt cd qua duge ba cau héi & muc 4 Chuong 2, vai
bing chimg 13 don hang Lip lai chir khéng phai 11 khen & budi gidi thigu?

3. Minh chiu dugc bao lau tir lic bo von téi lae ¢6 doanh thu, va vi tri nay
¢an bao 1au?

4. Néu dbi tac chinh doi giao dién, d6i gia hay roi di, minh con gitr duoe
khach hang va dir liéu khong?

5. Tin hiéu nao, & ngudng nao, sé khién minh thu hep hay roi vi tri nay, va

ai ¢o quyén ra quyét dinh ay?

KET CHUONG

Tr6 lai doanh nghiép céng nghé trong nude da nhic & dau chuong.
Trong tinh hudng tong hop nay, cong ty vira bay thir thanh cong mot
nguyén mau UAV do do6i ngii cia minh thiét ké; cac nhiém vu tiép theo
can thu tuc, gia’iy to gi sé tuy quy dinh c6 hi¢u luc vao e thuc hién. Pat
nguyén mau 4y canh ciu chuyén cta 3DR va Lilium, hoi dong quan tri
khéng con coi “lam chu ca chiéc may” 1a dich dén hién nhién. Dt no
canh Gremsy va Site Scan, ho thay thir cong ty gioi nhat lai nam & chd
khéc: cdu hinh tai trong dé kiém tra duomg day va doi ngii k§ su hiéu
quy trinh bdo tri ctia khach hang ha tang.

Cong ty chon dich vu kiém tra tai san lam vi tri 15i. Cong ty tu
lam cau hinh tai trong va khau ra soat dir liéu, coi d6 1a hai vi tri lién
ké. Phuong tién bay thi mua may thwong mai c6 sin, va cau hinh tai
trong phai chay dwgc trén hai nén tang dé khong 18 thudc mét nha cung
cap. Nguyén mau duoc giir lai dé tiép tuc thir nghiém. Hoi dong ciing
viét sn tin hiéu rat: néu sau hai mua cung céip dich vu ké tir khi du diéu
kién van hanh, khong c¢6 hop df}ng lap lai, cong ty sé thu hep ve vi tri
tich hop tai trong. D6 1a mot nguyén tic dirng dau tu ma cong ty chu
dong dt ra, khac voi cach 3DR da phan tmg trude ton kho Solo.

156



KINH TE KHONG GIAN TAM THAP

Trong bién ban hop van con mot cau hoi chua tra 16i. Khach hang
ha tng sé tra tién cho cai gi: mot chuyén bay, mét ki-16-mét duong day
duoc kiém tra, hay mét nim sin sang? Va sau mdi lAn bay, ai duoc gitr
dir liéu? Doanh nghiép da chon vi tri trong chudi gia tri; cach thiét ké
hop dong va thu tién tir vi tri 4y 1a cau hoi cua Chuong 13.
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CHUONG 13. CAC MO HINH KINH DOANH TRONG
KINH TE TAM THAP

Cubi thang 11/2025, B truong Y té Ghana Kwabena Mintah
Akandoh ding trudc mot Iwa chon kho khan. Ngay 25/11, Zipline, cong
ty My cung céap dich vu van chuyén thude, mau va véc-xin cho cac co
sO'y té Ghana tir naim 2019, tam dimg ba trong sau trung tdm phan phdi:
Sefwi Wiawso, Krachi va Anum. Nguyén nhan dugc néu la cac khoan
thanh toan cham. Chinh phu ng cong ty khoang 175 tri¢u cedi, chimg
15.4 tri¢u USD, trong khi du toan ngan sach 2026 chi danh 20 tri¢u cedi
cho khoan nay.!!3"

Mot tuan sau, 6ng cong bd diéu khoan cho thay vi sao no cir don
lai. “Mbi thang, chinh phu phai tra 88.000 USD cho méi trung tam,”
ong noi tai Accra. “Voi sau trung tam, ching ta tra hon 500.000 USD
mdi thang.” Khoan phi 4y khong phu thudc sd chuyén bay: day la hop
dong bao tiéu (take-or-pay), ngudi mua tra di khoan cam két du dung
nhiéu hay it.['33] Nhan 88.000 USD véi sau trung tim va 12 thang duoc
6,34 triéu USD mdi nam. Theo mirc phi éy, khoan nog 15,4 triéu USD
twong duong khoang hai nam rudi, con phan ngan sach niam sau chi tra
duge chimg mot phan chin.

Ca hai phia déu co 1y 1&. Bo Y té vién dan mot dot ra soat noi rang
chi 16% chuyén bay 14 ca khan cép hay t6i viing khé tiép can; phan con
lai cho vat tu y té thong thudng va ca mot so hang bén ra soat cho la
chua phti hop. Zipline dap ring hang phi y té chi chiém khoang mét trén
hai mwoi nghin chuyén, va moi yéu cau giao hang déu do cac co quan
thudc chinh Bo Y té dat.!"** Khéi luong van chuyén ciing 16n: toi thang
4/2024, hon 540.000 chuyén giao di bay khap mudi ba vung ctia Ghana,
ché tong cong 12,2 triéu lidu vic-xin.[3"]

Viy 6ng nén lam gi? Tra ng cho mot hop dong ma chinh éng cho
la ganh nang tai chinh 16n, cham dut n6 nhu lanh dao khéi da s trong
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Quéc hoi doi, hay dam phan lai cach tinh phi? Khi ky nam 2018, hop
ddng 4y timg duoc coi la chic chin cho ca hai bén: doanh nghiép co
khoan thu déu dé xay trung tim, nha nudc cé nang luc sin sang phuc
vu ca nudc. Bay nam sau, chinh co ché bao dam éy lai tr& thanh diém
gay tranh cai.

Cau hoi Chuong 12 dé lai gio hién ra trong mot tinh hudng bang
tién that: doanh nghiép ban ning luc bay nén tinh phi theo chuyén bay,
theo ki-16-mét hay theo nam san sang, dé doanh thu du 6n dinh, dong
thoi phit hop voi nhu cau va kha nang chi tra ciia bén mua?

1. Cung mét céng ty, cung mét dich vu, hai cach tinh tién dén
rai ro vé hai phia khac nhau

Chuong 3 da ké: tir ndm 2016, Chinh phu Rwanda tra Zipline mot
mure gia ¢d dinh cho mdi 1an giao, kém cam két khdi lwgng tdi thiéu.”)
Hai nam sau, ciing cong ty ay ky voi Ghana mot dich vu giao méu va
thude gan nhu gidng hét vé ky thudt, nhung theo cach khac: phi ¢6 dinh
cho médi trung tdm mdi thang. Vé kinh té, d6 1a hai giao dich khéc han.

O Rwanda, thdng nao bénh vién it cin mau thi sb lan giao giam
va doanh thu cua Zipline gidm theo, nhung chi t¢i muc san khdi luong
da cam két. Rui ro nhu cau phia trén murc san nam & ngudi ban; phan
dudi mie san do ngudi mua ganh. O Ghana, thang nao it chuyén thi
chinh phu van tra du, nén rai ro nhu cau nam ¢ nguodi mua.

Mot phép tinh wdc luong cho thay rii ro dy 16n ¢& nao. Khoang
540.000 chuyén dugc cong bd dén thang 4/2024, chia cho xap xi nim
nam hoat dong, ra binh quan khoang 108.000 chuyén mdi nam. Néu giir
nhip 4y, khoan phi ¢ dinh 6,34 triéu USD méi nim twong tmg chimg
59 USD moét chuyén. Néu s chuyén giam mot nira ma phi giit nguyén,
mdi chuyén quy dbi 1én khoang 117 USD dbi véi bén mua. Con sb quy
dbi ay (s trung tam va murc phi da d6i qua cac nam, sé chuyén do doanh
nghiép cong bd) khong phai don gié thuc cta tirng chuyén, nhung minh
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hoa duoc co ché: khi phi la ¢b dinh, moi bién dong khdi luong déu don
vao gia mdi chuyén ma nguoi mua phai tra.

Tir day co thé tach céc 16p ma thi truomg hay goi chung la “md
hinh kinh doanh” (Bang 13.1). Hai hop dong giéng nhau & cach cung
cap va hinh thirc hop dong: Zipline s¢ hiru may, chiu trach nhiém toi
lac kién hang cham dat, trong quan h¢ nhiéu ndm v&i mot nguoi mua
duy nhét 1a nha nude. Chang khac nhau ¢ don vi tinh phi, theo lan giao
& Rwanda, theo mdi trung tim mdi thang & Ghana, nén khac ca vé cach
hinh thanh doanh thu. Goi ca hai la “dich vu giao hang bang UAV”
khong sai, nhung khong cho biét rii ro nam & dau. Cau hoi “so hiru,
thué hay mua dich vu” (Chuong 4) chi cho biét ai s¢ hitu va ai to chuic
chudi; cau hoi vé tién nam & 16p sau: tra theo don vi nao, theo chu ky
nao, va khi nhu cau thay déi thi ai chiu.

2. Khoan thu chi chac chan khi ngwdi mua thanh toan

Cam két mua mot khoi luong tdi thiéu 1a cach 1am quen thudc
trong linh vuc dién, khi ddt va ha tz‘”ing, noi nguoi ban bo von 16n trude
va can khoan thu chac dé vay. Cung thang 11/2025, Bd Ngoai giao My
cong bé tai tro téi 150 triéu USD dé Zipline mo rong & Rwanda, Cote
d'Ivoire, Kenya va Nigeria, nhung chi giai ngan khi cac chinh phu ky
hop ddng mo réng toan qudc va cam két ganh chi phi van hanh.[3% Vi
ngudi ban va nha tai trg, hop dong nhiéu nam la thir bién ké hoach thanh
du an vay dugc von.

Nhung ¢ Ghana, rui ro twong nhu da do bén mua ganh chiu lai
phét sinh di vdi bén ban, qua ba budc.

Budc mot, voi phi b dinh, bén dat hang khong phai tra thém cho
moi chuyén. Cac co quan thudc BO Y té vi thé it c6 dong co tai chinh
dé danh nang luc bay cho tii mau hay huyét thanh khéng noc ran. Hai
bén con tranh cai vé ty 1¢, nhung khong can con sb ciing thiy duoc co
ché. Khi chuyén bay thir mot nghin khong tén thém ddng nao ciia ngudi
goi, nguoi dat hang d& goi ca nhitng chuyén khong nhat thiét phai bay.
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Budc hai, ngudi tra tién nhin hoa don, thiy nhirng chuyén ay va
bat dau nghi ngd gia tri cua ca hop dong. Rui ro vé san lwgng, tudng
nhu bén mua phai ganh chiu, lai chuyén thanh rui ro chinh tri d6i voi
bén ban.

Budc ba, rui ro chinh tri gap rui ro ngan sach. Theo B0 truong Tai
chinh Ghana, t&i cudi nam 2024 chinh pht ¢on no nha thau va nha cung
cap tong cong 67.5 ty cedi, khoang 5,2% GDP."*?! Zipline chi 1a mot
chu ng trong hang dai. Mot bai binh luan dan diéu tra ciia Qudc hoi
Ghana néu mirc i phat chdm tra 20%; bai ciing luu ¥ hop dong tinh
gia bang USD, nén mdi lan dong cedi mat gia, hoa don tinh bang tién
trong nudec lai ting.!*¢]

Hinh 13.1 vé lai ba budc fiy va dat chung canh thai cuc nguoc lai

0 muc sau.
chuyén bay thém Y ng dong; thém médy
mién phivéi [ nghiiugt"r gid tri > 3/6 trung tim trén ding
nguiri goi dimg (11/2025)
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l doi thii va phun tay
quyér dinh
woirgrsar\ [ 00w
i dang rili ro L
thanh todn ding/ba l
_O () ) Fim ) -
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Phi ¢6 dinh theo Theo gits bay, Theo lin giao - Theo hecta, khdng cam két -
trung tim - bén bdn ginh héng hic - Zipline, Rwanda, 2016 @i phun & An Giang, 2022
Zipline, Ghana, 2018 Rolls-Royce, 1962
Riii ro khiji lwgmg Riii ro khdi lugng
niam & nguoi mua nim & nguii bin

Hinh 13.1. Riii ro khong mit di, chi chuyén sang bén khic va mang dang
khac

C6 thé phan bién rang truomg hop Ghana chiu anh huéng cua khé

khan tai chinh, con bao tiéu 1a thong 1¢ ma thiéu no thi khong ai xay
trung tim. Loi phan bién dy moi ding mot nira. Bao tiéu khong sai; no
la quyét dinh c¢6 chu ¥ chuyén rui ro khéi lugng sang ngudi mua. Cai
thiéu & Ghana la nang luc quan 1y di kém cam két ay: quy téc ai dugc
dat chuyén cho loai hang nao, va du toan du cho cac nghia vu da ky.
Rwanda tra theo lan giao, cO muc san khdi lwong, va dich vu van chay
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gan mot thap ky. Khong c6 cach tinh phi nao tir bao dam thanh cong;
diéu quyét dinh 1a hai bén hiéu va quan 1y duoc rui ro ma hop dong
phan bo.

HOP 13.1. TRUOGC KHI KY MOT KHOAN PHI CO PINH
Mot dia phuong mua dich vu bay theo phi ¢6 dinh 14 dang mua su san sang, khong
mua chuyén bay. Diéu dé hop 1y khi nhu cau khén cép kho dy bao va ci gia cia
viéc khéng co may lac cin rat cao, nhu vin chuyén méu hay img pho thién tai. Bai
hoc Ghana goi ra nim diéu phai chét trude khi ky. Thir nhét 1a danh muc nhiém
vu duge ding nang lue éy va thit tu wu tién, dé nang luc bay khong bi sir dung cho
hang hoa ¢ thé van chuyén bang dudng bo. Thir hai 1a ai duge quyén dat chuyén,
va bao cdo mirc dung dinh ky cho bén tra tién. Thir ba la dong ngén séch cho ca
thoi han hop dong, khéng chi nam dau. Thir tur [a dong tién thanh toan va nguyén
tac diéu chinh gia. Thir nam la diéu gi xay ra khi chdm tra hay khi muén thu hep:
bao nhiéu diém co thé ding, bao trude bao lau, dir lidu va ho so giao nhin duoce
ban giao ra sao. Hinh thirc mua cy thé (dat hang, dau thau hay hop tac cong tur)
phai theo phép luat hién hanh va can ¥ kién chuyén gia; sach khong hudng dan thu

tuc.

3. Tinh theo hecta thi ngudi bay chiu ca rti ro mua vu lan riiro
bi doi tha ha gia

O dau kia cna dai rai ro 1a cac doi phun thude bang UAV trén
ddng lta dong bang song Ciru Long, voi mdt hgp dong ngin dén mirc
khéng ai viét ra. Poc theo khung tim budc:

Bdi todn ban dau. Mot vu lha can phun thude tam dén muai 1an.
Lao dong nong thon ngay cang it, ma phun bang binh deo vai vira ning
nhoc vira doc hai.

Cach lam ci. Chu rudng tu phun, hoac thué nguoi phun tay tra
theo cong.

Gidi phdp méi. Nguoi c6 von mua UAV phun thude va ban dich
vu cho chu rudng theo dién tich. Ong Nguyén Tho Truong & huyén Tri
Ton, An Giang, dugc bao chi ghi lai nam 2022, thu 160.000 déng moi

hecta.
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Chi phi va nguon lhee. Nam 2022, mdi may nang khoang 20 kg,
gia 400-700 triéu dong; 6ng Truong dau tu tong cong 600 tridu. Mot
may phun duogc 30-70 ha mdi ngay, tiy cac thira rudng gan hay xa nhau.

Két qua. Hai thang dau, 6ng phun hon 2.800 ha, doanh thu khoang
450 triéu dong va mua duogc chiéec may thir hai sau chimg bén thang.

Diéu kién thanh céng. Rudng lién thua, lich phun day, cong phun
tay dat, va chi rudng tin ngudi bay.

Gidi han. Chinh vi thanh cong nén nhiéu nguoi s& lao vao cung
cap dich vu. Cting bai béo cho biét huyén Tri Tén khi ay da c6 28 may
phun cho thué, va khéi lwgng cua 6ng Truong giam con 600—700 ha
mdi thang vi canh tranh.'”®! Théang 4/2026, gia pho bién ¢ mién Tay chi
con 120.000-140.000 déng mdi hecta, va cac to doi cho biét gia dich
vu di thip hon phun tay 4-5%.15%

Bdi hoc cho Viét Nam. Hecta 1a don vi dé dém, dé d6i soét nhat
ciia mot canh dong, nhung khong bao vé ngudi ban khi sé may ting
nhanh hon dién tich can phun.

Dit cac mure san luong va gia canh nhau cho thay rui ro cha yéu
nam & ngudi cung cap dich vu. Khdi lvgng mdi thang cua éng Trudng
giam tir khoang 1.400 ha (2.800 ha trong hai thang) xudng khoang 650
ha, tirc hon mot nira. Néu mdt doi vira chi con 650 ha vira phai ban theo
murc gitta khodang gia nam 2026, doanh thu gia dinh mdi thang giam tir
224 triéu ddng (1.400 ha nhan 160.000 dong) xudng khoang 85 triéu
(650 ha nhan 130.000 dong), tirc hon ba phan nam. Pay 1a phép ghép
s6 cua hai bai bao cach nhau bén nam, khong phai doanh thu thuc cua
mot ddi; no chi cho thiy ngudi cung cép dich vu phai ganh cung luc ca
hai bién dong, khéi luong va gid. Chu rudng khong cam két gi; vu sau
ho goi doi ré hon.

Gia dich vu khong chi phu thudc chi phi cua nguoi bay. Thu theo
dién tich & mot thi truong manh mun la chfip nhan dé dbi thu va nguoi
phun tay dinh gia thay minh. Giai phap vi thé ndm & cach td chirc giao
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dich, chir khéng phai ¢ viée thay d6i phuong tién. Cach thir nhat 1a ky
theo ca vu v6i hop tac xa thay vi cho timg cudc goi, nhu hop dong 400

hecta ctia ngudi thanh nién & Chwong 2; co quan quan 1y trong trot ciing
danh gia hudng nay phu hgp hon viée tirng hd tw mua may .1’ Cach tha
hai 14 ban thém thir d6i thu chua ban duge, nhu ban d6 khoanh ving
ciia Chuong 8, dé gia khong con chi la gia mot luot phun.

Bang 13.1 phan tich hai giao dich & Ghana va An Giang theo sau

16p; 0 moi 16p, cau can hoi la “néu diéu nay thay doi thi ai chiu”.

Zipline — Ghana

Poi phun ¢ An

BANG 13.1. Hai cich giao dich, siu Iép, hai noi ganh rii ro

Cau hoi khi tu

Giang thiét ké
ll(hfi({:cl'lt 9" | Thude, mau, vic-xin téi | Rudng duge phun Thé nao thi dugc
. e ol AL 1 . . . A r 2 9
hang cin co 50 y té kip luc dang lac, dang liéu | tinh la xong?
2. Thir . f s
duge Ning luc giao hang san Tung lugt phun trén ﬁza;}; ni;r;:ang
chuyén sang cua sau trung tim | mot dién tich ke
. viéc da lam?
giao
3. S& hitu . S Ngudi bay so hiru, Ai tmg von, ai
P Zipline so hitu, vin A : B T
va van \ van hanh; chi rugng | ganh gia tri con
. hanh A .
hanh mua thude lai?
4.Ponvi | Phicédinh cho méi L Khoi lugng giam
. . N .o, Dong trén hecta mot nura thi ai
tinh phi trung tAm moi thang Ik
mat tién?
5. Hinh Nhiéu nam, chi dinh Giao dich theo timg . , .
. 5 . "y . X . , Ai duoc rat, bao
thirc hop thau, mQt nguoi mua la | lan phun; hinh thirc . R
dd . . A= e " trude bao lau?
ong nha nudc ghi nhén chua rd
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Nguoi mua ganh khoi
6. Rui ro lugng, nguedi ban ganh
va quyén | rui ro thanh toan; diéu
dir liéu khoan dir li¢u khong
cong bd

Ngudi bay ganh
khéi lugng va gia;
viéc ghi va khai thac
dir liéu chua ro

Dir liéu sinh ra
thugc ai, ai duoc
ding lai?

Nguén: cde tai liéu duoe dan trong chwong; khung sau 16p do cdc
tac gia tong hop.
4. Mudn thu theo két qua, phai nam dwoc th quyét dinh két

>

qua

Gitra hai thai cyc c6 mét con duong nganh hang khong da di tu
nam 1962, khi Rolls-Royce dua ra dich vu “Power-by-the-Hour” cho
dong co Viper trén may bay phan luc thuong gia HS 125: thay thé dong
co va phu kién tron géi, voi chi phi ¢d dinh cho mdi gio bay. Theo hing,
cach lam :fly dat loi ich cua hai bén cung mgt hudng, vi nha khai thac
“chi tra tién cho nhitng dong co hoat déng t6t”.['**) Nha khai thac van
ganh rui ro khoi lugng: bay it thi tra it, nhung do la vi ho khong cin
may. Con rui ro hong hoc dot xuat, thir nha khai thac khong kiém soat
duoc, chuyén sang nha san xuat, bén c6 nang luc truc tiép cai thién do
bén cua dong co.

Bi quyét khong nam & chir “theo gid” ma & chd mdi bén ganh
dung loai rui ro minh kiém soat. D6 1a phép thir cho moi dé nghi thu
theo két qua. Giita mot chuyén bay va két qua khach hang thue sy mudn
6 nhiu nac: khoi lugng da bay, dau ra da giao, d4u ra dat chuén, mirc
dich vu duy tri theo thoi gian (Chwong 10), roi mdi toi thay doi co
nghia v6i khach hang. Cang tién vé nic cudi, cang can duong co s,
phuong phap do va ngudi xac nhan doc 1ap, con phan nha cung cip
kiém soat lai hep ddn. Mot hop ddng kiém tra duong diy tra theo “mirc
giam su ¢6” bat ngudi bay chiu rui ro cua thoi tiét, cia quy trinh bao
tri, va ctia quyét dinh stra chira ma Chwong 9 da xép vao trach nhiém
ctia bén quan 1y tai san. Tréa theo dau ra dat chuan, cong mot khoan phi
b dinh dé duy tri ning lue cung cép dich vu, thuong cdng bang hon, vi
ngudi ban chi phai chiu phan viéc nam trong kha nang ctua minh.
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Nhin lai Ghana theo phép thir 4y: mot phan ¢ dinh dé nuéi trung
tam 1a hop 1y, vi Zipline kiém soét su san sang; nhung khi toan b khoan
thanh toan la ¢6 dinh, khong phan nao gin v6i diéu Bo Y té quan tim
nhat 1 ca khan c6 dén kip khong. Mot cdu trac nhiéu phan (phi san
sang, phi theo lan giao va mot khoan gan voi thoi gian phan hdi ca khan)
c6 thé gitp hai bén danh gia dich vu theo két qua thay vi chi theo tong
hoa don; ddy la suy ludn cta sach, khong phai didu khoan c6 that.

Quyén dbi véi dir liéu dé bi bo qua khi thiét ké hop dong. Mdi
chuyén giao & Ghana dé lai mot ban ghi vé viéc co so nao can gi, lic
nao, chd bao lau, tirc mot bire tranh o gid tri vé chudi cung tng y té;
nhung didu khoan dix liéu khong duge cong bd. Vé mit thuong mai, chir
“dir liéu” bao ham it nhat bén quyén: truy cip dé xem va nhan; st dung
cho muc dich da théng nhat; st dung lai cho muc dich khac, nhu huén
luyén mot moé hinh; va ban lai cho bén thir ba. Dir li¢u ghi nhan trén tai
san hay hoat dong cua khach hang khéng méac nhién thudc quyén khai
thac cua nha cung cép, va khu thong tin nhan dang khong tu tao ra
quyén ay. Vi cau hoi Chuong 12 dé lai, ai gid dir liéu 1a chuyén thi
yéu; ai duwopc lam gi voi nd phai viét thanh diéu khoan. Nghia vu phap
1y cu thé vé dir liéu thudc Phan VL.

5. Hgp dong nhiéu nam chi bén khi con nhu cau, con ngan
sach va con gidy phép

Hop dong dai han, thué bao va thanh toan dinh ky 1a ba thir khac
nhau, va khong thir nao tu tao ra nhu cau. Chia mdt dot khao sat thanh
muoi hai ky thanh toan khong bién no thanh nhu cau thudng xuyén;
thué bao phan mém nhu Site Scan (Chwong 12) chi lap lai khi cong cu
da ndm trong quy trinh hing tudn cua khach hang. Bang chimg can tim
la chu ky cong vi¢c that: lich kiém tra mot mang tai san, nhip mua vu,
nhu cAu mau cua mot hé thémg bénh vién.

Trong quan h¢ nhiéu nam, hai cam két hay bi lan véi nhau. Cam
két khoi Iwong la ngudi mua hira mua toi thieu bao nhiéu vigc. Cam két
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san sang la ngudi ban hira huy dong duoc may va ngudi trong mot thoi
han nhét dinh khi dugc goi, ké ca nhirng tudn khong c6 nhi¢m vu. Ghana
tra cho su sin sang; & An Giang, khong ai tra cho nhitng ngay may niam
cho. Mot hop dong két hop hai loai khoan phi ¢6 thé phan bé rui ro can
bang hon néu nhu cdu du 6n dinh: mdt phi sin sang du nudi nang luc
t6i thiéu, cong phé"m thanh toan theo khdi lugng da lam dat chuén. Hop
ddng ciing phai c6 nguyén tic ra soat gia, quy dinh trudc viée ban giao,
lwru gitr va st dung dir liéu khi hop dong két thuc, va tinh dén thoi han
phép bay, mét rang budc riéng & Viét Nam (Hop 13.2). Doanh thu 6n
dinh chua phai lgi nhuén 6n dinh.

HOP 13.2. PIEM NGHEN — HOP PONG TINH THEO NAM, PHEP BAY
TINH THEO NGAY

Nghi dinh 288/2025/ND-CP giGi han thdi gian hiéu lyc trong mét lan cap
phép bay (Piéu 21, khoan 4). Phép bay cho mét hoat dong thong thudng ¢ thoi
han tdi da 30 ngdy; véi hoat dong bay cong vu va bay phuc vu ndng nghiép, toi da
180 ngay; vo1 hoat dong bay tai khu vuc bay truy("tn thémg, tire khu vure da duoe
cap phép bay 6n dinh, lau dai, téi da 360 ngay. Ho so dé nghi cap phép bay phai
dugc gui toi thiéu 07 ngay trude ngdy bay (Piéu 22, khoan 2). Chuong 20 phan
tich vi sao moc tdi thiéu nay chua di dé bao dam lich bay.

Mot hop dong kiém tra tai san ba nim vi thé cin nhiéu lan xin phép, lan
nao ciing c6 thé cham. Hop dong phai quy dinh truée ba diém: ai chiu trach nhiém
xin phép; chuyén bay khong thyuc hién dwge vi chua cé phép ¢o bi tinh 13 vi pham

mire dich vu khéng; phi sin sang cé tiép tuc duge tinh khi déi bay ch phép khong.

KET CHUONG

Trd lai doanh nghiép kiém tra tai san & Chuong 12. Khi nhan dé
nghi dam phan mot hop dong dich vu c6 thoi han ba nam tir cong ty
truyén tai dién ¢ Chuong 4, hoi dfﬁng quan tri, sau khi xem xét hai
truong hop & Ghana va tai An Giang, khong chi hoi “thu déu hay thu
theo viéc” ma hoi mdi loai rui ro ndm & bén nio.

Ho chao dich vu kiém tra tai san tron g01. Tién tinh theo ki-16-mét
tai san c6 bao céo dat chuén, cong mot phi sin sang ¢6 dinh du nudi mot
doi bay t6i thiéu nhung khong du dé cong ty co 1ai néu khong bay. Danh
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muc nhi¢m vu va thir ty vu tién dugce ghi kém, cung bao cao mirc dung
hang quy cho bén tra tién. Cong ty chiu trach nhiém xin phép bay; cong
ty dé xuit khong coi chuyén khong bay duge vi chua co phép 1a vi pham
mire dich vu, nhung phi sin sang chi duoc tinh t6i da ba muoi ngay cho
phép. Cong ty dé xuat dé bén thué gitr quyén kiém soat dir liéu; cong ty
chi dugc dung lai dé cai tién mo hinh theo mot diéu khoan riéng, doi lai
bén thué duoc giam phi. Céng ty khong nhan diéu khoan thudng phat
theo “murc giam su c6”. Gia tinh bang dong Viét Nam, ra soat hang
nam.

Céu tric du kién phan bo rui ro theo kha nang kiém soat ctia moi
bén, nhung con tréng ba con sd. Phi sdn sang bao nhiéu thi dua nuéi doi
bay ma khong thanh mot hop ddng bao tiéu tra hinh? Bao nhiéu phin
tram chuyén s& bi hity, phai bay lai hay phai chd phép? Va cén t6i thiéu
bao nhiéu ki-16-mét dat chuan dé khoan thu bu duoc khoan chi? Mot
ciu trac hop 1y van c6 thé khién cong ty 16 déu din néu ba con sb ay
sai; do la viéc cua Chuong 14.
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CHUONG 14. TINH TOAN HIEU QUA KINH TE

Tir Tham Quyén, Trung Qudc, UAV chd hang ¢ 16n cua Phong
Duc, doanh nghiép chuyén vé UAV thude tip doan chuyén phat SF, cat
canh ra bién véi hang chuyén phat va hai san tuoi. Piém dén 1a quan
dao Van Son, cach khoang 60 km. Pha mét bdn dén sau gi0, tau cao tde
mot dén hai gio. Chiéc UAV ¢ tai trong toi da 200 kg hoén thanh ching
bay trong 45 phat. Tinh dén thang 3/2026, khoang mot nam sau khi
tuyén dwge bao chi chu ¥, né da bay hon 600 chuyén va chd gan 100
tan hang.!'*”)

Néu dimg & d6, ddy 1a mét cau chuyén cong nghé. Nhung mét bai
ctia chuyén trang kinh té tim thap Trung Qudc di phén tich diéu ma it
bai viét v& UAV dé cip: chi phi. Theo bai phan tich, tuyén can khoan
dau tu ban dau khoang 1,47 triéu nhan déan té¢ (NDT) cho thiét bi. Khau
hao khoang 570.000 NDT va chi phi van hanh khoang 820.000 NDT
mdi ndm; pin va nhan luc chiém 83% chi phi van hanh, riéng tién pin
mdi chuyén khoang 640 NDT. Gia dinh mdi chuyén chd 160 kg, tirc 80
kién hang 2 kg, bai bao wdc tinh chi phi khoang 29 NDT méi kién, va
két luan tuyén “vira vuot qua diém hoa vén” & khoang 420 chuyén mot

nam. %]

Tir bang tinh ay, doanh nghiép Viét Nam can luu ba diéu. Tha
nhét, s6 chuyén quyét dinh hiéu qua nhiéu hon gia mua chiéc may: cung
mot may, mot tram va mot dgi van hanh, bay 400 hay 600 chuyén moi
nam la hai bai toan kinh té khac han. Thir hai, nhiéu khoan chi da phat
sinh trude chuyén bay dau tién va van phai tra ca nhilng ngay may
khong bay dugc vi gio. Thir ba, ngay ca bd sb liéu twong nhu day du
nay ciing c¢6 diém khong nhét quan trong céch tinh chi phi (muc 2).

O Chuong 13, cong ty truyén tai dién ¢ Chwong 4 dé nghi ky hop
dong ba nam v6i doanh nghiép kiém tra tai san duoc theo ddi trong
Phén IV va hoi déng quan tri d& xudt cach tinh phi: tinh tién theo ki-16-

169



TU UAV PEN MOT KHONG GIAN KINH TE MO

mét c6 bao cdo dat chuan, cong mot phi sin sang. Cau tric ay con dé
tréng ba con sb: phi sin sang bao nhiéu thi du, bao nhiéu chuyén sé& bi
hay hay phai bay lai, va can bao nhiéu ki-16-mét dé thu bu chi. Tuyén
Tham Quyén — Van Son cho thay vi sao ba con s6 ay quan trong hon
moi bao gia thiét bi.

Chuong nay hoi: muén biét mua may, thué mdy hay thué dich vu
bay cé thdt su hiéu qua, doanh nghiép can tinh nhitng khoan nao va
con sé nao cé thé lam thay doi két lugn?

1. Chi phi binh quan méi chuyén phu thudc chi yéu vao sé
chuyén cung chia chi phi cd dinh, khéng chi vao gia mua phuwong
tién

Doc tuyén Thdm Quyén — Van Son theo khung tam budc:

Bdi todn ban dau. Quan dao Van Son can hang twoi va chuyén
phat mdi ngay, trong khi dudng bién chdm va phu thude thoi tiét.

Cdch lam cii. Pha mét bdn dén sau gi0, tau cao tdc mot dén hai
gid, theo lich ¢6 dinh.

Gidi phap méi. Mot tuyén UAV chd hang c& 16n bay khoang 45
phut, nhan hang ¢ diém xuét phat va giao toi dao.

Chi phi va nguétn lirc. Khoang 1,47 tri¢gu NDT dau tu ban dau; chi
phi ndm khoang 1,39 triéu NDT gom khéu hao va van hanh; pin khoang
640 NDT mdi chuyén; tién luong cua nguoi diéu khién bay va k¥ su
bao tri khoang 300.000 NDT mot nam.

Két qua. Hon 600 chuyén va gan tram tan hang, trong d6 hon 40
tan hai san twoi; chi phi binh quan khoang 29 NDT méi kién.

Piéu kién thanh céng. Nhu cau du déu dé duy tri nhiéu chuyén
trong thoi gian dai; hang c6 gia tri cao khi dén nhanh; mot tuyén dudng
bién ma phuong tién thay thé mat nhiéu thoi gian hon.
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Gioi han. Céc con so la udc tinh cua bai bao, khong phai bao cao
tai chinh cua doanh nghiép; bai bao khong néu gia cudc nén khong kieém
duoc két ludn “hoa von” chi tir cac so licu da cong bo.

Bdi hoc cho Viét Nam. Mubn biét mot tuyén ¢O hi¢u qua kinh té
hay khong, dimg hoi may gia bao nhiéu; hiy hoi méi nim c6 bao nhiéu

chuyén cung génh chi phi ¢6 dinh.

Tach ting khoan chi s& thay rd co ché. Mdi chuyén tén thém
khodng 640 NDT tién pin; d6 1a khoan chi thay déi, chi phat sinh khi
c6 chuyén bay. Phan con lai cua van hanh (luong nguoi bay, bao tri va
cac khoan khac) cong voi khau hao la khoang mot triéu NDT moi nim,
bay hay khong ciing phai tra. V&i 600 chuyén, moi chuyén ganh khoang
1.680 NDT chi phi ¢é dinh, cong 640 NDT tién pin, ra khoang 2.320
NDT mot chuyén, tirc 29 NDT mdi kién. Véi 1.000 chuyén, phﬁ?m )
dinh moi chuyén chi con khoang 1.000 NDT, va mot kién tén khoang
21 NDT néu tinh lai tir chinh cac s6 ctia bai bao (bai bao néu 18 NDT
nhung chua cong bé du gia dinh dé déi chiéu). Tang hai phan ba s6
chuyén, chi phi mdi kién giam gan ba phan mudi, du khong d6i mét con
dc nao cua chiée may.

Vi vay, khi danh gia hi¢u qua, can dua vao hai khai niém hon 1a
gid mua may. 7ong chi phi s¢ hitu (TCO) 1a toan bd ngudn luc can dé
mua sam, van hanh, béao tri va thanh ly mot nang luc trong mot khoang
thoi gian, sau khi trir gia tri con lai c6 can ctr. Pin la vi du dé théy: mot
khéi pin cho UAV néng nghiép ¢& 16n ban 1¢ & Uc khoang 3.850 db la
Uc va duge nha san xudt cong bd dung t6i 1.500 chu ky sac.l'" N¢ 1a
vat tu tiéu hao, khong phai phu kién, va trén tuyén Van Son no la khoan
chi thay déi 16n nhat.

Khai ni¢m thir hai la chi phi trén mot két qua dirgc nghiem thu:
tong chi phi trong ky chia cho sé dau ra khach hang chap nhan trong
cung ky. Phép chia nay khit khe hon phép chia ctia bai bao. Tir s6 phai
gdm cé nhitng chuyén khong lam ra gi: chuyén bi huy vi gié van lam
phat sinh chi phi nhan sy va thoi gian da danh cho nhiém vy, b anh
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khong dat yéu cau vi bé mit con wdt phai dugc chup lai, bao cao khong
qua ra soat phai lam lai. Mau sb chi dém nhimg gi duoc nghiém thu,
khéng dém sb 1an cit canh. Vi doanh nghiép kiém tra tai san, mau s6
14 s6 ki-16-mét co bao cao dat chuan. Mdi chuyén phai thyuc hién lai lam

tang tong chi phi nhung khong lam tang s6 két qua duoc nghiém thu.
2. Nhanh hon chu’a phai ré hon, va mat bang tinh c6 thé sai &
nhirng khoan chiitduwoc chuy

Néu tuyén Van Son 1a vi du vira cham diém hoa vdn, thi chuong
trinh Prime Air cia Amazon la vi du ¢ thai cuc nguoc lai. Theo cac tai
liéu n6i bd ma Business Insider dua tin thang 4/2022, moi lan giao hang
bang UAV trong giai doan thir & My nam 2022 t6n it nhat 484 USD.
Muc tiéu ctia cong ty 1a ha xubng 63 USD vao nim 2025; ngay mtrc ay
van gan gap hai muoi lan chi phi trung binh giao bang dudng bo. Mdi
chiéc may thé hé 4y ton khoang 146.000 USD dé ché tao.''"”? Khach
hang tra 9,99 USD cho mot lan giao néu 1a thanh vién Prime, 15 USD

néu khong 4]

Mudn phan gia may trong mdi lan giao chi con 1 USD, mét chiée
may 146.000 USD phai giao 146.000 lan trong doi. Toan bd chwong
trinh Prime Air, theo s& dugc dan diu nam 2026, mdi thuc hién khoang
16.000 1an giao ké tir khi bt dau phuc vu cudi nam 2022."'9 Van dé
khéng nam & cong nghé ma ¢ mau sd qua nho so voi khéi chi phi cd
dinh: may, ngudi, tram, quy trinh an toan, hd so phé duyét. Rat ngan
thoi gian giao hang khong tu 1am giam chi phi mdi lan giao. Nhanh hon
chi tré thanh ré hon khi thoi gian tiét kiém duoc ¢ ngudi tra tién, hodc
khi s6 lan giao du 16n dé chia khoan chi ¢6 dinh.

Phan bién manh nhit la diy toan con s so khai: may sé ré di, may
tw hanh s& bot nguoi bay. Nhung mét quyét dinh dau tw hém nay phai
dung sb hom nay, kém cau hoi gia phai giam bao nhiéu, san luong phai
tang bao nhiéu thi két luan déi chiéu.
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Bang tinh chi phi cua tuyén Van Son con mét bai hoe khac, kém
hién nhién hon. Bai bao ghi khoan dau tu khoang 1,47 triéu NDT “khau
hao tir 5 dén 10 nAm”, nhung lai néu khoan khiu hao 570.000 NDT mdi
nam. Chia 1,47 triéu cho 5 dén 10 nim chi ra 147.000 dén 294.000 NDT
moi nam, chura trir gia tri con lai. V&i mire 294.000, chi phi méi kién &
600 chuyén giam tir 29 xubng khoang 23 NDT; véi 147.000, xudng
khoang 20 NDT. Chénh léch co thé dén tir khoan dau tu chua duoc trinh
bay hodc phwong phap khau hao khac, nhung bai bao chua giai thich.
Chi m6t dong khong khép da lam chi phi don vi 1éch hai dén ba phan
mudi, di dé doi két luan vé gia cude hay vé viéc ¢o nén mo tuyén thir
hai. L3i 16n ctia mot bang tinh hiém khi ndm ¢ phan k¥ thuat ma ¢ chi
phi ¢ dinh, & mau sb, va & nhting khoan dugc cong vao khi chua du
can ctr (Hop 14.1).

HOP 14.1. KHONG NEN LAM - BON KIEU LAM PEP SO LIEU TRONG
BANG TiNH

Coi gia may la thudc do hi¢u qua. Mot chiée may ré hon chua chic cho két
qua 1é hon. Trén tuyén Van Son, pin va nhan luc chiém 83% chi phi van hanh. O
Van Son ciing nhu Prime Air, chi phi méi 1in giao do s6 1an giao quyét dinh nhiéu
hon gia may.

Coi nhanh hon la ré hon. Thoi gian tiét kiém chi tao ra gia tri tai chinh cho
nha cung cap khi c6 ngudi tra tién cho né, hodc khi né gitp tranh mét khoan chi
¢O that.

Nham hoa von véi hodn von. Mot tuyén c6 thé thu bu chi ngay tir nam dau
ma mudi ndm sau moi tra hét von da bo ra, hodc can von trude ngay do.

Cong ngay dir liéu, tro cdfp' tiét kiém cua khdch hang vao doanh thu. Dix
liéu chi vao bang tinh khi c6 ngudi mua, ¢d quyén ban va da trir chi phi luu trix, xir
1. Trg cap chi thay d6i ngudn tai trg, khong 1am bién mét chi phi nguon lue. Tiét

kiém ctia khach hang chi thanh doanh thu & phan hop dong cho phép tinh vao gia.

3. Gia giam 13%, tién céng ca nAm mat hon bén phan nam

Chuong 2 da dung mét hoa don gia dinh cho anh thanh nién phun
thudc thué: mdi nam phun 1.500 hecta, gia 150.000 déng mdi hecta,
khéu hao thiét bi 55.000 ddng mdi hecta. Chwong nay dung lai bo gia
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dinh 4y, quy vé& mét chiéc may khoang 250 triéu dong khau hao trong
ba nam. Céc gia dinh 4y co thé dbi chiéu v&i nhimg murc gia thi truong
da duge bao chi ghi nhan. Chuong 13 di cho thiy gia phun & An Giang
nam 2022 la 160.000 dong moi hecta. Toi thang 4/2026, gia pho bién &
mién Tay chi con 120.000-140.000 dong.'**! Gia 150.000 déng cua anh
vi thé dang cao hon mit bang, va mot dot giam gia co thé dén ngay mua
sau. Hop 14.2 cho thidy mirc giam gia twong khong 16n 4y anh huong

thé nao dén thu nhép cia ngudi van hanh.

HOP 14.2. BAI TOAN KINH TE - GIA GIAM 13%, TIEN CONG GIAM
HON BON PHAN NAM

Gid dinh quy tir Chirong 2 (khau hao 55.000 dong mdi hecta): may 250 triéu
dong khau hao trong ba nam, tirc khoang 83 triéu mdi nam, bay hay khéng ciing
phai tra. Pin, phu ting, cong tiép thude va cic khoan thay d6i khac khoang 70.000
dong mdi hecta. San luong 1.500 ha/nam.

O gia 150.000 déng/ha: mdi hecta con 80.000 dong dé bu khau hao va tra
cong. Hoa von & khoang 1.040 ha (83 triéu chia 80.000). O 1.500 ha, phan du sau
hoa von 12 460 ha nhan 80.000 dong, khoang 37 triéu dong tién céng ca nam.

O gia 130.000 dong/ha (giita khodng gid mién Tay 4/2026): mdi hecta chi
con 60.000 déng. Hoa von i ra khoang 1.380 ha. O 1.500 ha, tién cong ca nim
con khoang 7 triéu dong.

O gia 120.000 dong/ha: mdi hecta con 50.000 dong, hoa von & khoang
1.660 ha, virgt san luong ca ndm. Anh lam viée 1.500 ha va 16 khodang 8 triéu df’)ng.

Gia giam khoang 13% (tir 150.000 xudng 130.000 dong) day diém hoa von
ra xa thém mot phan ba va x6a hon bén phan nam tién cong. Ly do 12 bién dong
g6p, phan con lai ctia mdi hecta sau chi phi thay doi, chi bang khoang mat nira gia:
moi dong giam gia déu cat thang vao bién ay. Hop dong 400 ha anh nhan & Chuong
8, v&i gid thap hon khoang 15%, tirc khoang 127.500 déng/ha, da dua riéng phan
d6 vao ving gia 130.000; doi lai, d6 1a 400 ha chic chan thude vé anh.

Phép tinh trén gia dinh ciia sach, khéng phai s6 sach ciia mot di cu thé.

Co ché nay khong riéng gi nghé phun thude. Khi chi phi ¢6 dinh
l6m va bién dong gop mong, moi bién dong nho & dau vao déu bi phong
to & dau ra. P6 1a 1y do cau hoi dung khong phai “hoa vén ¢ bao nhiéu”
ma 13 “diém hoa vén dich chuyén bao xa khi mot bién sb ddi”. Hinh
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14.1 dat canh nhau hai dudng cong cho thay tac dong cua viée phan bd
chi phi ¢b dinh: chi phi mdi kién cua tuyén Van Son theo s chuyén, va
diém hoa vén cta anh thanh nién theo gia.

Hoa von méi la cau hoi dau tién. Cau hoi thir hai 1a hoan vén: bao
gi0 dong tién tich lity tra hét s6 von da bo ra. Cau hoi thir ba, hay bi
quén nhat, la dong tién theo thang. Nguoi phun thude tra tién pin, tién
cong, tién stra may ngay trong vy, nhung c6 khi phai chd chu ruéng thu
hoach méi thu du tién. Mot doanh nghiép kiém tra tai san tra luong va
tién thué trude, con bén thué co thé giir lai mot phan gia tri t6i khi
nghi¢m thu ca dot. Mot hop df:‘mg dugce du bao co hi¢u qua dau tu van
c6 thé khién doanh nghiép thiéu tién dé duy tri hoat dong trudc khi thu
hodi du von. Lich dong tién theo thang cho biét nhiéu diéu hon moi chi
s6 tong hop.

(a) Tuyén Thadm Quyén - Van Son: (b) Ngwdi phun thué theo gia dinh Chwong 2:
chi phi mét kién theo sé chuyén méi nim diém hoa vn theo gia dich vu
50 4 300 chuyén - S0NDT 2,000 4
16 di
lam di vige
e
120,000 - 1660 ha
40 420 chuyén - 38 NDT sin lugng mit ndm
1500 4= = Mz mmmm = e
130,000 - 1.380 ha
) 600 chuyén - 20 NDT o
= \ Iy ké téi 3/2026 =
.;g 30 4 \ =
=]
5 \ :
= 1.000 4
z . 1000 chuyén - 21NDT || 8 150.000 - 1.40 1
20 / . B
600 chuyén - 23 NDT ~~ _
néu khiu hao theo ding 5 ndm 1500 chuyén - 16 NDT 500 4
109 san: riéng tién pin
0 T T T T | 0 T v T d
0 300 600 900 1.200 1.500 120.000 130.000 140.000 150,000 160,000
s6 chuyén mdi nam gid dich vu (dong/ha)

(a) tinh lai tir s6 ligu cla E%° Future/CBNData (3/2026); (b) gid dinh clia Chwrong 2, gid tham chi€u theo Nhdn Ddn (4/2026).
Chi ¢ minh hoa cor ché.

Hinh 14.1. Hai dudng cong ciia ciing mét quy ludt: chi phi ¢6 dinh chia cho sin
lwgng
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4. Mua chi ré hon thué khi dgi bay c6 viéc quanh nam, va thoi
gian cho pheép cung la chi phi

Néu sb chuyén quyét dinh chi phi, thi cau hoi mua, thué hay thué
dich vu thye chit la cau hoi bén nao co du khoi lugng cong viée dé khai
thac phuong tién. Tong cong ty Pién lyc mién Bic (EVNNPC) 1a mot
truong hop cho thay mit thuan cua viéc mua, xét theo cting khung tam
budc:

Bdi todn ban dau. EVNNPC quan 1y khoang 94.131 km dudng
day trung va cao ap cung hon 370 tram bién ap 110 kV trén 17 tinh,
thanh phd.

Cdch lam cii. Cong nhan di tuyén, tréo cot, kiém tra bang mat va
thiét bi cAm tay; theo wdc tinh bai bao dan, viéc kiém tra dinh ky ton
hang triéu gid cong mdi nam.

Gidi phap méi. Pau tu sém vao UAV va tu phat trién nhicu giai
phap phan tich; t6i cudi nam 2025, don vi dung hon 400 UAV chuyén
dung.

Chi phi va nguon liwc. Khong duge cong bo.

Két qua. Theo s6 liéu noi bd dugc béo chi dan, UAV gitp giam
khoang 45% nhan luc kiém tra duong ddy so voi cach lam thu cong, va

rit ngin 50-60% thoi gian kiém tra & cac tuyén dia hinh phuc tap.*?!

Diéu kién thanh cong. Mgt mang tai san rit 16n véi lich kiém tra
dinh ky bét budc, tirc nhu cau quanh nam; doi k§ su ndi bo du sire tich
hop va bao tri.

Gidi han. Sb liéu do doanh nghiép tu bao cdo, chua dugc kiém
ching doc 1ap; thiéu chi phi nén khong tinh duoc chi phi trén mot ki-
16-mét duoce kiém tra, khoang trong 16n nhét cua trudong hop nay.

Bai hoc cho Viét Nam. Mua va tg van hanh thuong hop 1y hon khi
don vi s hitu ¢6 nhu ciu st dung du déu va dai han. Mot mang gé“m mot
tram nghin ki-160-mét duong day tao du viéc thudong xuyén cho doi bay,
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nén chi phi ¢b dinh dugc chia cho mau so 16n. Mot doanh nghiép dich
vu nho khong c6 san loi thé dy, trir khi ¢6 hop dong nhiéu nam giit cho
mau sb du 16n.

Tu do6 xac dinh duoc khi nao mua ré hon thué. Doi tu soé hitu ¢co
chi phi ¢6 dinh cao va chi phi thay doi thap; thué déi tac theo ki-16-mét
thi nguoc lai, gé‘m nhu toan bg la chi phi thay doi. Vi vay luén co mot
diém ngudng vé ty 1& khai thac: dudi ngudng thi thué ré hon, trén
ngudng thi mua ré hon. Ty 1é khai thac ¢ day la phan niang luc sin sang
thuc su 1am ra két qua duoc nghiém thu. Cén phan biét n6 vo1 mirc kha
dung ky thuat (phuong tién du diéu kién dé bay) va kha dung thwong
mai (c6 ngudi, c6 diéu kién bay va c6 viéc). My nam vi hong can phu
ting; may nam vi thiéu viéc can thém khach hang hodc bét may. Con
s6 trung binh ca nam con che mét chénh léch gitra cac mua vu: doi bay
du cho thang cao diém thi cong suat du cua thang thap diém van phai
tra tién.

O Viét Nam con mot loai thoi gian khong tao ra két qua nhung
van phét sinh chi phi: thoi gian tuan thu. Theo Nghi dinh 288/2025/NP-
CP, ho so phép bay phai ndp trude ngay bay, va thoi han t6i da ctia phép
phu thuéc muc dich va khu vuce bay (Hop 13.2). Vi hop dong kiém tra
ba nam, khong thé suy sé phép bay bat budc chi tir tran 30 hodc 180
ngay; s6 hod so phu thugc lich, pham vi va ndi dung thuc té dwoc cép
phép. Méi dot chuan bi hd so déu co gid cong va rui ro bi doi lich. V&
bao hiém, Chuong 19 s& phan biét nghia vu theo ché dinh hang khong
(Luat Hang khong dan dung Viét Nam 2025) vdi viéc kiém tra diéu kién
chuyén nganh va hop dong cta nhiém vu UAV cu thé. Gio cong tudn
tht va phi bao hiém néu c6 déu can dua vao du toan; cach phan bd
ching theo nam hoac theo nhi¢m vu phu thudc hop déng va cach t6
chirc van hanh.

Vi co quan cong, phép tinh con thém mét tang. V& hiéu qua ngan
sach, cau hoi la khoan chi nao thuc su giam so voi phuong phéap nén,
tirc cach lam s& tiép tuc néu khong c6 UAV; néu déi di tuyén van giir
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nguyén dé xac nhan moi két qua, khoan chi ay thuc ra chua giam. Hi¢u

qua kinh té — xa hoi tinh thém an toan cua nguoi lao dong, thoi gian

khoi phuc va thiét hai tranh dugc, mot con so6 dé bi wdc tinh qua mirc

néu thiéu can cir (Chuong 9). Nguyén tic ¢6 hai vé: khong lay loi ich

xd hoi dé bo qua tinh trang kinh doanh thua 156 ctia nha cung cap, va

cting khong bo qua gia tri cong chi vi nd khong thanh doanh thu.

Nhiéu bién quyét dinh khong tinh dwoc & ban gidy ma phai do qua

vén hanh that. Bang 14.1 gom bay bién c6 thé lam thay doi két ludn,

cung s liéu phai ghi dé do chung. Chuong 15 dung danh sach nay dé
thiét ké phép thu.

BANG 14.1. Biy bién ¢6 thé 1am thay ddi két luin, va s6 liéu phai ghi dé
do ching

Vi sao ¢ thé lat
ngugc

So liéu phai ghi

Vi du trong
chuong

S6 chuyén, s6 két
qua moi nim

Chia chi phi c6
dinh; quyét dinh chi
phi don vi

Lich nhu cu theo thang,
khéng theo trung binh
nam

Van Son: 600 —
1.000 chuyén, 29 —
21 NDT/kién

Ty 1¢ khai thac

Qtlyét dinh ngudng
mua — thué

Gid 1am ra déu ra so vdi
gi¢ kha dung; ly do may
nam

EVNNPC: mang
94.131 km gitr do1
bay co viée

Ty 1¢ hay, chd
phép

Tang chi phi ma
khong ting doanh
thu

Sé lé‘mrhﬁy, nguyén nhéan:
thai tiét, phép bay, khach
hang, ky thuit

S6 hd so theo pham
vi va lich thuc té

Ty 1€ bay lai, lam
lai

T so ting, mau so
dirng yén

L&i theo cong doan, theo
tuyén, theo bén thuc hién

Anh chup lic bé
maét con wdt

Gia va bién dong
gop

Bién mong phéng to
moi bién déng

Chi phi thay ddi trén mot
don vi nghiém thu

Gia giam khoang
13%, tién cong
giam hon bén phﬁn
nam

Chi phi cb dinh

Mot dong sai lam

Khau hao theo diing thoi

Van Son: 570.000

S léch chi phi don vi . f— B hay 147.000—
khai bao 20-30% han; khoan nao duoc gop 204.000 NDT
Lich thanh i Co thé thicu Ngay chi, nghi¢m Cho thu
toan tien trude khi hoan | thu, xuit hoa don va thu | hoach mdéi thu dua

von

ticn

tién phun
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Nguén: Khung tong hop ciia cdc tac gia; vi du theo cdc trieong
hop trong chirong.

KET CHUONG

Tro lai doanh nghiép kiém tra tai san. Giam ddc tai chinh dugc
giao dién ba con s6 con tréng trong cau trac di chao & Chuong 13.

Con s6 thir nhat tinh duoc & ban gidy. Chi phi ¢d dinh cta d6i nén
gbdm khau hao hai bd UAV kiém tra 450 triéu dong mdi bo trong ba nim
(300 triéu mdi nam), ba nguoi bay va k¥ thuét (900 triéu), bao hiém,
bao dudng, phan mém (200 triéu) va gio cong lap, theo doi hd so phép
bay (40 triéu). Tong 1,44 ty dong, tirc 120 triéu mdi thang. Ba dit phi
san sang dung bang chi phi ¢b dinh 4y: cao hon thi phai c6 can ci cho
phin chénh, thdp hon thi cdng ty phai bu tir doanh thu theo khdi lwong.
Doi nén chi bay tuyén dong bang; khoang 500 km tuyén xa mdi nim
duoc giao cho mot déi tac tra theo ki-16-mét dat chuan, vi mét doi tu
vén hanh riéng cho tuyén xa dugc gia dinh ton 850 triéu dong chi phi
¢6 dinh mdi ndm va 0,77 triéu déng cho mdi ki-16-mét dat chuan. So
v6i muc thué ddi tac 0,9 tricu déngf'km, phuong an tu van hanh chi bat
dau ré hon khi vuot khoang 6.500 km/nam. Véi bén thué, hop dong van
tron goi va cong ty van chiu trach nhiém néu déi tac bo tuyén.

Hai con sb con lai thi khong tinh dugc. Vai gia 1,2 trig¢u déng mot
ki-16-mét dat chuan va chi phi thay déi 0,6 triéu cho mdi ki-16-mét bay
o df_‘mg bﬁ'mg, chi phi trén mot ki-16-mét duge nghiém thu 1a 0,66 tri¢u
néu phai bay lai 10% khoi lwrgng dugc nghi¢m thu, nhung 0,78 tri¢u néu
ty 1& dy 1a 30%. Dé bu 600 tri¢u dong chi phi chung ctia cong ty phin
bd cho hgp ddng mdi nam (quan 1y, kinh doanh, vin phong), khoan ma
phi sin sang khéng ganh, cong ty can khoang 1.110 km dat chuén mdi
nam & kich ban dau va khoang 1.430 km ¢ kich ban sau, chua tinh phz"in
chénh cong ty giir lai & tuyén xa. O tuyén xa, d6i tac nhan 0,9 triéu dong
mot ki-16-mét dat chuan va tu chiu phan bay lai. Nhung véi chi phi bay
duong xa 0,7 triéu moi ki-16-mét, bién cua ddi tac vé khong khi ty 18
bay lai cham khoang 29%, mirc c6 thé xay ra & doan vugt séng trong
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mua mua. Khi y ddi tac s& bo tuyén hodc giam bét chat luwgng, nhu anh
thanh nién & muc gia 120.000 dong, va rai ro quay vé cong ty. Bang
tinh khong cho biét kich ban nao sé& xay ra; phai do trong van hanh that
méi biét.

Ba d¢ nghi gitr cdu triic nhung chua chdt murc gia 4p dung cho ca
ba nam, bat dau br:ing mot mua kiém tra c6 tra phi, kem diéu khoan ra
soat gia theo ty I¢ bay lai va ty 1¢ nghiém thu do dugc. Bén thué tra 101
rang trude hét ho mudn xem cong ty bay thir trén doan vugt song, doan
khé nhét cua mang. Truong nhom ky thuit ming ra mit. Giam ddc tai
chinh thi biét mot budi bay thir thanh cong moi la mét lan quan sat, con
diéu ba can la ty 1¢ bay lai cua ca mét mua.

S liéu trong phan két chuong la gia dinh minh hoa cua tac gia.

CHUONG 15. TU THU’ NGHIEM PEN HOP DONG
THUONG MAI

Quyét dinh 1291/QD-UBND ngay 23/6/2026 cua Uy ban nhan
dan tinh Dién Bién cho phép thir nghiém c6 kiém soat dén ngay
31/5/2027 cac san phél‘l‘l, dich vu trong bon linh vuc: nong nghiép,
logistics, y té va do dac ban do s6. Tong cong ty Buu dién Viét Nam
chu tri van hanh, FPT va cdc nha san xudt hd tro thiét bi va phﬁn mém
diéu khién. Chuong trinh dat muc ti€u thuc hién khoang 6.000 chuyén
bay va phan déau dat ty 1¢ chuyén bay an toan trén 99%. Moi hoat dong
bay trong pham vi thr nghiém van phai duge dang ky, tham dinh va
chép thuan theo quy dinh hién hanh; phuong an cip phép bay theo timg
thang dugc néu trong ké hoach, khong phai mgt co ché mién thu tuc
theo phap luat hién hanh.!'!! Theo ké hoach, cac hoat dong duogc chia
theo cac dot phut hop mua vu, két thic bang tuyén van chuyén thudc va
mau xét nghiém tir Trung tim Y t& Muong Ang t6i tram y té xa Na Tau
va ba diém y té; tir thang 7/2027, tinh du kién chuyén sang giai doan
mo rong. !
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Néu cac muc tiéu dat va dit liéu duoc luu gitt dﬁy du, dén mua he
nam 2027 tinh s& c6 mdt bo ho so thuce tién dang cha ¥: hang nghin
chuyén bay c6 nhat ky, mét co so dit liéu bay, ban dd s6 va kinh nghiém
phéi hop giita chinh quyén, quéc phong, buu dién va doanh nghiép cong
nghé. Nhung ngay sau do 1a nhitng cau hoi ma bd ho so dy chua chic
tra 101 dugc. Tinh co6 nén dat hang dich vu van chuyén y té bé.ng UAV
thuong xuyén khong, véi gid ndo va cho nhimg tuyén nao? Buu dién co
ky duoc mot hgp dong nhiéu nim véi mice dich vu cam két khong? Mot
tinh khac ¢ thé dung két qua cua Dién Bién dén dau?

Chi tiéu “trén 99% chuyén bay an toan” cho thiay khoang cach
gitra hai loai cau hoi. Vi 6.000 chuyén, vé s6 hoc chi tiéu ﬁy van dat
khi c6 61 59 chuyén khong duoc xép vao nhom “an toan™; con sd nay
khéng dong nghia 59 vu tai nan, ciing khéng phai chudn an toan ma
phap luat hay bén mua mic nhién chap nhan. Quan trong hon, an toan
chi 1a mét trong nam 1ép bing chimg ma ngudi mua can (muc 1). Muc
tiéu giam 20-30% thoi gian hodc chi phi so voi phuong thirc truyén
théng, néu khi céng bd chuong trinh, chi kiém ching dugc khi dudng
co s0 cua cach lam ct da dugc do trudc, theo cung cach do (Chuong
18).1%5] Moi chuong trinh thir nghiém déu phai tra 1oi: thir dé phuc vu
quyét dinh nao & cudi?

Doanh nghiép kiém tra tai san ma Phan IV dang theo ddi dimg
trudc cung cau hoi & quy mod nho hon. Chuong 14 khép lai khi cong ty
truyén tai dién dé nghi mot budi bay thir trén doan vuot song, trong khi
hai con sé quyét dinh gia hop dong la ty 1é bay lai va s ki-16-mét hoa
von chi ¢6 thé do duoc qua mot mua van hanh that.

Chuong nay hoi: sau mét chuyén bay thir thanh céng, doanh
nghiép va bén mua con phai chirng minh nhitng gi, theo thir tw nao va
truede ai, dé cé thé ky hop dong cung cdp dich vu thiwong xuyén va mo

rong hoat dong mot cach bén vitng?
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1. M6t chuyén bay trinh dién thanh céng chitng minh mot kha
nang; mot hgp dong doi sau [an chirng minh khac nhau

Mot budi trinh dién chi tra 161 cau hoi “c6 1am dwoc khong” trong
diéu kién duge chuin bi trude. Nguoi mua dich vu thudng xuyén cin
nhiéu cau tra 101 hon; cudn sach xép ching thanh sau cong quyét dinh,
danh sb tir 0 dén 5: da xac dinh dung bai toan chua; gia thuyét cot 16
kha thi chua; du diéu kién thir ngoai hién trudng chua; két qua du tin dé
thi diém voi nguoi dung that chua; dich vu lap lai va nghiém thu duoc
chua; va c6 thé ky hop dong thudng xuyén chua. Lo trinh di qua sau
giai doan: trinh dién, kiém chung kha thi (PoC), thir nghiém c6 kiém
soét, thi diém, khai thac han ché va hop dong thudng xuyén; cong 0 1a
bude danh gia trude khi bat dau cac giai doan.

O ca sau cong déu phai xét nam 16p bang chimg: bai toan va nhu
cau; k¥ thudt va an toan; dir liéu va chat lugng; van hanh va kinh té; hop
dong va mo rong. Mot phép kiém chimg kha thi khéng can du ca nam
16p; mot thi diém can nhiéu hon; mét hop dong thuong xuyén can cé
du ca nam 16p bang chirng cho pham vi duoc ky két. Thanh cong & 16p
k¥ thuét khong bu dugc khoang tréng ¢ 10p dit liéu, van hanh hay hop
dong. Sau mdi lan danh gia co thé c6 nam hudng xir 1y: di tiép, lap lai,
diéu chinh, thu hep hodc dirng (Chwong 18). Sau cong la khung ra quyét
dinh cta céac tac gia, khong phai sau loai gidy phép, va qua mot cong
khéong c6 nghia la tw dong dugc sang cong sau.

Hinh 15.1 dat khung ﬁy canh hanh trinh cua sees.ai & Anh va vi
tri hi¢n nay cua chuong trinh PBién Bién.
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Hinh 15.1. Sau cong, ndm l6p bang chimg, va hai hanh trinh c6 that
2. Sau nam tir khu th? nghiém t&i trién khai toan mang: maéi
buwéc chi chirtng minh cho ding pham vi da thi

Ludi truyén tai dién ciia Anh va xir Wales do National Grid quan
1y ¢6 khoang 7.200 km duong day trén khong, 22.000 ¢ot va 300 tram
bién ap.'™ Cach kiém tra truyén thong dua vao doi di tuyén, tréo cot
va trye thing, vira ton kém vira dua nguoi lao dong vao ving nguy hiém
gan duong ddy mang dién. Bai toan 1 bai toan cua chinh doanh nghiép
kiém tra tai san trong Phan IV, & quy md mét quéc gia.

Sees.ai, mot cong ty khoi nghiép ciia Anh, tham gia chuong trinh
thir nghiém c6 kiém soat ciia Co quan Hang khong Dan dung Anh tir
nam 2019. Thang 4/2021, cong ty nhan phép bay ngoai tim nhin truc
quan (BVLOS) tai mot s6 khu cong nghiép duoc xac dinh cu thé. Tir
gitra nam 2021, cong ty cung National Grid va Keen Al, don vi phan
tich dir liéu cua luoi dién, thir nghiém trén dudong day dang mang dién
trong chuong trinh Future Flight Challenge do Chinh phu Anbh tai tro.
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Thang 6/2023, sees.ai trd thanh doanh nghiép déu tién & Anh diroc co
quan hang khong Anh cho phép bay thwong 1é ngodi tam nhin truec quan
trong ving troi khong cach ly trén ludi truyén tai. Phép ay chi ap cho
hai doan tuyén cu thé, va chinh thong céo goi do 1a “mot buoc tam thoi”
trude khi mo rong ra ha tang trong yéu cua luwdi.'%) Nam 2024, co ché
quan 1y va cac budc kiém chimg tiép tuc duge hoan thién dé chuan bi
trién khai & pham vi rong hon. Thang 9/2025, National Grid c6ng bd
trién khai trén toan mang vi¢c kiém tra béng UAV tu hanh, diéu khién
tir trung tim, dung hé thong cua sees.ai, va goi dé 1a bude chuyén tir
nghién ctru sang van hanh thuong xuyén.['" Mot thang sau, cong ty
huy dong thém 3,65 tri¢u bang Anh va tang nhan sy tir 25 Ién hon 35
nguoi.'*S) Gia tri hop dong va chi phi cua ca hanh trinh khong dugc
cong bb.

Hanh trinh ay cho thay ba diéu ma mét budi trinh dién khong
ching minh duge. Thir nhat, bang chimg duge tich liy qua tirng pham
vi trién khai: khu cong nghiép khép kin, roi hai doan tuyén, rdi toan
mang; mdi dot thir chi tao bﬁng chirng cho diéu kién da thu, va budce ké
tiép phai chirng minh lai & pham vi rong hon. Thir hai, bang ching an
toan cho co quan hang khong va bang chimg gia tri cho ngudi mua di
song song nhung khong thay thé nhau. Phép bay thuong 1é nam 2023
chua phai quyét dinh mua; hai ndm sau National Grid m&i cong b trién
khai trén toan mang. Thir ba, chudi gia tri cua dich vu c¢é hai doanh
nghiép: mot bén bay, mot bén phan tich dir liu. O 16p dir licu, phai
chimg minh dugc ca khau chuyén giao giita hai bén, khong chi chéat
lwong anh. Diéu dang hoc khong phai con sb sau nim, vi diéu kién mdi
nuoc khac nhau, ma la trinh ty: mo rong pham vi ting nac, va & mdi
nac biét rd minh dang ching minh diéu gi, cho ai.

O Viét Nam, khung thtr nghiém twong tu co co so trong Luat Khoa
hoc, cong nghé va doéi moi sang tao nam 2025 (Hop 15.1) va, véi san
phé‘.m, dich vu cong nghé¢ s0, trong Nghi dinh 353/2025/NP-CP
(Chuong 16).
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HOP 15.1. HIEU PUNG — THU NGHIEM CO KIEM SOAT

Luat Khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao ) 93/2025/QH15 dinh nghia
thir nghiém c6 kiém sodt 13 viéc co quan nha nuée co thim quyén cho phép to
chirc, doanh nghiép thir nghiém cong nghé, quy trinh, giai phap, san pham, dich
vu hodc mo6 hinh kinh doanh m&i ma phap luat chua cé quy dinh hodc khac véi
quy dinh hién hanh, trong pham vi, thoi gian va khong gian gidi han. Thoi han thir
do t6 chirc dé xuat nhung khong qua 03 nim, c¢6 thé gia han 01 ldn khéng qua 03
niam (Didu 21, khoan 4). Khi két thic, viéc thir nghiém phai duge tong két dé co
quan c¢6 tham quyén quyét dinh tiép tuc hodc ban hanh quy dinh (Diéu 21, khoan
5). Két qua thir nghiém khéng tu tao ra hop dong thuong xuyén. Diéu 22 chi cho
phép mién, loai trir trach nhiém khi du céc diéu kién ludt dinh; véi t6 chirc, doanh
nghiép duoc cip phép thir nghiém, phin mién trach nhiém dan sy theo khoan 2
khong bao gém thiét hai cho t6 chirc, ca nhan khac. Thir nghiém cé kiém soat ciing
khéng tu tao quyén bay: & Pién Bién, moi chuyén bay van phai duge thim dinh
va chap thuan. Chuong 16 ban cich dia phuong t6 chirc phép thir; Chwong 18 ban
do luong két qua.

3. Két qua khéng dat ciing 1a bang chirng, néu cdu héi duoc
dat dung va sé lan thir du dé két luan

Thang 12/2013, tap doan chuyén phat DHL cho mét chiéc UAV
mang go6i hang nho bay mat ki-16-mét qua song Rhine. Trong tdm nam
sau do, chuong trinh Parcelcopter qua nhiéu thé hé may, trong do co
nguyén mau phuc vu giao hang tiéu dung nim 2018 va mét du an cing
GIZ va Wingcopter dwa thude téi ving héo lanh ¢ Dong Phi. Nam 2021,
DHL dirng chuong trinh va tuyén bd khong tu ché tao UAV nita. Mot
lanh dao tap doan goi Parcelcopter la mot phép kiém chimg kha thi “an
twong, du ton kém™, dong thoi phé phan su thoi phong ciia nganh. DHL
chuyén trong tam sang ching gitra: hop tic voi Dronamics cho céc
tuyén lién thanh phé va dit mua 12 may bay dién Eviation Alice cho

mang trung chuyén ¢ My.[!!7}

Nhin theo sau cong, Parcelcopter khong chi 1a mot that bai. N6 1a
mot chudi phép kiém chimg kha thi tra 101 dugce cau hoi dang gia nhat
v6i DHL: giao hang ching cui bang UAV ¢6 tré thanh dich vu co 1ai
trong mang cua ho khong. Cau tra 1o ¢ thoi diém ay la chua du can cbr
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kinh té dé di tiép, va cau tra loi ay gitp tap doan doi huéng dau tu trude
khi bo von vao mot doi bay. Két qua khong dat chi ¢ gia tri nhu vay
khi cau hoi duoc dit trude va du hep dé co thé bi bac bo. Mot phép thir
cung luc thir may, cam bién, thuat toan va quy trinh ban giao, khi khong

dat, s€ khong cho biét gid dinh nao sai.

Vi viy, két qua kiém tra moi gia thuyét hay tiéu chi phai dugc xép
vao mot trong ba trang thai. Par 1a dir li¢u hop 1¢ va tiéu chi dugc dap
ung trong pham vi da thu. Khdng dat 1a tiéu chi khong duge dap tng
hodc gia thuyét bi bac bo. Chuwa két ludn 1a khi sb 1an thi, diéu kién
kiém tra hodc chét lugng dit liéu chua du dé phan dinh, va d6 chua phai
14 that bai. Mdi két ludn ciing phai ghi rd gidi han ap dung: da thir cau
hinh nao, trong diéu kién ndo, ai xac nhan va diéu chua duoc ching
minh. Con s6 nao khéng truy duoc vé dit liéu gdc, ciu hinh va nguoi ra
soét thi kho dung lam can ct khi co tranh chap nghiém thu (Chuong 5).

Ranh gidi gitra “dat” va “chua két luan” phu thugc vao s6 lan thu
va cach chon mau. Thong ké y hoc ¢6 mot quy tic don gian, thuong goi
la quy tic ba: néu mot sy kién khong xay ra lan nao trong n lan thir doc
lap voi gia dinh mdi 1an thir ¢ cing xac suét xay ra su kién, thi voi do
tin cay 95%, ty 1¢ that cua su kién 4y véan c6 thé lén t6i khoang 3/n.1'24]
Vi duy, néu ca 6.000 chuyén bay 0 Di¢n Bién déu khong ghi nhan su cd
theo cung mot dinh nghia, gidi han trén wdc lugng cua ty 1€ su ¢6 van
vao khoang 1 trén 2.000 chuyén; mubn khing dinh thap hon 1 trén
10.000 thi can khoang 30.000 chuyén khong su c¢b. Ap vao dich vu kiém
tra duong day, néu k¥ su cua bén mua déi chimg doc lap 60 khiém
khuyét that theo cach lay mau phu hop va hé thong phat hién du ca 60,
thi gidi han trén udc luong ty 1é bo sot vao khoang 5%. Dé dua gidi han
trén xudng khoang 2%, can dbi chimg c& 150 khiém khuyét that ma
khéong bo sot truong hgp nao. S6 lan doi chimg thue dia (Chuwong 5) vi
thé phai duoc tinh tir mirc chip nhan cta bén mua ngay khi thiét ké thi
diém, khong dé dén khi soan hop df‘mg méi dém. Moi két luan nhu vay
chi co gia tri trong diéu kién, gia dinh thong ké va cach ldy mau da dung.
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4. Thi diém la mua bang chirng; hop dong thuwdng xuyén 1a
mua cam két thuc hién

O céng 4, cau hoi la chudi dich vu c6 lap lai duoc ma khong can
nhirng diéu kién dic biét cla giai doan thir khong. Cach kiém tra don
gian va nghiém ngat nhat 1a giao cho mot doi khong thude du an lam lai
trén mot doan tuyén khéc, vao dot thoi tiét bat loi nhung van trong gidi
han khai thac an toan va phép bay, roi xem dau ra co con dat chuén,
dang han khong. Khi mot mit xich con dya vao sy hd tro khong chinh
thirc cua mot ky su gioi, dich vu chua 1ap lai duge. Cach nghiém thu va
cach xur 1y ngoai 1¢, nhu tuyén khong bay duoc hay dau ra bi tir choi,
cling phai duoc thir ngay trong thi diém.

Khac biét giira thi diém va hop dong thuong xuyén khéng nim &
quy md ma ¢ thit duge mua (Hop 15.2), va chd nham phd bién nhat 1a
coi cam két so bo nhu hop dong. Volant, hing eVTOL cuia Trung Qudc,
cong bd hon 1.900 don hang trong nude cho mau VE25-100 va mot don
hang tam 500 chiéc tri gia 1,75 ty USD tir Thai Lan, trong khi chuyén
bay c6 ngudi lai, khong day budc dau tién cua mau thir méi dién ra
thang 9/2025 va chimg nhan loai dy kién hoan tit nam 2027.01 Do 1a
su quan tam va cam két mua & nhiéu mic do khac nhau, chua phai
doanh thu, ciing chua chimg minh phuong tién du diéu kién khai thac
thuong mai.

HOP 15.2. GOC NHIN DOANH NGHIEP — THi PIEM LA MUA BANG
CHUNG, HQP PONG THUONG XUYEN LA MUA CAM KET THU'C
HIEN

Mot hop dong thi diém, ké ca khi ¢o tra phi, mua bang chirng: bén mua tra
tién dé biét dich vu ¢6 lam duoc diéu can lam khéng, va chap nhan rang cau tra 1o
¢6 thé 1a khong. Mot hop dong thudong xuyén mua diu ra, mie dich vu va nang
lwc san sang lap lai; vi thé nd doi cach do, cach nghiém thu va cach xir Iy khi nghia
vu khéng duoc thuc hién. Dirng bién ngay két qua tot cua thi diém thanh nhirng
nghia vu chua dugce do. Méi diéu khoan ctia hop dong thudng xuyén nén truy duoce
vé mot so lidu cua thi diém: mire dich vu dua trén dir liéu ¢6 ca ngay bét lgi trong

2i6i han khai thac dugc phép, khong lay tir ngay thuan lgi nhét; tiéu chi nghiém
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thu dat ding cap da do duoc; chi giao trach nhiém ¢ nhimg khau da ching minh
duoc 1a kiém soat duoce. Diéu khoan ndo chua cé s6 liéu thi nén dé lai cho mét giai
doan khai thac han ché, voi pham vi va gia riéng, thay vi ky luén.

Co quan mua dich vu bang ngan sach nha nudc nhin cung ranh
gi6i ay tir phia minh. Chuong 13 di ban nén mua két qua gi va chét dicu
khoan nao; ¢ cémg 5, trude khi chuyén mot thi diém thanh dich vu
thuong xuyén dung ngan sach, co quan nén kiém tra bon diéu. Mot 1a
dudng co so cua cach 1am hién tai da dugce do, dé biét khoan chi nao
thue su giam. Hai 1a két qua thi diém da duge mot bén doc 1ap voi nha
cung cé.p xac nhan, trén so 1an thu du dé két luan. Ba la pham vi cua
bang ching khép véi pham vi s& mua: két qua mua khé khéng chimg
minh duoc mua mua, két qua tuyén nay khong chimg minh duoc tuyén
khéc. Bbn la di c6 phuong an khi nha cung cép khong dat mirc dich vu
hodc rat lui. Bang 15.1 tom tat diéu mdi giai doan chirng minh dugc va

diéu no6 chua chirng minh.

BANG 15.1. Mii giai doan chirng minh va chua chimg minh dugc gi

Céu hoi Bing  siendp M vidytrong
hditralei | ChUmE nhén chimg chwon
phat ! chinh 2 minh dwgc chuong
Lam duogc . .
‘ wong diu | MOtnhiém | prh | Laplai, | Chuyén bay
Trinh i 2 vu hoan R .2 1 .
X kién chuén . héng tiém | chat lvong, | qua song
dién thanh, quan
bi trudc ot du:{:rc nang chi phi Rhine 2013
khong? ) '
Kiem | s thuyge | Ketaud DOy p dang
ching oot 151 din trén pham | thuét, neodi hién Parcelcopter
khathi |V 00" | vihep,co | chuyen | 1B MR 50132021
(cbng 1) & dbi chimg | gia &
Thir . . . | Ditligu Ngudi
nghiém ;‘g WACO | truy xubt | chiutrach | .
cO kiém ; ung did duoc; dat, nhiém an cr N ucr Pién Bién
soit e 2| khong dat, | todn, Yoo st | 2026-2027
(cong 2— kh.(”)n P chua két chuyén & e
3) g lun gia nganh
}h; Chufidich | Mucdich | o g Lap lai khi | 5065~
M| vucha vudo din doikhac | Natonal
(cdng 3— dﬁcrc )(; duoc; ty 1€ N ugoj' lz‘ﬁn Grid 2021-
4) Jeval nghiém gurol 2022
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Cau héi :;*:,l'_:i fhll'l‘:l“g Vi du trong

phai tra loi chinh TG chuwong

ngudi ding | thu; ngoai | nghiém

that khong? | 1& thu
Khai L?pklﬁl ugC | Mgt ra Neusi Dia bi Eh".p .
thac han | M8 | vanhanh; | e ) e I

P cén no luc e ae | Dghiém khach hang | trén hai

ché S ddi khéc tai ; 7
(chng 4) dac biét A thu khac doan tuyén,
COEY | Kkhong? i 2023
W [T AC piam 16p Trién khai
thu c%n vu dogv-ag ! bang chimg | Ngudi ky | Thi trudng | toan mang
xuyéng néhiém thu cho pham hop déng | rong hon 7.200 km,
(cdng 5) | duoc khong? | ! ky —

Nguon: khung tong hop cua cdc tac gia

5. Chuan héa truéc, mé roéng sau: mét hgp déng chuwa phai
mot thi truwo'ng

M& rong 1a chimg minh hé thong van an toan, hiéu qua va co

ngudi chiu trach nhiém khi cac gia dinh ban dau thay d6i. Vi thé phai
chuén hoa trude: bién kinh nghiém cuia giai doan thir thanh cau hinh co
quan 1y phién ban, quy trinh, biéu miu, vai tro va tiéu chi théng nhit,
dé mot doi méi & dia ban méi lam ra cung mot dau ra. Qua trinh cua
Meituan & Trung Qudc cho thiy budc nay dai thé nao: chwong trinh
UAYV cua hang bat dau nam 2017; t6i cudi nam 2024, hang da thuc hién
hon 450.000 lan giao hang thuong mai trén 53 tuyén & Tham Quyén,
Bic Kinh, Thuong Hai va Nam Kinh. Phai toi thang 4/2025, sau khi
Cuc Hang khéng Dan dung Trung Qudc thim dinh thé hé may thir tu,
Meituan méi nhan chimg chi khai thac logistics tam thap ¢o hiéu luc

n.["** Phuong cham “thir truée, budce nhd, chay nhanh”

toan quéc dau tié
thuong duge nhiac & Trung Qudc vi thé nghia la chay nhiéu phép thir

nho lién tiép, khong phai bo qua chuan hoa.
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Mo rong ky thuét ciing khac mo rong thuong mai. Hé théng lam
duoc nhiéu nhiém vu hon chua co nghia la c6 thém khach hang, va nhu
cau cua mot khach hang chua chimg minh nhu cau cua thi truong. Mdi
dia ban méi c6 dudng co s, dia hinh, quy trinh va mirc chap nhén riéng.
Vi thé két qua cua Pién Bién, du t6t dén dau, can duoc ghi ré pham vi
hiéu lyc trude khi dia phwong khac quyét dinh ap dung: di thir o loai
dia hinh ndo, mua ndo, v&i nha van hanh nao, cho dau ra nao.

Dung ciing ¢6 nhiéu loai, va mdi loai doi mdt phan ung khac.
Dimg vi mé hinh kinh té khong ding viing la vin dé cua gia, pham vi
hay céu triic giao dich, va co thé quay lai khi nhiing yéu t6 ay thay doi,
nhu DHL da chuyén tir ching cudi sang ching giira. Dimg vi rii ro an
toan khong chap nhéan dugc 1a van dé cua thiét ké va khong dugc thuong
lwong bang gia.

KET CHUONG

Doanh nghiép kiém tra tai san cua Phan IV khong c6 sdu ndm nhu
sees.ai, nhung c6 thé di ding trinh tu. Thay vi nhan 101 bay thir mot budi
trén doan vuot song, cong ty dé xuat voi cong ty truyén tai dién mot
mua thi diém c6 tra phi trén hai loai tuyén: tuyén dong bang do d6i van
hanh cua cong ty thuc hién va tuyén xa do ddi tac bay, ca hai dugc kiém
tra theo cung moét quy trinh ra soat dir li¢u, trong pham vi cac phép bay
duge chap thuan. Hai bén thong nhat trudc ba diéu. K su cta bén thué
s& t6 chirc dbi chirng ddc 1ap véi muc tiéu kiém tra it nhat 150 khiém
khuyét that duoc lwa chon theo phuong phap phut hop; néu khéng bo sot
truong hop nao, két qua co thé hd tro ude luong gidi han trén cua ty 1¢
bo st vao khoang 2% trong pham vi diéu kién da déi chimg. Trong
thang mua, mgt dgi thr hai sé ty 1am lai mét doan tuyén. Moi chuyén
huty, cho phép va bay lai s& duoc ghi theo nguyén nhan, dé c6 dau vao
cho céc bién cua Bang 14.1.

Cudi mua, cac tuyén dong bang dat cac ngudng hai bén da thdng
nhat. Ty 1¢ bay lai do dugc cho phép tinh lai s6 ki-16-mét hoa von, va
cong ty truyén tai dién ky hop dong ba nam cho pham vi dy theo cau
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tric da chao & Chuong 13. Vi cac tuyén xa, két qua lai khac: ty 18 bay
lai ciia ddi tac cao, va voi sd chuyén da co, chua thé néi nguyén nhan
nam & thoi tiét, & doan vuot séng hay & tay nghé. Vi viy cac tuyén xa
duge gitr thém mot mua khai thac han ché véi gia riéng. Khi guri bo ho
so cho mét tinh 1an cén, cong ty ghi ngay dau thu pham vi hiéu luc cua
no: nhitng tuyén da thir, ¢ tinh nay, voi khach hang nay. Nguoi nhan &
tinh bén khong chi mua moét dich vu; ho phai chon trong nhiéu dé xuét
dén cung lac xem bai toan nao dang dé ca dia phuong bét ddu. Phan V
chuyén sang goc nhin cua dia phuong khi Iira chon nhidm vu va cach to
churc thuce hién.

Tinh huong tong hop cua cac tac gia; ket qua do va dién bien cuoi
mua la gia dinh minh hoa.

191



TU UAV PEN MOT KHONG GIAN KINH TE MO

PHAN V
CAM NANG DANH CHO LANH PAO VA CO’
QUAN QUAN LY TAI BIA PHUONG

CHU'ONG 16. PIA PHUONG NEN BAT PAU TU PAU?

Mot budi sang giita thang 10, & phong hop ctua Uy ban nhan dan
(UBND) mét tinh trung du va mién ndi phia Bic, Phé Chu tich phu
trach khoa hoc va cong ngh¢ co trudc mat mot tap hd so day. Bén trén
[a K&t ludn 99-KL/TW cuia BO Chinh trj vira dugc ban hanh, Nghi dinh
353/2025/ND-CP vé thir nghi¢m co kiém soat san phém, dich vu cong
nghé sé cung tap bai bao vé chuong trinh thi nghiém cua tinh Dién
Bién. Tur khi PBién Bién duoc cap phép thir nghiém, tinh da ghi nhan
chin dé xudt trong ndi bd: chd hang thiét yéu 1én cac xa ving cao “nhu

"

bi¢n Bién”, thué UAV phun thude cho mot hop tac xa che, bay tuan tra
phat hi¢n chay rirng, xdy mot trung tam quan ly bay riéng cua tinh, dung
nha xudng lap rap UAV, trinh din 4nh sang cho 1& hoi, mo 16p dao tao
ngudi diéu khién bay, ché thude cing mau xét nghiém 1én cac tram y té
xa. Dé xudt thir chin 14 14 thu cua doanh nghiép kiém tra tai san trong
Phan IV, kém bd hod so mot mua thi diém da trién khai ¢ tinh bén.

Kinh phi sy nghiép khoa hoc con lai cia nam chi du cho mét, cung
lim hai viéc. S& Khoa hoc va Cong nghé co ba nguoi hiéu linh vuc nay,
chua ai ting soan ho so cap phép thir nghiém. Hau qua cua viée lua
chon sai cting kha ro: mot thiét bi mua vé ma khong co bai toan sé nam
trong kho, va khi quyét toan sé phai giai trinh vé no.

Tinh nay khong don doc. Cudi thang 7/2026, B Khoa hoc va
Cong nghé cho biét gan muoi dia phuong mudn ap dung mé hinh cia
bién Bién.”) Bao chi cing nim ghi nhén nhiéu cach khoi dong: Ha Noi
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du thao co ché thir nghiém cho UAV, Thanh phé H6 Chi Minh ban hanh
ké hoach dén nim 2030, Can Tho xay dung ké hoach tuong tu, Tay
Ninh x4y dung chién lugc hé sinh thai UAV, Da Ning coéng bd bon khu
vue ving troi phuc vu thur nghiém.[76: 78 7% 87. 931 Ngay 28/9/2026, Két
lun 99-KL/TW cutia B6 Chinh tri yéu cau cap uy céc tinh, thanh phd
16ng ghép ndi dung khai thac, quan tri va bao vé khong gian tam thap
vao quy hoach, ké hoach phat trién kinh té — x hoi va chu dong chon
nhiém vu giai bai toan thyc tién cua dia phuong.”” Cau hoi cua phong
hop 4y ciing dang dat ra ¢ nhiéu dia phuong.

Chuong nay hoi: giita nhiéu dé xuét cung dén mot lic, tinh nén
chon viéc gi dé thur trude, to chirc phép thir bing bd may va van ban
nao, va ngay tir dau phai ghi san diéu gi dé sau nay ding hay mo rong
¢o can cu?

Dia phuong khong nén bit dau phat trién kinh té tam thdp bing
viéc mua phuong tién, xay ha tang, dung mot nén tang quan 1y bay hay
lap mot danh muc dai cac img dung. Diém bat dau hop 1y hon la chi rd
mot bai toan hoi dii bon yéu td: c6 nguoi so hiru that, ¢6 ngudi st dung
két qua that, c6 dudng co sé dé so sanh va co két qua can dat kiém
ching duge. Tir bai toan d6 méi dung hé thong t6i thiéu du dé thu
nghiém, chét céc diéu kién can thiét, xac dinh trude bang chimg phai
thu thap, rdi to chic thir nghiém nhu mot qué trinh hoc hoi ¢6 ké hoach.

Mot thir nghiém thanh cong khong phai vi phuong tién da bay, ma
vi no tao ra bang chimg rd rang. Ngay ca mot bang chimg cho thay
“khong nén tiép tuc” van ¢o6 gia tri quan tri, vi nho noé ma tranh duoc
moét quyét dinh dau tu 16n hon.

1. Tinh khéng can mét hé sinh thai dé bat dau; tinh can motbai
toan co ngu'oi dat hang

Trong chin dé xuét, ba dé xuat bit dau tir nhiing cai tinh s& s& hiru:
trung tim quan ly bay, nha xuong, co s dao tao; sau dé xuat bat dau tir
mot viée can lam. Tinh than cua Két luAn 99-KL/TW vé chon nhiém vu
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gin v4i bai toan thyc tién khong dong nghia voi viéc mdi tinh phai 1ap
mot hé thong quan 1y riéng hay dau tu ddng loat vao phuong tién bay.

Mot bai toan co nguoi dat hang phai tra 161 ba cau hoi trude khi
ban td1 cong nghé: véAn dé thudc vé ai va do bf?mg don vi nao; ai nhan
két qua va ganh chi phi khi giai doan thir két thuc; bang chimg nao cho
biét viéc nay dang lam tiép. Tam thé bay 6 & Chuong 8 1a cach mé ta
gon nhat. D¢ xuat ctia SO Y té qua duoc ba cau hoi y. Dién Bién ciing
dua mot tuyén nhu vay, tir Trung tdm Y t& Muong Ang t6i mot tram y
té xd Na Tau va ba diém y t¢ Muong Pang, Ngbi Cay, Ang T, vao
pham vi thir nghiém dé ché thude, vat tr y t& va mau bénh pham.!"
Van d¢é can giai quyét khong chi 1a UAV nhanh hon 6 t6 bao nhiéu phit,
ma 1a viéc tiép té cho cac tram y té viing cao con kho khan va thoi gian
nhan két qua xét nghiém con dai. Trong phuong an minh hoa, nganh y
té la chu thé x4c dinh nhu cau; nguoi st dung két qua 1a tram y té va
bénh nhan, con co ché thanh toan sau thir nghié¢m phai dugc lam rd. Cau
hoi do duoc 1a: tan suat tiép té co tang voi chi phi chap nhan dugc
khong?

Nguoi dat hang bai toan con c6 mot viée khong ai lam thay. Theo
don vi van hanh dugc bao chi dan lai, quy trinh chuyén nganh veé van
chuyén mau bénh pham chua lam rd phuong thirc bang UAV.¥ Co
quan chuyén nganh phai xac dinh yéu cau bao quan, ban giao va kiém
soat chat lwgng trude khi mé rong sang chd mau.

Ba dé xuat kia khong sai, chi sai thir ty: nha xuong can thi truong,
ma thi truong chi co khi cac bai toan c6 nguoi dat hang duoc giai lap di
lap lai. Ngay ¢ Dién Bién, khi phép thir méi bat dau, doanh nghiép da
dé xuét ba tiéu du an gan 200 ty dong: trung tim thir nghiém va thuc
hanh bay, nha may UAV, trung tdm gidi thiéu va dao tao cong nghé.[™*!
Vi Tay Ninh, noi c¢6 loi thé cong nghiép va dang chuén bi dong thoi
khu lién hop phuong tién khong nguoi 1ai 1An nén tang dir liéu,"™ Bo
Khoa hoc va Cong nghé van dé nghi tinh trudc hét xé4c dinh bai toan,
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ving bay, pham vi thir nghiém va thi treong dau ra.”") Vi mot tinh
trung du it nguoi, it tién, thir tw 4y cang quan trong.

Viéc chon bai toan c6 thé t6 chirc thanh mdt quy trinh bai ban.
Han Quéc chon “thanh phé trinh dién UAV” qua canh tranh tir nim
2019; nam 2026, trong 44 dia phuong nép ho so, chuyén gia ngoai khu
vuc nha nude thaim dinh va chon 30, mdi noi grfm vo1 moét dich vu cu

thé nhu dwra thude gia dung ra cac dao cua Jeju va Tongyeong. 7!

Mot phép thir can du ba vai: ngudi dat hang, nguoi dung két qua
va ngudi cung cap 101 giai. Theo thong tin cong bd vé quyét dinh cap
phép cua Dién Bién, céc vai trién khai dugc mo ta nhu sau: Tong cong
ty Buu dién Viét Nam chu tri van hanh, FPT va cac nha san xuat UAV
lo k¥ thudt, con hop tac xa, doanh nghiép, ngudi dan timg dung va phdi
hop dénh gia. Con ai dat hang khi giai doan thir két thiic thi thong tin
cong bd chua néu;" Chuong 17 sé trd lai cau hoi dy. Khong c6 ngudi
dat hang, phép thir chi trg thanh budi trinh dién: dau nam 2026, hai
chuyén bay giao hang dai khoang 200 m va hon 400 m tai Khu Cong
nghé cao Thanh phé H6 Chi Minh da trinh dién thanh cong,®! nhung
chua chirng minh mot nhu cau van hanh lip lai mdi ngay.

2. Mt du an UAV lién quan t6i ndm co’ quan, can rod vai truwd'c
khi ndp hé so’

Mot chuyén bay thir nghiém chd thude 1én tram y té x4 lién quan
dén nhiéu chu thé, nhung tham quyén phé duyét khong thude vé tit ca
cac chu thé nay. Theo Diéu 16 Nghi dinh 353/2025/ND-CP, Uy ban
nhan dén cdp tinh xem xét cap phép thir nghiém c6 kiém soat san pham,
dich vu mg dung cong nghé sd trong pham vi thudc dia ban quan 1y.
Quyét dinh thir nghiém khéng thay thé phép bay: thim quyén céap phép
bay thugc Bd Qudc phong theo phan cap, tir Cuc Tac chién tdi Bo Chi
huy quan su cap tinh, tuy pham vi, d6 cao va khu vuc bay (Nghi dinh
288/2025/NP-CP, Thong tu 146/2025/TT-BQP; Chuong 19). Cap phép
nhap khau phwong tién bay la thu tuc khac, do Uy ban nhan dan cap
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tinh thue hién sau khi c6 y kién thong nhét bing vin ban cua Boé Qudc
phong va Bo Cong an (Luat Phong khong nhan dan, Piéu 27 khoan 3;
Nghi dinh 288). Co quan chuyén nganh xac dinh va nghiém thu yéu cau
nghiép vu; Cong an thuc hién cac chirc nang dang ky, bao dam an ninh,

trat tu theo quy dinh; chinh quyén co s& phdi hop trén dia ban.

Hinh 16.1 minh hoa cac dau méi tham gia mét chuyén bay thir
nghiém; cac co quan c6 thim quyén phé duyét khong dong nhat véi céc
dau mdi didu phéi, chuyén mon hoic hd trg. Co hai phan biét quan trong
& day: (i) PAu mdi diéu phdi khong phai la co quan ¢ tham quyén: S¢
Khoa hoc va Cong nghé gom hd so va don doc, nhung khong thay duge
y kién cua co quan quin sy vé ving troi hay cia S0 Y & vé chuyén
mon. (ii) Mot cira tiép nhan khong co nghia 1a mot cira phé duyét: dau
mdi ¢6 thé hd tro doanh nghiép phdi hop ho so, nhung cac quyét dinh
thudc tham quyén riéng van phai dugc ban hanh ding quy dinh. Nhiéu
tinh ndm 2026 con chua rd minh dugc ap dung linh hoat dén dau va thu

tuc giita cac nganh con c6 chd chong chéo.”!

HINH 16.1. Mt chuyén bay thir nghiém, ndm yéu ciu chap thuin
TS i
& — diu mdi tham A Cipay - cho § kién |
wa c&nﬁ I'I‘Bh lﬂf.ru 'rf"ﬂ g b, e chil trizomg !
w@h 2 diéu phii, khing thay thim quyén s g, s | SR

<8 o ™ 54,
UBND tinh - ¢iip phép thir
nghiém cé kiém sodt -
quyét dinh cip phép
(NP 353, Didu 16)

&

o

Co quan quﬁn sy et UBND tinh, S¢ Cong Thuong,
thdm quyén - ciip phép bay, o ¥ kién Bo Cong an,
diéu hanh, han ché bay - |  -="777= - B Quic phong — chilp thudn
phép bay theo dgt nhip khiu thiét bj
“’ﬂﬁ. ﬂ\. o 8
Trung tim y té Trm yié xi
Cﬁng an tinh - ding ky Sd chuyén nganh - chi bai todn,
phurong tign, gidm sdt, an ninh dinh gid chuyén mén -
dit ligu - ¥ kién thim dijnh bién bédn xdc nhin
99  UBND xii - tyén truyén, mit bing, I Doanh nghiép - chi tri van hanh,
l-l an ninh trit t tai diém cit ha chiu trich nhiém hi so

Tomg hop cia ode tdc gia e NE 3532025 ND-CP va thing tin oong ba v Dign Bidn, Da .\'.in;- Kiving phai so dd thi tye chink thiec
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Hinh 16.1. Mot chuyén bay thir nghiém, nhiéu dau mdi va thim quyén

Khi vai tro chua ro, hau qua it khi 10 ra thanh sai so6t cu thé ma
thuong la thoi gian cho thi tuc kéo dai. Trong mét vi du tong hop cua
cac tac gia, So Khoa hoc va Cong nghé guri ké hoach thir nghiém xin y
kién nhiéu s&, nganh va co quan quan su dia phuong; hd so qua nhiéu
lan trinh va ké hoach chi dugc ban hanh gan ba thing sau vong lay ¥
kién dau tién. Diéu lam mat thoi gian 1a nhiing ¥ kién quyét dinh pham
vi bay dugce dua vao qua mudn: néu yéu cau vé qubc phong, an ninh chi
xuat hién khi tuyén bay, khu vuc thir va phuong 4n ky thuat da gan hoan
tat, mdi diéu chinh c6 thé kéo theo viée sira lai toan bd hd so. Bai hoc
vi thé kha cu thé: lay y kién cua luc luong qudc phong va cong an ngay
tir lic phuong an con dang phac thao, cuing vai cac nganh lién quan.

Kinh nghiém Hoa Ky cho thdy diém ngh&n vé phan vai va phoi
hop khong chi xuét hién ¢ nhitng hé théng c6 nhiéu tang thu tuc. Ngay
9/5/2018, Chwong trinh thi diém tich hop tau bay khong nguoi lai cia
Cuc Hang khong Lién bang Hoa Ky chon mudi chinh quyén bang, dia
phuong va bo lac 1am don vi chu tri. Dén khi chuong trinh két thuc ngay
25/10/2020, cac bén da thuc hién hon 21.000 lugt bay; mot dia phuong
phai rat khoi chuong trinh vi khong thu xép duoc kinh phi.**! Thang
4/2022, Van phong Téng Thanh tra Bo Giao thong Hoa Ky danh gia
chuong trinh da tao ra tién b nhung vén chua dap ing day du ky vong
cua cac bén, trong d6 nhirng diém nghén nam & lap ké hoach, yéu cau
vé dir liéu va viéc phdi hop qua nhiéu bd phan.** Bai hoc khong chi
nam ¢ s lwot bay di thuc hién. Mot chinh quyén dia phurong hoan toan
c6 thé ding ra chu tri, nhung phai c6 du nang lyc t6 chic dé theo
chuong trinh dén cudi: gitr ngudn luce, gitr cac bén phdi hop va xac dinh
tir dau ai chiu trach nhiém ddi v&i dit liéu can thu. Néu khong, mot
chuong trinh co6 thé két thuc véi rit nhidu chuyén bay nhung rit it cau
hoi dugc tra 1o1. Voi thir nghiém UAV, d6 1a khac biét gitta mét chuwong
trinh tao ra hoat dong va mét chuong trinh tao ra bang ching dé ra quyét
dinh.
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HOP 16.1. HIEU PUNG - THU NGHIEM, KHU VUC THU VA CO CHE
THU NGHIEM CO KIEM SOAT KHONG PHAI LA MOT

Thir nghiém c6 kiém soét theo Nghi dinh 353/2025/ND-CP 1a quyét dinh
ctia co quan ¢6 tham quyén cho phép mot to chire thir san pham, dich vu cong nghé
so trong pham vi va thoi han xdc dinh (Diéu 16, Diéu 18), vai thoi han toi da va
cach gia han nhu & Hop 15.1. Khu vue ving troi do dia phuong thiét 1ap 1a khong
gian dé cac to chire, cau lac b str dung phuong tién bay, nhu bon khu vue Da
Ning quyét dinh nam 2026.7°) Khu thir nghiém 1a dia diém hodc pham vi duoc bé
tri dé kiém chimg k¥ thuat va quy trinh trong nhitng diéu kién xac dinh; viéc bd tri
khu vire thir khong mie nhién tao ngoai 1& phap 19.1'2) Ca ba déu khong tu thay thé

phép bay, thui tuc nhap khau va nghia vy boi thuong véi ngudi thir ba.

3. Tir cudc hop lién nganh téi chuyén bay san xuat dau tién:
nhirng khau nao can nhiéu thai gian

Chuong 15 nhin chuong trinh Dién Bién tir phia hop dong; ¢ day
ta nhin tr phia bd may chinh quyén, qua nhilng mdc da céng bd. Ngay
23/6/2026, Uy ban nhan dan tinh ban hanh Quyét dinh 1291/QD-UBND
cho phép thir nghiém.!'') Ngay 25/7, tinh c6 Quyét dinh 1658/QD-
UBND phé duyét dé an trién khai.’* Theo thong tin dugc cong bd,
UAV bit dau dugc sir dung trong san xudt nong nghiép tir ngay
15/9/2026.77 Ttr ngay cap phép 23/6 dén ngay 15/9 la 84 ngay.

Giira cac mdc dy con nhimg budc khong dugc dua tin trén béo
nhung tinh nao ciing can tinh ti: doanh nghiép lap hd so theo Dicu 24
Nghi dinh 353, gom don, ké hoach thir nghiém, cac bao cao danh gia va
cac phuong an an toan, k¥ thuat; So tham dinh, tham muu; cép ty cho
y kién. Budc cudi khong c6 trong Nghi dinh 353; bude nay c6 thé phat
sinh theo co ché lanh dao cua dia phuong khi tinh quyét dinh mot viéc
chua ¢ tién 1é. Chéng han, chién lugc hé sinh thai UAV cua Tay Ninh,
sau cudc hop ra soat cia Uy ban nhén dan tinh, con phai trinh Ban
Thuong vu Tinh Gy roi mdi trinh cép c6 tham quyén.”® K& hoach can
tinh thoi gian cho nhimg vong xin y kién 4y, néu c6 (Bang 16.1).
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Tt cac mdc trén, nguoi du thao quyét dinh can nim mét diéu.
Nghi dinh 353 cho phép két thiic thir nghiém trude thdi han néu to chirc
duge cap phép khong trién khai trong 90 ngay ké tir ngay duge cho
phép, trir truong hop bat kha khang hodc tré ngai khach quan dugce chap
thudn bang van ban (Diéu 20, khoan 2, diém d). Cong 90 ngay vao ngay
23/6 thi han roi vao ngay 21/9. UAV bit dau chd hang san xuat tir ngay
15/9, sém hon han sau ngay; ding ngay 21/9, Téng cong ty Buu dién
Viét Nam cong bd dua dich vu vao van hanh." Hai mdc nay la thong
tin tham khao, khong chimg minh chinh xac thoi diém bt dau trién khai
theo cach xac dinh tai Piéu 20. Néu gidy phép thir nghiém duoc ban
hanh khi diéu kién k¥ thudt va phép bay chua sin sang, tién do cé thé
chiju strc ép tir mbe phap 1y nay. O mién nai, dé cham mét quy 1a 15 tron
mot vu mua.

BANG 16.1. Tir chii trwong dén bay sin xuat: cic khiu mét dia phwong
¢in xem xét, tam so véi cic moce da cong bo ciia Pién Bién

Cong viéc

Ho so hoac

Pau mor1 lién

Thoéng tin
cong khai ¢

Diéu can tinh

can cur quan Dién Bién trudc
Chonbai | Déxuft, | DomVvisd N s
: . dung, co quan | Khéng c¢ong | Pu nhu ciu va

toan, pham | phuong an : £ an o : .

. 7% dia phuong, bo diy du duong co so
vi phéi hop . f

nha cung cap
2 Néu ro pham
D& nghi thir | Hd so theo :"h‘;il“‘étd:j::' Khong cong | vi, thoi gian,
nghiém co | Didu 24 ND | PP <F X EL b6 hd so chi | rui o va quy
kiém soat | 353 "thd - qu . tiét dinh xin ap
' Y dung khic
Quyétdinh | UBND tinh
Quyétdinh | clia co quan | trong pham vi | 23/6/2026 — | Khong thay
thir nghiém | ¢6 tham theo Diéu 16 | QD 12911 | phép bay
quyen ND 353

Phé duygt Qbuyét dinh | UBND tinh, 25/7/2026 — | Phan biét dé_ an
dé an trién cua UBND | cac bén thuc B 165874 trien khai voi
khai tinh hién Q thém quyén bay
Nhap khiu, | Hosotheo | UBND tinh; co . Khong suy

- : T . Chua du TG
dang ky phap luét quan Cong an théne tin dodn c6 16 hang
phuong tién | chuyén va cdc bén lién 1ong tn md&i hay thoi

R . cong khai 3 .

(néu co) nganh quan diém nhap
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Xin phén va Co quan quan Khong cong | Tinh thoi gian
SN PICP VA Np 288 va | sir o6 tham bd diy dii | cho timg nhiém
td chirc hoat 3 . , , « oA
done b TT 146 quyén; don vi tirng phép vy va yéu cau
ong bay khai théc bay hiép dong
1592026~ | s
Triénkhai | Npatky, | Donvivan thongtin |0 et
- daura vadit | hanh, don vi st | bat dau hoat nhﬁg N étg
EAME | sy thye té | dungkétqua | dong san a
xuat!”"! thutng

Nguon: Nghi dinh 288/2025/NP-CP; Nghi dinh 353/2025/ND-
CP; Thong tw 146/2025/TT-BOP;M VI T Cac buée la khung phdn
biét viéc can chuan bi, khong phai quy trinh hanh chinh thong nhat hay
nhat ky thu tuc cua Dién Bién.

Chon dia diém thur cling la mot quyét dinh quan tri. Mgt moi
truong thir qua thuan loi cho két qua dep nhung it phan anh diéu kién
vén hanh thyc té vi né loai bo dung nhimg thir lam dich vu that bai ngoai
doi: dia hinh che khuat tin hiéu, thoi tiét thay d6i gitta budi, nhan sy
luan phién, hién truong chua san sang khi phuong tién da téi. Nguogc
lai, mot méi truong gidng hét diéu kién van hanh that c6 thé day rui ro
vuot khoi tam kiém soét ciia modt du an chua biét chic s& van hanh ra
S40.

Pham vi vi thé nén duogc chon theo cdu hoi can tra 16, chir khong
theo mong mudn “cé mot khu thir nghi¢m”. Néu diéu can hoc 1a chat
lwrong dir li¢u trén dia hinh dbc, pham vi phai ¢6 dia hinh dbe, du nho.
Néu diéu can hoc 1a do tin cdy cua chudi giao nhan, pham vi phai co du
hai dau tuyén va du ngudi tham gia ban giao, du tuyén ngin. Pham vi
cling phai cho phép dimg: biét trudc ai cd quyén ra lénh dirng, dimg
bang cach nao, va sau khi dirng thi trang thai an toan 1a gi (Hinh 16.2).

Theo quyét dinh cap phép, Pién Bién dua vao pham vi thir nam
ving: ché Sinh Phinh, ca phé Mudng Ang, méc ca Tuan Gido, lia

Thanh Nwa va mang ludi y té Muong Ang;!'"! nhitng chuyén bay san
xuit diu tién duge cong bd 1a chd ca phé & Muong Ang.””) Thir ¢ noi

qué thudn loi thi khong rat ra duge gi vé kinh té; thir & noi qua sat thyc
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té thi su ¢ déau tién c6 thé lam dimg ca chuong trinh. Dé an nén ghi o
tirng diém thtr dugc chon dé ching minh diéu gi va chwa chimg minh

diéu gi.
Qua sach If Qua that
O .9
—"""—_ 'E ------- g
h.‘;_.___-_._;_._“-l

giong thit, nhung riii ro vugt sirc xir Iy

bay dutgc, nhung khing hoc duge gi 5 5 ;
vé dich vy dii thit dé hoc, dii hep dé ditng
A

kiém sot ( I o dién
Hinh 16.2. Pham vi thir phai vira kiém soat dugce, vira di dai dién

HOQP 16.2. PIEM NGHEN — THIET BI VE MUQN HON MUA VU

-

Lich bay ciia mgt phép thir néng nghiép do mua vu quyét dinh, con ngay thiét bi
vé do thi tuc nhip khiu quyét dinh. Theo tong hop ¥ kién doanh nghiép cta Ban
Nghién ctru phat trién kinh té tu nhan, nhap khiu UAV dugc quan 1y theo timg 16
thay vi theo mau san pham, mdi 16 qua sau bude; Bo Qudc phong da ban hanh
danh muyc tiéu chudn, quy chuin ky thudt &p dung cho UAV (Théng tw
39/2025/TT-BQP), nhung tiéu chuén quéc gia riéng cho UAV chua dugc hoan
thi¢n.[*> ** Tinh khong sira dugc céc quy dinh 4y, nhung c6 thé 1am ba viée: chi
dinh ngay trong quyét dinh cap phép co quan diu mbi vé nhap khiu; yéu ciu ké
hoach thir nghiém lap lich nhap khau tinh nguge tir ngay vao vu; va dé nghi co
quan chuyén nganh xac dinh sém thiét bi phuc vu khao nghi¢m, nghién ciru c6
thuéc dién duge mién kiém tra chit lwrgng theo Piéu 86 Nghi dinh 37/2026/ND-
CP hay khéng, vi viéc mién kiém tra khong ap dung v6i hang héa thude danh muc
kiém soat dac thu.
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4.Van ban cho phép bat dau ciing phai ghi san khi nao dirng

Két lufn 99-KL/TW yéu cau khi ap dung co ché thir nghiém c6
kiém soat, phai xac dinh rd: pham vi, thoi han, tiéu chi danh gia, co ché
giam sat va diéu kién két thic hodc mé rong.!> 7! Theo thong tin da
cong b0, quyét dinh cua Pi¢n Bién co6 pham vi, thoi han, chu thé, muc
tiéu ddu ra va mot co ché than trong: giai doan dau, phép bay duoc dé
xuit cip theo tirng thang dé rat kinh nghiém truéc khi mé rong (Chwong
15).'"1 Ba Ning ciing dua ra nguyén tac danh gia hiéu qua trude khi mo
rong.™ Con ngudng dimg thi chua duoc dé cap.

Mot van ban khai dong ddy du nén c6 bén nhom nodi dung ngay
tir dau. Tha nhat la chu ky bao cdo: bao cao nhanh khi co su ¢b hoic
phan anh ctia nguoi dan, dinh ky hiang thang ¢ giai doan dau, so két va
téng két. Thir hai la diéu kién tam dung, chéng han mét 6 phan anh co
co sO vé tiéng oOn, roi vai hay quyén riéng tu trén cung mot tuyén; theo
Nghi dinh 353, trong 30 ngay ké tir quyét dinh tam dimng, t6 chirc phai
khic phuc su ¢d hodc dua ra phuong an khic phuc, bao dam an toan;
néu khong, co quan c6 tham quyén quyét dinh két thic trude thoi han
(Biéu 19, khoan 4, 5). Thir ba la diéu kién chuyén giai doan hoac mo
rong: khéng du dir liéu danh gia va chap thuin chuyén nganh thi khong
chuyén. Thi tu la danh muc chinh xéac nhiing quy dinh duoc khong ap
dung hoac ap dung khac trong thoi gian thu, kém nguoi chiu trach
nhiém va cdc tiéu chuan duge mién, nhu Bo Khoa hoc va Cong ngh¢ da
lru ¥ Tay Ninh.Y Ngoai danh muc 4y, t6 chic thir nghiém van phai
tuan thu phap luat dan su, phap luat vé dit liéu, bao vé dir liéu ca nhan,
bao vé quyén loi ngudi tiéu dung va phap luat lién quan (Nghi dinh 353,
Diéu 22, khoan 1).

Danh muc va diéu kién thi nghiém ciing giap xac dinh trach
nhiém cua nguoi c6 thaim quyén. Theo Diéu 22 Luat Khoa hoc, cong
nghé va d6i moi sang tao nam 2025, cha thé c6 thim quyén chi duoc
mién, loai trir trach nhiém khi lam dung, d.:Sly du quy dinh, c6 dong co

trong sang, vi loi ich chung, va khong thudc truong hop da biét hodc
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budc phai biét nguy co rui ro nhung khéng ap dung day du bién phap
phu hop dé ngan ngua, han ché thiét hai. Pham vi mién trach nhiém ciia
doanh nghiép thir nghiém da néu ¢ Hop 15.1. Ghi rd6 pham vi, cach giam
sat va diéu kién dimg trong quyét dinh la can thiét, nhung riéng cac diéu
khoan éy chua chirng minh moi diéu kién mién, loai trir trach nhiém da
duoc dap ing.

Vi ngudi ra quyét dinh ¢ tinh, ba nga sau mét phép thir 1a ding,
diéu chinh va m& rong; ca ba phai dugc viét thanh diéu kién trude khi
6 két qua. Néu viét sau khi c6 két qua, moi con sé dé bi dién giai theo
hudng c6 lgi cho viée tiép tuc. Dimg dung lic, khi bang ching cho thay
bai toan khong dang lam ¢ quy mé nay, 1a két qua quan tri tt vi giir
nguon luc cho bai toan khac. Po cai gi dé chon dung nga 1a viéc cia
Chuong 18; ai tra tién khi giai doan thir két thic la cau hoi cua Chuong
17.

KET CHUONG

Trd lai phong hop cua tinh trung du. Pho Chu tich khéng chdm
diém chin dé xuét; ba hoi mdi dé xuat ba cau: van dé thudc vé ai, ai
nhan két qua va ganh chi phi, bang chimg nao cho biét dang lam tiép.
Pé xuit ciia S6' Y té duge chon, voi mot tuyén fir trung tam y té tGi ba
tram y té xa. Hop tac xa ché duoc hudng sang dich vu phun thué sin co
trén thi truong. Trung tam quan 1y bay, nha xuong va co so dao tao chua
vao ké hoach. L& thu cua doanh nghiép kiém tra tai san dugc chuyén
cho chu ludi dién, vi d6 1a hop dong gitra ngudi mua va ngudi ban dich
vu; tinh chi giap phdi hop phép bay.

S Khoa hoc va Cong ngh¢ dugc giao lam co quan thuong truc,
vGi bon viée trong thang dau: xin ¥ kién Bo Chi huy quén su tinh va
Cong an tinh vé pham vi bay trudc khi doanh nghiép hoan thién ho so;
lam rd dau moi phdi hop thu tuc nhap khau; cung S¢'Y té 1am rd can cur
ché mau bénh pham bang UAV; du thao quyét dinh cap phép ¢ sin
chu ky bao cao, didu kién tam dung, diéu kién mo rong va danh muc
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quy dinh ap dung khac, bao cdo cip c6 thim quyén theo quy ché lam
vi¢c cua dia phuong trudc khi ky.

Cudc hop két thuc khi tinh da chon dwoc mot bai toan. Nhung chin
dé xuat ciing cho thay nhiéu nhu cdu va ning lyc khac nhau cia ciung
mot dia phuong. Néu phép thir ché thude thanh cong, ching nén dugc
ghép thanh mo hinh phat trién nao, dé doi bay, dit liéu va con ngudi
duoc dung chung thay vi moi s mét du an?
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CHUONG 17. DIA PHUONG NEN PHAT TRIEN THEO
MO HINH NAO?

Dit canh nhau bon ké hoach vé kinh té tam thép ma bao chi dua
tin trong nim 2026, nguoi doc kho nhén ra chung thuée vé bdn ving
dat rat khac nhau. Thanh phé H6 Chi Minh muén thanh trung tam
nghién ctru, san xudt dau tién cua ca nude, voi hé thdng quan 1y giao
thong tam thap, bai dap, tram sac va trung tAm diéu hanh bay.’® ¢ Can
Tho mudn thanh trung tim kinh té tdm thdp cia ving.”’! T4y Ninh
mudn thanh trung tdm qudc gia vé thir nghiém va dao tao, vdi mot khu
lién hop phuong tién khong ngudi lai vao nam 2030.°%) Ba Nang hudng
td1 khu nghién ctru, san xuét, dao tao va thir nghiém UAV phuc vu mién
Trung.['"*] Bbn dia phuong cing mudn tré thanh trung tim; muc tiéu
quéc gia ma Két luan 99-KL/TW dit ra dén nam 2030 la ba khu thur

nghiém bay cap quéc gia.® 7!

Trong khi do, doi UAV nong nghiép quy mo 16n dang hinh thanh
O Viét Nam lai hoat dong ma chua can trung tim nao. Tai cac dién dan
dau thang 10/2026, cac dién gia wde tinh ddng bang song Ctru Long ¢o
tir 6.000 t6i 10.000 chiéc UAV ndng nghiép dang phun thudc, rai phén,

sa lua.[88-97)

O tinh trung du cua Chuong 16, bai toan ché thude toi cac diém y
té xa da duoc chon dé thur. Khi ban ké hoach cho nhiing nam tiép theo,
cau hoi dau tién trong phong hop 1a: tinh minh thuéc mé hinh nao? Tinh
¢o rudng che, co ddi nui, c6 mot khu cong nghi¢p nho va mot do thi
dang 16n. Chon mé hinh néng nghiép thi bo mién nii, chon cong nghiép
thi bo néng nghiép, lam ca bon thi khong du ngudi va tién.

Chuong nay hoi: voi diéu kién khong gian va co ché chi tra thyc
té, viéc gi nén lam chu luc, viéc gi di kém va nang luc nao can dung
chung dé cac hoat dong co thé ticp tuc sau thir nghiém?
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1. M6 hinh cho thay cac hoat dong ho trg’ nhau dé c6 thé duy
tri, khong phai khuon dé xép loai tinh

Trong chuong nay, mé hinh phat trién kinh té khong gian tim thap
cap dia phuong dugc hiéu 1a mot cau hinh twong d6i nhat quan gitra nhu
cau, dic diém khéong gian, nén kinh té hién hiru, cach to chirc van hanh,
nguoi su dung, nguoi hoac co ché chi tra, nang luc hd tro va diéu kién
quan tri, du dé cac hoat dong lién quan lap lai va tao gia tri.

Diém mau chét ndm & chir cdu hinh. Mot ing dung cho biét UAV
6 thé lam viéc gi; mot truong hop st dung dat cong nghé vao mot bai
to4n; mot du 4n td chire ngu(‘?m lyc dé giai bai toan fly; mot thir nghiém
kiém tra vai gia dinh trong pham vi gi¢i han. Mot mé hinh phat trién
phai di xa hon: giai thich vi sao cac hoat dong co thé lap lai, ai van hanh,
ai can két qua, ai chi tra va nang luc nao giit cho ca céu tric ton tai.

Chﬁng han, van chuyén vat tu y té c6 thé xuat hién ¢ mién nui,
trén dao hodc trong mot do thi 16n. Tén tng dung gidng nhau nhung
logic kinh té khong giéng nhau. O ving nui, loi ich c6 thé dén tir viée
van chuyén vuot qua dia hinh hiém tré, noi di duong bo mét nhiéu thoi
gian va kho tiép can. O dao, bai toan 1a két ndi giita bd, diém nhén, tau
hodc co s ngoai khoi. Trong d6 thi, khoang cach cé thé ngin hon
nhung mét do nguoi, cong trinh va céc yéu cau vén hanh lam do phic
tap tang lén.

Chuong ding nim cdu hinh tham chiéu: néng nghiép, mién nui,
bién déo, db thi, cong nghiép — nang lugng. Do khong phai nam loai
tinh, cling khéng phai nam bac phat trién. Mdi mé hinh dwge xem xét
bang cung mot bo cau hoi: vi sao bay dang gia, ai tra tién sau thur
nghiém, tinh giir vai gi, cin ning luc t6i thiéu nao, nghén ¢ dau va dau
hiéu nao cho thay viéc da lap lai duge (Bang 17.1). Trong do ¢6 hai cau
hoi quyét dinh: bay giai quyét trd ngai nao tt hon cach dang lam; va
khi hét giai doan thr, ai tra tién dé dich vu tiép tuc? Ngufﬁn chi tra co
thé dén tr nguoi sir dung, chu tai san hodc co quan nha nude dit hang
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dich vu cong khi du diéu kién phap 1y. Nha dau tu co thé bo vén vao
nang lyc cung tmg nhung van phai thu hdi von tir nguoi chi tra cubi
cung. Cau tra 1o cho hai ciu hoi iy quyét dinh vai ctia Nha nuée: quan
Iy, dat hang, két ndi hay hd tro dau tu (Hinh 17.1).

(BN KET VUNG - NANG LUC DUNG ey

Nong nghi¢p
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L nén dya nhidu hon vao cilu hinh nio va nhimg phin nio cd thé két néi vii nhau. P,

Hinh 17.1. Nam céu hinh phit trién — Khéng phai nim Khuén cimg

2. Nong nghiép: dién tich L&n chi thanh thi trwong khi viéc lap
lai du déu qua cac vu

Dong bang song Ciru Long cho thay thi truong dich vu UAV nong
nghiép di c6 ngudi tra tién true tiép. Gia thué phun & mién Tay khoang
120.000-140.000 déng mdi hecta, ré hon thué ngusi phun (Chuong 14);
theo mot cau lac b drone & Ninh Binh, méi may lam duoc 400-500 ha
mdi vu, ¢ truong hop toi 2.200 ha.®3! Nguoi dung la ndng hd, hop tac
xd; ho ciing la nguoi tra tién. D6 1a Iy do ddi bay di ¢ ngudn thu va tu
16n 1én ma chwa can ngan sach.

Trd ngai cia md hinh nay khéng nam & cong nghé ma & mua vu:
nhu cau tap trung vao nhimg dot cao diém, con ngoai mua vu thi phuong
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tién va nhan luc c6 thé khong c6 du viéc lam. Chuong 14 da tinh: voi
ngudi phun thué, gia giam 13% c6 thé x6a hon bon phan nam tién cong
ca nam. Vi viy quy mo thi truomg khong do bing sb hecta trong tinh,
ma bang s6 hecta c¢6 thé gom thanh lich bay déu dan qua nhiéu vu va

nhiéu loai viéc nhu phun, bon, sa, chup anh dong rugng.

Nhing nguoi trong nghé néu bén vuéng méc: rudéng manh min
khé t6 chirc bay, linh kién thay chdm gitra mia cao diém, nguoi diéu
khién thiéu dao tao, danh muc thudc ding bang UAV con hep.®! Theo
Cuc Trong trot va Bao vé thuc vét, ddng bang séng Ciru Long ding
binh quan khoang 5,05 kg thude bao vé thyc vat mdi hecta, cao hon
48% mirc 3,42 kg cua ca nudc.® Gia tri vi thé nam & phun dung chd,
ding liéu, chir khong ¢ viéc mua thém may. Vi thi truong dich vu da
hinh thanh, vai cta tinh 1a quan 1y va hd trg t6 chirc hoat dong: tap huén,
an toan, danh muc thudc, phdi hop phép bay va dit lidu cho viéc ay.
Mua may dé cip phat dai tra khi chua danh gia nhu cau va ning luc
cung tmg dich vu da hinh thanh c6 thé lam giam thi truong cua chinh
nhig t6 bay dang hoat dong.

3. Mién nui: vurot dia hinh c6 gia tri lén, nhwng nguwdi hwéng Lo
thuwong khong phai ngudii tra tién

O mién ndi, tuyén bay thing c6 thé rat ngin hanh trinh so voi
dudng bo phai vong qua cac déo nii. Pién Bién 1a vi du duge cong bd
vé viée dua loi thé é.y vao chuong trinh thu nghiém co kiém sodt, vai
mot tuyén y té tir Trung tim Y t& Muong Ang t&i mot tram y té xa va
ba diém y té (Chuong 15, 16).1'"]

Tir mot chuyén bay 4n twong dén mét mo hinh bén viing, thit con
thiéu 14 nguoi tra tién. Nguoi huong loi 1a bénh nhan ving cao, ngudi
dung 1a tram y té, con nguoi tra tién phai 1a mot chu thé khac. Thong

tin cong bd chua cho biét ai s& dat hang khi chuong trinh két thac.'"

Gié tri xa hoi 16n khong tu thanh nhu cau co nguoi tra tién. Khi

khong c6 ngudi dung chi tra truc tiép, Nha nudc c6 thé 1a bén dat hang:
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Két luan 99-KL/TW giao cho Nha nudc vai dan dét thi truong ban dau
thong qua dat hang, thi diém va tng dung trong khu vuc cong.> 7 Luat
s6 90/2025/QH15 d3 bd sung vao Luat Dau thau hinh thirc dat hang doi
vO1 san phém, dich vu cong ich va dich vu sy nghiép cong; viéc lap du
toan va xac dinh don gia con phai dbi chiéu Nghi dinh 32/2019/ND-CP
cung nhing ndi dung di duoc Nghi dinh 349/2026/ND-CP sta doi, bd
sung. Tuy nhién, mdt dich vu van chuyén bi'mg UAV khong tu dong
thudc danh muc duge dat hang; co quan co tham quyén con phai 1am 1o
tinh chat dich vy, cin ctr chuyén nganh, n guén kinh phi va diéu kién lua
chon nha cung cap. Néu viéc dit hang 1a hop phap, don gia ciing can
gin v6i két qua dat yéu cau: Chuong 13 da cho thiy hop dong tra phi
¢ dinh & Ghana don rui ro sang ngan sach ra sao.

4. Bién dao: diéu kién then chét la diém giao nhan va hé théng
két néi, khéng chi & tam bay

Bién dao dé bj coi la mién nui v6i nudc thay cho dat. Khac biét
nam ¢ mang ludi diém giao nhan va tuyén bay: noi nhan hang trén dao,
trén tau hay trén cong trinh ngoai khoi, cach thu hdi may khi thoi tiét
ddi, lién lac trén mit nudc, va bao tri trong khong khi man.

Scotland cho thay ca gia tri 1an gidi han cia md hinh nay. Méau
xét nghiém tir dao Arran phai di 6 t0 va pha, co khi t61 ndm gio. Dy an
CAELUS, véi 16 thanh vién, trong d6 c6 hé théng y té cong NHS
Scotland, co quan quan ly bay va san bay, nam 2022 nhéan khoang 10
triéu bang tai tro nghién ctru cong dé thiét ké mot mang UAV y té toan
qudc. Nam 2024, cac chuyén bay that qua eo bién Clyde t¢i Arran mat
khoang 30 phut mot chang. Pau nam 2025, du an khép lai voi phép bay
chi cép tam thoi va nhu cau da duoc béc si thira nhén, nhung khong co
quan nao cam két dat hang, va ngudn tién cho budc tiép theo con bo
ngo.[121 1271391 Tidn tai tro tao duoc bang ching, nhung chua tao dugc
nguoi dat hang thuong xuyén.
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M6 hinh dich vu tai bién, dao chi c6 thé duy tri hiéu qua khi nhiéu
loai nhiém vu sur dung chung ha té‘mg va doi ngt. Cho hang ra dao, kiém
tra cong trinh ngoai khoi, tim kiém ctru nan va quan tric c6 thé chia
nhau mot diém van hanh, mot doi bao tri, mot hé thong lién lac. Dy thao
dé an cua Da Ning di néu giao hang nhanh ra vung dao cung ctru nan
va van chuyén y té trong cac bai toan c6 thé tng dung.!'® ** Néu mdi
viée can mot hé thong riéng, gom ching vao mét dé an khong lam chi
phi giam.

5. D6 thi: nhu ciu l&n nhung diéu kién khat khe; viéc céng ich
va kiém tra nén di trwéc

Do thi c6 nhiéu ngudi ding va nhicu viée trén mot cay sb vuong,
nén mdi chiéc UAV c6 thé duge ding nhiéu hon. Nhung chinh mat do
ay 1am hau qua cua sai sot 16n hon; tiéng on, quyén riéng tu va su chap
nhan cua ngudi dan tro thanh gidi han that. Nhu ciu cao chua c6 nghia
la lam dugc ngay.

Céc thanh phd 16n cua Viét Nam dang di nhimg budc diu theo
cach kha thén trong. Theo Ban Quan 1y Khu Céng nghé cao Thanh phd
Ho6 Chi Minh, Quyét dinh 363/QD-KCNC ngay 1/10/2025 bé tri hoat
dong thir nghiém UAYV tai hai vi tri, do cao tdi da 50 m va ban kinh hoat
dong 500 m; viéc thir van phai c6 phép bay theo quy dinh.['? Hai chuyén
giao hang trinh dién néu & Chuong 16 dién ra trong khu vuc thir nghiém
cia Khu Céng nghé cao.® Pa Ning, theo Quyét dinh 4167/QDb-
UBND, thiét 1ap bdn khu vuc ving troi cho to chire, hoi, cau lac bo st
dung phuong tién bay, con viéc cap phép bay van do Bo Chi huy quan
su thanh phé thuc hién theo tham quyén (Hop 16.1).17)

Viéc trong d6 thi co thé chia ba 16p. L6p thir nhat 14 kiém tra cong
trinh, dich vu cong va tng pho khan cap, véi ngudi dat hang co thé 1a
co quan nha nudc hodc chu tai san. Lop thi hai 1a giao hang can nhanh.
Lép thir ba la van chuyén hanh khach bang phuong tién bay méi, voi
diéu kién an toan va td chirc van hanh khac hin. Ba 16p khong phai ba
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bac phai leo lan lugt. Ha ting nhu bai dap hay trung tim diéu hanh chi
nén xay khi da biét hoat dong nao du nhiéu dé dung dén.

6. Cong nghiép — nang lwong: nhiéu tai san can kiém trataora
thi trwé'ng dich vu, chwa tao ra loi thé san xuat UAV

O vung co ludi dién, duong émg, nha may, mo, viéc kiém tra dinh
ky tao ra nhu cau déu dan. Chu tai san thuong 13 nguoi sir dung két qua
va nguon chi tra tryc tiép hodc thong qua hop dong dich vu, nén co ché
chi tra c6 thé rd hon nhiéu nhiém vu cong ich. Chuong 1315 da phan
tich hop dong kiém tra ludi dién; tinh c6 thé hd tro két ndi, phdi hop
theo chirc ning nhung khong vi thé tr¢ thanh bén phai thanh toan thay
chu tai san.

C6 nhiéu tai san can UAV khong c6 nghia la tinh c6 loi thé san
xuat UAV. Mudn san xuét, tinh can dién tr, co khi chinh xac, phﬁn mém
va nhan lyc du sau. Khi goi y Tay Ninh nghién ctru khu lién hop san
xuit UAV, B Khoa hoc va Cong ngh¢ cling dé nghi lam r0 thi truong
dau ra, nang luc san xuét va su tham gia cta doanh nghiép.”"! Nang luc

nao nén lam chu & cap qudc gia 1a chi dé cua Chuong 22.

BANG 17.1. Nim mé hinh xét theo cing mot bd ciu héi
Negwoi
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ong | neuy dich vy | thay R thu, ty 18
hiém liéu .
bay lai

Nguén: Khung tong hop cia cde tdc gia
7. Mét tinh chon mét viéc chu lue, thém viéc di kem khi dung
chung duwo'c nang lwe, va ti€p can thay vi tw xay
Mot tinh that hiém khi thudn mot mo hinh. Cau hoi “tinh minh
thudc moé hinh nao” vi thé nén d6i thanh “viée nao lam chu luc”. Viée
chu lye 1a viéc ¢6 nhu cau, phuong thirc van hanh va co ché chi tra du
rd dé c6 co hoi lap lai. N6 dung nén phan 16n nang luc ban dau: ddi bay,
ngudi diéu khién, bao tri, diém cét ha, dir liéu, quan hé phdi hop véi co
quan quan su. Viéc chi luc khong nhét thiét thudc nganh 16n nhat cia
tinh, va c6 thé do6i khi diéu kién doi.
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Mot viéc khac chi nén di kém khi n6 dung lai duge nang luc ﬁy:
cung diém cit ha, cung do6i bao tri, cting dit liéu, cung nguoi diéu khién,
hay lap dugc nhitng thang may nam cho. Néu khong dung lai duge ning
lue, viée éy phai tu chung minh hi¢u qua nhu mét dyu an riéng; nhiéu
viéc chi dat canh nhau thi chua thanh hé sinh thai.

O tinh trung du, néu tuyén chg thude 1a viée chu luc, chiéu vé co
thé duoc xem xét dé cho nong san, khi diéu kién ky thuat, an toan va
phap 1y cho phép; mua kho, ngudi diéu khién va ban d6 tuyén co thé
phuc vu tudn tra ring. Man trinh dién 4nh sang khong dung lai dugc
nang lyc chinh trong gia dinh nay nén chua dua vao ké hoach (Hinh
17.2).

{ Ning lyc tiép can, khomg tyxay | -

khu thir nghigém dao tao tai truémg dai hoc, béo tri chuyén séu hé thing quén ly
bay quéic gia cdf s clia tinh ban clia nha sin xudt viing trifi quéc gia

ding lai nguwiri
diéu khién, bin d6

Doi bay va
nguis diéu khién

ding lai 44 bay,
didm cdt hg

Tuan tra P
ritng mia kbd Ché néng san

chiéu vé

LT Viée trong tam
phép bay SRR
nghiém lén tram y té xa

ditng lai
diF ligu, phép bay

Khung cia ede tde gid; tinh hudng tdng hop.

Hinh 17.2. Mot viéc chi Iwe, hai viéc di kém va nhirng niing lye tinh chi
cin tiép cidn

Cau hoi khé hon 1a khi ndo nén dau tu tai san. Lay vi du ba tiéu

du 4n gan 200 ty dong dugc dé xudt ¢ Dién Bién (Chwong 16). Theo
gia dinh minh hoa cua cac tac gia, phan bd s von dy trong mudi nam,
chua tinh chi phi tai chinh, can bu gan 20 ty dong mdi nam. Gia sir mdi
chuyén dich vu déng gop 1 triéu dong sau chi phi vén hanh. Khi d6 can
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khoang 20.000 chuyén mdi nam, tic khoang 55 chuyén mdi ngay, déu
dan trong muoi ndim. Muc tiéu khoang 6.000 chuyén cua Pién Bién
(Chuong 15) trong thoi han duge phép thir nghiém chi la quy mé ké
hoach, khong phai san lugng thuong mai on dinh theo nam.!""! Vén 1a
ctia doanh nghiép hay c6 hd tro cua tinh, cau hoi khong doi: ai dit hang
du s viée dy?

Phép tinh khong bac bo cac tiéu dy an. N6 cho thiy cén kiém tra
quy mé cau va co cdu ngudn thu trude khi quyét dinh. Vi thé, duoc dung
nang liwe thuong quan trong hon s& hitu né. Mot tinh c6 thé gui nguoi
diéu khién toi trung tdm dao tao cua tinh ban, thir thiét bj ¢ khu thur
nghiém bay qudc gia ma Két luan 99-KL/TW dat muyc tiéu xay dung,
751 va thué bao tri chuyén sau cua nha san xuat. Néu Tay Ninh thanh
trung tam thur nghiém, dao tao cua ca nudc nhu du dinh, cac tinh lan

can nén thoa thuan dung chung thay vi méi noi dung méot co 5.

Phan bién manh nhat 1a khéng c6 ha tang thi khong ai dam dat
hang. Lap ludn 4y c6 co s& d6i vi mot s ha tang dung chung cép qudc
gia, va Két luan 99-KL/TW da dua khu thir nghiém bay qudc gia vao

muc tiéu chung;> ™!

nhung tir 46 khong suy ra moi dia phwong phai lap
ngay hé thong quan 1y bay riéng. Ha tang cho viéc chu luc c6 thé chi
gbém diém cat ha, phuong an bay duoc cip phép va dau mdi phdi hop,
hinh thanh theo nhu cau da x4c dinh. Y tuéng Nha nude dat hang nhimg
dich vu dau tién dé tao thi truong, néu trong du thao dé an cua Pa Nang,
di ding hudng ay.['0- 8
KET CHUONG

Ph6 Chu tich tinh trung du tra lai ban du thao vdi mot yéu cau:
mdi nhiém vu ghi tén nguoi tra tién sau thir nghiém. Ban th hai ngin
hon mot nira. Tuyén cho thude 1a viée chu lue, S& Y té duoc giao xem
xét diéu kién lap du toan nam sau néu phép thir dat va dich vu du can
ctr phap 1y dé dat hang. Cho nong san chiéu vé va tuan tra rimg mua

kho 12 hai kha nang di kém can duoc kiém tra riéng vé nhu cau, k¥ thuat
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va diéu kién bay. Vi néng nghiép, tinh chi giir viéc tip hudn, an toan
va phéi hop phép bay. Trung tdm diéu hanh, khu san xuat va co sé dao
tao chuyén thanh muc “tiép can”: phuong 4n dung chung dich vu véi
dia phuong lan céan, kem diéu kién vé nhu cau dé xem xét lai sau mot
thoi gian.

Ké hoach gitr da ghi ai tra tién néu phép thir dat. Con lai mét cau
hoi ma S& Y té s& hoi trude khi ky du toan: ai noi phép thir da dat, so
vOi céi gi, va bang con s nao?
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CHUONG 18. THF NGHIEM VA PO LUONG HIEU QUA

Tir ngay 15/9/2026, & xa Muong Ang, tinh Pién Bién, nhiing
chiéc UAV bit ddu cho ca phé tir nwong xubng diém tap két, vdi tai
trong dugc cong bd la 50 kg/chuyén. Tai mot dién dan ngay 2/10, So
Khoa hoc va Cong nghé tinh cho biét dd c6 118 chuyén bay nhu vay.[*
71 Néu chuyén nao ciing chd du 50 kg, do 1a 5.9 tan ca phé. Tuyén nay
thudc chuong trinh thir nghiém c6 kiém soét cia Dién Bién (Chwong
15, 16).

Con sb 118 cho biét sb chuyén da thyuc hién, chua cho biét hiéu
qua cta ca chudi van chuyén. Trude day, ching ay ca phé xudng nuai
bang cach nao, mit bao lau, ton bao nhiéu? C6 bao nhiéu chuyén da
dinh ma khong bay dwoc vi mua, vi gio, vi cho phép? Ai ghi nhat ky
bay, ai gitr, ai kiém? Nguoi trong ca phé co tra tién cho dich vu nay khi
hét giai doan thur khong? Chinh dai di¢n So Khoa hoc va Cong ngh¢
tinh cho rang nhitng cau hoi khé nhét chua nam & ky thuat: bay & dau,
ai chiu trach nhiém, dir liéu thudc vé ai, su ¢ xir 1y ra sao.l’”]

O tinh trung du cua cac chuong trudce, So Y € ding trude cung
cau hoi trude khi ky du toan cho tuyén ché thude: ai noi phép thur da
dat, so voi cai gi, bzifmg con s6 nao?

Chuong nay dit cdu hoi: khi phép thir két thuc, dua vao dau dé
biét n6 da chimg minh dugc gi, chua chimg minh duoc gi va nén dimg,
stra hay 1am tiép?

1. Bay duwg’c chwa phai la chirng minh dug'c

Khong phai chuyén bay thir ndo cling nham tra 151 cting mot cau
hoi. Mot budi trinh dién cho ngudi khac thiy cong nghé lam dugce viée.
Mot phép thir ky thuat kiém tra mot chire nang, nhu may cé gitr duwge
lién lac qua déo hay khong. Thir nghiém c6 kiém soat dugce cap phép
theo Nghi dinh 353/2025/ND-CP 1a mot co ché phap 1y riéng cho san
phém, dich vu irng dung cong nghé¢ $b, ¢ pham vi, thoi han va nghia
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vu bao cdo xac dinh (muc 4). Cau hoi hiru ich nhat dé phan biét chung
la: hoat dong nay dugc thiét ké dé tao ra loai bang chimg nao, cho quyét
dinh nao?

Cau hoi ctia phép thir phai du hep dé két qua co thé 1a “khong”.
“UAV c6 tot khong” 1a cau hoi ma két qua nao ciing c6 thé coi la “co”.
“Tuyén chd thude c6 tang tin suét tiép té cho ba tram tir mdi thang mot
lan 1én moi tuan mot lan, voi chi phi méi lan khéng qua murc nganh y
té chiu dugc, hay khong” 1a cau hoi ma cau tra 101 co thé 1a “khong”.
Néu bay dugc thi goi la thanh cong, khong bay dugc thi goi la bai hoc,
phép thir mat phan 16n gia tri. Diém a khoan 2 Piéu 19 Luat Khoa hoc,
cong nghé va déi méi sang tao sd 93/2025/QH15 yéu cau khi danh gia
murc d§ hoan thanh muc tiéu cua chuong trinh, nhiém vu khoa hoc, cong
nghé va d6i méi sang tao ding ngan sach nha nudc phai tinh dén ca két
qua khong thanh cong nhung c6 gia tri hoc thuat, dir li¢u nén hodc co
s& cho nghién ctru tiép theo; Chuong 15 da minh hoa gia tri ciia viée
dimg mot hudng thi khi két qua khong du ste thuyét phuc.

Mbi cau hoi chi dung trong mot pham vi. Két luan rat ra tir thang
mua kho chua noéi gi vé thang mua; mot tuyén chay tét chua chimg minh
ca mang; vu ca phé chua chimg minh tuyén y té. Két luan 99-KL/TW
yéu cau khi ap dung co ché thir nghiém c6 kiém soat phai xac dinh 1o
pham vi, thoi han, tiéu chi danh gid, co ché giam sat, diéu kién két thic

2,75

hodc md rong (Chuong 16).2 ) Chuong nay di thém mot bude: bién

nam yéu cau 4y thanh nhimg cau hoi do dugc cho timg phép thu.
2. Do trude khi bay

Muc tiéu giam thoi gian hodc chi phi ma Dién Bién cong bd
(Chuong 15) 1a mét chi tiéu két qua co ich, vi hudng téi thay d6i trong
dich vu thay vi chi dém s chuyén.”**! Nhung n6 chi kiém ching duoc
néu cach lam truyén théng duoc do trude, theo cung diém bét dau va
diém két thac: chuyén ca phé tir nwvong xudng diém tap két phai so voi
ganh gui, xe may hay xe cong noéng trén cung quing 4y, tinh tir luc hai
xong dén luc can, ké ca cong nguoi. Do cach cii khi mua di qua thi chi
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con wdc lugng. Ba chi tiéu cua Pién Bién thudc ba loai: ) chuyén la
chi tiéu dau ra, ty 1& chuyén an toan la chi tiéu an toan, mirc giam thoi
gian hodc chi phi la chi tidu két qua. Chi tiéu két qua cAn dudng co sd;
hai chi tiéu kia can dinh nghia, mau $0, pham vi va cach ghi nhan ro

rang 11851

Céch dién dat con so ciing phai thong nhét trudce. Gia st kiém tra
mot ki-16-mét dudng day trude kia mat 180 phut, nay con 9 phat. Viét
“nhanh hon 1.900%” 14 1y 171 phut tiét kiém chia cho 9 phut mai; viét
“giam 95%” la chia cho 180 phut cii. Ca hai dung vé sb hoc, nhung chi
cach thir hai cho nguoi doc biét con lai bao nhiéu phan cong viéc. Khi
hai bao cao dung hai mau sb khéc nhau, ngudi quyét dinh c6 thé so mot
con s rat 16n voi mot con sb rat nho ma khong biét chung noi cing mot
dicu.

Nghién ctru vé dich vu giao mau bang UAV & Rwanda cho thiy
thé nao la do ding, va gidi han cua cach do ay. Cac nha nghién ciru
Canada va Rwanda phan tich 12.733 don mau giao bang UAV téi 20
co sO y té tir thang 3/2017 dén hét nam 2019, véi s6 liéu tir nam 2015
lam mbc. Thoi gian giao trung binh la 49,6 phut, nhanh hon 79 phut so
voi thoi gian di dudng bo wde tinh. Khoan tiét kiém dao dong tir 3 dén
211 pht tuy khoang cach va chat lwgng dudng; con sé trung binh che
mat mot diéu: loi ich ndm chu yéu & nhimg co sé xa, duong xau. S6
don vi mau hét han giam khoang 7,1 don vi mdi thang, tic giam 67%
sau muoi hai thang. Nhung thoi gian duong b chi 1a udce tinh, khong
do thyc té, va hiéu qua chi phi chua dwge dénh gia; chinh nhém nghién
ctru dé nghi nghién ctru tiép phan dy.[125] Mot nghién ciru tot van noi rd
diéu nd chua chimg minh.

Bang 18.1 cho thay mot ké hoach do cho tuyén chd thude ctia tinh
trung du. Cach don gian nhit dé chon chi s6 la hoi: néu con sd nay thay

dbi, quyét dinh nao s& thay d6i? Khéng tra 1oi duge thi chua can do.
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BANG 18.1. Ké hoach do cho tuyén ché thude: mdi con s6 phaii gin véi
mjt quyét dinh

Tram dugc

So voi
(dwong co
s&)

Céch tiép

Do gi

Ai ghi, ai

giir, ai kiém

Gioi
han ciia
két luin

tiép & 6 hién ?:h"‘ giantr | Tramghi | o0 | g it
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nhanh va nay, do 2— P . . : ba tram, | hang
. . dén lic nhén; | tdim Y té s e y:
thuong 3 thang A 1R gih o ek i a4 |Mmuada | tiép
. . ' s0 lan tiép t& | gilr; SO Y té : A
xuyén hon | trudce khi x. o .2 thir khéng
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; . xe, nguoi, | lan tiép té dat | nghiép ldp; | chuyén
mire nganh . S - ~ Don gia
. thai gian yéu cdu, ké ca | So Tai da dat s
chiu dugc .= o . , , | dat hang
A cua cach chuyén huy, chinh, S6'Y | trong thir
khéng? = ' Ry =
cl bay lai té ra soat nghiém
Miuxét |rojemgy | oo s ol xét
nghigmeo |, Y ¢ T4 | S6 miu bi Phong xét | Theo v e
o . hong khi C . . . % nghiém
con ding S loai tai phong | nghiém ghi | loai mau -

- .. | diduong : i S AIer vio
duoc khi tat - xét nghiém va gitt da cha £
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Nguoén: cac tac gia; phan cong chi dé minh hoa, khéng phdi mdau
biéu hay phdn cap trdach nhiém bat budc.

3. Khi k& hoach do chuyén thanh van hanh that

Ké hoach trén giay khi dem ra bay that thuong vap ¢ nam chd.

Chd thir nhat la chi phi va thoi gian. Nguoi dung khong mua mot
chuyén bay; ho mua mét két qua. Tong chi phi thuc té bao gdm ca nhan
lwc chuan bi, bao tri, xir Iy dir liéu, chuyén phai bay lai va nhiing ngay
may khong bay duoc, nhu Chuong 14 da tinh. Thoi gian that tinh tor lac
c6 yéu cau dén lac ngudi dung nhan két qua, khong chi thoi gian may
& trén khong. Mot bao céo chi ghi cac chuyén da hoan thanh s& mé ta
hé thong trong nhimng ngay no bay dugce, trong khi ngudi dat hang can
biét n6 phuc vu on dinh dén dau trong ca mua.

Chd thir hai 1a dau ra c6 dung duge khong. Anh rd, ban do chi tiét
van vo ich néu dén muon, khong khép véi hé théng quan 1y cua nganh,
hay nguoi dung van phai cir nguoi di kiém tra lai bang cach cii; phép
thir nén dém s lan nhu thé. Néu dir liéu chi da dé khoanh viing wu tién,
két luan ciing chi nén no6i dén do. Voi tuyén chd mau xét nghiém, cau
hoi cu thé la phong xét nghiém nhan hay loai bao nhiéu mau.

Chd thir ba 1a ai tao ra con sb. Doanh nghiép thudng nim dir liéu
vén hanh chi tiét nhét va c6 1y do chinh dang dé tu theo ddi. Nhung con
s6 dung dé quyét dinh mot khoan dit hang nhiéu nam phai truy dugc vé
nhat ky gde, dé biét moi chuyén déu dugce ghi hay chi chuyén thanh
cong, chuyén huy c6 dugc Iuu khong, co két qua x4u nao bi loai vi bi
coi la “ngoai 1& k¥ thuat”. Quyét dinh cang kho dao ngugc thi nguoi tao
ra con sO, ngudi gitt dir liéu va ngudi danh gia cang nén tach nhau.
Nghién ciru & Rwanda dang tin mot phan vi s6 liéu vé mau hét han lay
tir hd so hanh chinh hing thang cua hé thdng y té, khéng tir nguoi van
hanh.[%3]
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Chd thir tw 1a thay déi cau hinh gitra chirng. Phan mém dugc stra,
pin dugc thay, quy trinh dugc chinh sau vai 1an truc tric; d6 la viée binh
thuong cuia mot phép thir. Véan dé 1a dir liéu trude va sau thay doi co
dugc cong chung dé chimg minh mét két luan hay khong. Mdi phép thur
can ghi ciu hinh ban dau, mét so ghi thay déi, va quy ude thay doi nao
thi phai xem lai hoac thur thém.

Chd thtr nim la an toan va nguoi dan, noi “khong c6 gi xay ra” dé
bi dién giai qua da. Trude hét phai dinh nghia thé nao 1a mét chuyén
“an toan” va ghi du ca chuyén khong dat; sé chuyén khong dat khong
dong nghia véi s6 vu tai nan, va chi tiéu ciia mot chuong trinh khong
phai ngudng an toan phap 1y chung.'"! Chiéu nguoc lai, mot chudi
chuyén khong su ¢b chirng minh it hon nguoi ta tudng: theo quy tic ba
(Chwong 15, muc 3), n lan thir khéng su ¢6 chi cho phép néi, vai do tin
cay 95%, ty 1¢ su cb that dudi khoang 3/n, nén 5O chuyén can bay va )
khiém khuyét can déi chimg phai duoc tinh tir khi thiét ké phép thir.!124]
Phép tinh 4y khong thay thé phén tich rui ro hang khong.

V&1 nguoi dan, Canberra la mot bai hoc. Nam 2018, Wing thu
giao hang ¢ khu Bonython; mot nam sau, cudc diéu tran cua Hoi df?mg
lap phap Lanh thé Thu d6 Uc nhan 150 y kién cong ching, phan 16n
phan nan vé tiéng On, va thiy khong co quan nao truc tiép quan 1y tiéng
on cua UAV. Co quan quan 1y lién bang chuyén tir coi loai may nay
duge mién sang xem xét dua UAV vao tha tuc phé duyét tiéng on.!'0%)
Ky thuat dat ma ngudi dan khong chap nhén thi két luan van chua du.
Phép thir khong can do moi tac dong xa hoi va moi trudng, chi can do
tac dong co6 thé 1am ddi quyét dinh: tuyén bay qua rimng xa dan khéc
tuyén bay qua cho. Ciing dirng gop thoi gian, chi phi, an toan va su chap
nhan cua ngudi dan thanh mot diém téng hop: loi ich 1én vé thoi gian
va mot phién ha that voi cong dong co thé cung ding, va ngudi quyét
dinh cin thay ca hai.

HOP 18.1. NAM PIEU KHONG PUQC PANH PONG
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Chi phi mét chuyén thap chwa c6 nghia la chi phi that dé ¢ cung két qua ciing
thap. Thoi gian bay ngin chua phai dich vu tir dau dén cudi nhanh. Anh 13, dir liéu
chi tiét chua phai dau ra ding duge cho quyét dinh. Khéng ghi nhin su ¢6 chua
phai da chirng minh an toan. Khong phat thai tai chd chwa phai tic dong méi truong

thap, khi con tiéng On, pin va ha tang sac.

4. Di t&i dau sau moi phép thir

Ba diéu kién hay bi gop lam mot. Du bang chimg nghia 1a phép
thir da cho biét diéu n6 duoc thiét ké dé kiém chimg, trong ranh gioi da
dinh. San sang van hanh nghia la dich vu chay on dinh ma khong cin
nhimg ho trg dic biét cua giai doan thir. Puoc phép la di c6 day du céac
chép thuén, gidy phép va diéu kién phap 1y thich hop cho hoat dong du
kién; viéc ching nhan hoan thanh thir nghi¢m (néu thudc co ché do)
khong tu thay thé cac diéu kién nay. Biét du chwa chic da lam 6n; lam
on chua chéic da dwge phép. Phan VI cua cudn sach ban diéu kién tha
ba.

Chuong 16 da yéu cau viét san ba nga dimg, diéu chinh va mo
rong vao vin ban khoi dong. Khi doc bang ching, ba nga dy tach thanh
nam. Dung thir nghiém khi di co du bang ching cho thay phuong an
khong phu hop: gia thuyét khong duoc két qua thir nghiém xac nhan,
hay chi phi dé sitra khong con hop Iy; ding ¢ thoi diém do gitp danh
nguén luc cho nhirng nhiém vu khac, khong phai thét bai quan tri. Thiét
ké lai khi bai toan van dang giai nhung cach lam chua ding: doi tuyén,
doi gior bay, dbi loai may, hay d6i chinh phép do. Thir thém khi cau hoi
dang tra 101 nhung béng chimg con mong: qua it chuyén, thoi gian quan
sat ngan, chua qua mua mua, hay ciu hinh thay ddi gitta chumg. Thir
thém chi chinh dang khi da chi ra thiéu bang chung gi. Tiép tuc trong
pham vi da chimg minh khi bang chimg du cho dung tuyén, dung mua,
dung loai viéc da thir nhung chua du dé mo rong; nga nay pha duoc 16i
nghi “hodc thit bai, hodc nhan rong”. Chuyén giai doan khi bing ching
du manh dé xem xét bude tiép theo: phuong an dat hang thuong xuyén,
mo tuyén hay hd so phap 1y tuong tng. Noi ding 1a “da dé xem xét”,
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khong phai “du diéu kién thuong mai hoa”. Chuong 15 phan biét ba
trang thai két qua; nim nga & day chuyén chung thanh quyét dinh quan
tri (Hinh 18.1).

Mot ké hoach do ciing c6 thé bi bo do gitra chimg. Sau chuong
trinh thi diém tich hop tau bay khong ngudi lai ma Chuong 16 da nhic,
Cuc Hang khong Lién bang Hoa Ky m¢ chuong trinh BEYOND nam
2020, voi mot muc tiéu la thu thap dir lidu vé loi ich kinh té, xa hoi va
y kién cong dong. Bao cdo kiém toan cua Vin phong Tong Thanh tra
B¢ Giao thong Hoa Ky ngay 30/6/2025 ghi nhan co quan nay da ngirng
thu thap loai dir liéu dy. Béo cdo nhan dinh phan 16n cac bén chu tri
khong dat phan 16n trong sau chi s6 van hanh; trong hon 44.000 chuyén
bay ngoai tam nhin thudc chuong trinh, chi 763 chuyén (chwa toi 2%)

dugc thue hién khong can nguoi quan sat. %!

Ciu hii va
ranh gidi

Doc biing chimg:
dat / khing dat /
chira két lugn

<

Quyét dinh

—_——
-

.A. Tiép tye trong
B J phgm vi d& chimg minh

ol
Chuyé’n giai doan

ENjEa

[ @ P biing chimg ] #Z [ £} Sin sing vin hanh ] # [516 chphép(rhsnvnl

Khung ciia cde tde gid.

Hinh 18.1. Tir ciu héi dén quyét dinh: mét vong hoc c6 nim 16i ra
O cép tinh, viéc danh gia vi thé nén duge t6 chirc nhu mot nhiém
vu riéng, khong giao tron cho don vi van hanh. Co quan dugc giao chu
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tri chuwong trinh, chﬁng han S¢ Khoa hoc va Cong nghg, dé xuat mot
nhém danh gid gém dai dién ngudi sir dung hodc dat hang, co quan tai
chinh, co quan lién quan dén an toan bay va chuyén gia doc lap. Nhém
nay nén thong nhat ké hoach do tir trudc, co quyén tiép can dir lidu goc
trong pham vi dugc giao va tham gia so két, tong két. Viéc kiém tra
theo tham quyén van do co quan nha nuwde thue hién. Kinh phi danh gia
nén tach khoi kinh phi van hanh, dé ngudi danh gia khong phu thudc
nguoi duge danh gia.

O Viét Nam, Nghi dinh 353/2025/ND-CP di quy dinh cu thé viéc
bao cao va gidm sat mot chwong trinh thir nghiém c6 kiém soét: t6 chirc,
doanh nghiép bao cao dinh ky séu thang, khi két thiic va dot xuat (khoan
1 bidu 34); nghi dinh ciling quy dinh viéc kiém tra thuc té, yéu clu bd
sung bién phap kiém soat rui ro, tam dung, két thic thir nghiém va
ching nhan hoan thanh (Diéu 19-21, 32, 33). Chtng nhan hoan thanh
khong tu tao quyén thuc hién dich vu UAV thudng xuyén, cang khong
thay thé phép bay. Bao cdo so két va tong két can tra 101 nhitng cau hoi
da dat ra khi thiét ké phép thw, co sb liéu truy duge va néu rd gidi han
cua quyét dinh dé xuéat. Mot ban tong két chi dém s6 chuyén, budi tap
huan va 161 cam on cac don vi phoi hop s& khé giup S& Y té quyét dinh
¢o lap du toan dat hang hay khong. V&i doanh nghiép, day con la nang
lwe chimg minh gi tri: video giup khach hang thdy cong nghé, con bang
ching gitp ho biét minh s& nhan dugc két qua gi.

KET CHUONG

Thang 6/2027, S6 Y té cua tinh trung du nhan bao céo tong két
tuyén chd thude. Thoi gian tiép té giam rd ¢ ba tram, nhung nhing tuan
dau mua mua di c6 nhiéu chuyén hiy hon du tinh; chi phi méi lan tiép
té dat yéu cau cao hon don gia ma nganh dinh tra; chua co su cb, nhung
s6 chuyén con qua it dé noi gi chiac chin vé an toan. S¢ dé xuat tiép tuc

trong pham vi da co bang chung, chi & mua kho va chi voi thuoc; dong

224



KINH TE KHONG GIAN TAM THAP

thoi thir thém mau xét nghiém qua tron mot mua mura, véi diéu kién c6

cac chap thuan can thiét, va ghi rd chua dé xuat mo thém tuyén.

Tinh trung du va bao céo thang 6/2027 la tinh hudng gia dinh; s6
liéu vé Dién Bién, Rwanda, Canberra va chiwong trinh BEYOND lay tir
nguon da cong bo.

Mot quyét dinh nhu vay co can cit vé bang chimg. Nhung c6 bing
chimg chua c6 nghia 13 dugc phép lam. Trudce khi tuyén ché thude thanh
dich vu thudong xuyén, tinh con phai tra 161 mot cau hoi khac: hé thémg
phéap luat thuc su yéu cau nhimng gi d6i voi phuong tién, chu thé, chuyén
bay va khong gian hoat dong?
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PHAN VI
CAM NANG PHAP LY VA THU TUC
TAI VIET NAM

CHU'ONG 19. BAN PO PHAP LY VE UAV

Cau hoi khép lai Chuong 18 khong chi 1a cia S¢' Y té tinh trung
du. Ai mubn dua UAV vao lam viéc thudng xuyén rdi ciing gip phai,
va thuong gap khi hop dong da ky.

Séang thir Ba cudi thang 10/2026, tirc tam thang trudc ban bao cdo
& Chuong 18, cong ty kiém tra tai san & cac chuong trude hop vé mot
hop ddng ¢ mang méi. Ban quan 1y dudng bd cua tinh thué cong ty
kiém tra muoi bon cdy cau trén mot tuyén tinh 16 dai khoang 60 km,
mdi thang mot lwot, trong mudi hai thang, bt dau tir ngay 16/11. Cong
ty ¢6 hai chiéc UAV nhiéu canh quat ning khoang 6,5 kg khi cat canh,
mua qua nha phéan phdi tr ndm 2025 va mét chiée 0,9 kg dé chup nhanh.
Ba nguoi diéu khién da bay cho cong ty hai nam, hoc nghé ngay trong
cong ty. Dot thi diém trén duong day & Chuong 15 dién ra trudc thang
7/2026, khi viéc khai thac chwa bét budc phai co giay chimg nhan diang
ky va gidy phép diéu khién; véi méng cau, bd gidy to 4y phai lam tur
dau.

Giam dbc vao thang viéc: “Hop dong ky rdi, may co, ngudi co.

Con thiéu gi dé ngay 16 bay?”

Chi Ha, ngudi phu trach phap ché, khong tra 1oi bang tén mot t&
gidy ma bang nam cau hoi. Ba chiéc may da dang ky chua, khi tir thang
7 ndm nay giay chimg nhan dang ky da thanh diéu kién bat budc dé khai
thac? Ba nguoi diéu khién c6 gidy phép chwa, khi may tr 2 kg trg 1én
thudc dién gidy phép diéu khién quan sat bang thiét bi, phai hoc ca Iy
thuyét 1an thuc hanh? Cong ty di c6 gidy chimg nhan du diéu kién kinh
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doanh cua B Qudc phong (BQP) chwa? Ai s& cip phép bay, khi tru
thap ciia mot cdy cau cao gan 70 m budc may phai 1én qua 50 m, con
hai cay cau khac nim gén huéng cét ha canh cua sin bay? Va lich muoi
hai lwot kiém tra phai bd tri hod so ra sao, khi thoi han toi da cho mot

phép bay theo nhém cong viéc nay la 30 ngay?

Nguoi phu trach kinh doanh tinh nhdm trén 1& hop dong. Mudn
bay ngay 16/11, theo mdc tbi thiéu ctia nghi dinh, hd so phai ndp cham
nhat ngay 9/11; hai cAy ciu gan san bay con phai sém hon néu can thong
bao hang khong. Chuong 20 sé& cho thay vi sao ndp diing mdc iy van la
muén. Nhung don dé nghi cap phép bay c¢o 6 ghi s6 ding ky phuong
tién va 6 ghi sb gidy phép cua nguoi diéu khién, hai thir cong ty chura
c6. Giam dbc dat bat xudng: “Vay 1a minh khong thiéu mot to gidy.
Minh thiéu mot cai lich.”

Cong ty, cude hop va trang lich & cudi chwong la tinh hudng téng
hop; cdc moc ngay, thoi han va tham quyén ldy tir van ban dan trong

chuong.

Chuong nay dat cau hoi: muon dia mot chiéc UAV vdo lam viéc
hop phdp ¢ Viét Nam, phai doi chiéu nhitng 16p diéu kién phdp 1y ndo,
ai ¢é tham quyén & tieng 16p va lép nao gan véi tiong nhiém vu?

1. Khung phéap luat vé UAV tai Viét Nam va tham quyén cla
cac co quan quan ly

Bay ¢ dau, ai chiu trach nhiém, dir li¢u thuge vé ai, s o xur ly ra
sao: nhirg céu hoi Pién Bién néu & Chuong 18 nay hau hét da c6 cau
tra 161, nhung nam rai rac trong nhiéu vin ban.

Co s& phap 1y quan trong cta hé thdng quan 1y 1a Luat Phong
khong nhén dan (PKND) sé 49/2024/QH15, c¢6 hiéu luc tir ngay
1/7/2025. Luat Phong khong nhan dan 1a khung quan ly truc tiép doi vai
UAV,; cac quy dinh lién quan cua phap luat hang khong dan dung phai
duoc xem xét theo dung pham vi ap dung. Vé thim quyén phong khong,
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Chinh phu théng nhét quan 1y, Bd Qubc phong chiu trach nhiém trudc
Chinh phu, B6 Cong an (BCA) phdi hop, Uy ban nhan dan (UBND) céc
cip quan 1y tai dia phuong (Diéu 8). Luét s 98/2025/QH15 va Lut s6
14/2026/QH16 (hiéu luc tir ngay 1/9/2026) da sira mét so diéu cua luat
nay. Theo khoan 2 Diéu 47 (stra boi Ludt 98/2025/QH15), nghia vu
ding ky phuong tién (khoan 1 Diéu 29) va yéu cau nguoi diéu khién co
gidy phép (diém ¢ khoan 2 Diéu 31, Piéu 32) ¢ hiéu luc tir ngay
1/7/2026, cting mdc véi diéu kién phai co gidy ching nhan dang ky va
gidy phép diéu khién bay khi khai thac theo Nghi dinh 288 (Piéu 19
khoan 1, 3).

Nghi dinh 288/2025/ND-CP, hi¢u luc tir ngay 5/11/2025 va thay
Nghi dinh 36/2008, quy dinh chi tiét phan loai, nhap khéu, co s& san
xuit, kinh doanh, dang ky, phép bay va gidy phép nguoi diéu khién,
kém muoi ba mau biéu. Thong tu 39/2025/TT-BQP ban hanh danh
muc tiéu chuan va quy chuan ki thuat; Thong tu 78/2026/TT-BCA quy
dinh viéc dang ky tai cong an tur ngay 20/7/2026; Thong tu
146/2025/TT-BQP quy dinh chuong trinh ddo tao nguoi didu khién va
phan cap giai quyét thu tuc cap phép bay, cap gidy phép diéu khién
trong Bo Qudc phong.'! Xt phat vi pham hanh chinh lién quan UAV
nim & Diéu 8 Nghi dinh 282/2025/ND-CP, c6 hiéu luc tir ngay
15/12/2025 va dugc sira mot diém tir ngay 15/9/2026 theo Nghi dinh
347/2026/ND-CP (Hop 19.1).

Mot van ban lién quan khac la Luat Hang khong dan dung Viét
Nam s6 130/2025/QH15, hi¢u luc tir ngay 1/7/2026. Luat xac dinh “tau
bay” khong bao gdm tau bay khong ngudi lai va phuong tién bay khac
theo Luat Phong khong nhan dan (Piéu 2 khoan 30), nhung lan déu dua
vao khai niém “vén tai hang khong tdm thip”, tirc dung UAV dé vén tai
hang khong thuwong mai hoac chuyén dung (khoan 34), va giao Chinh
phit quy dinh viéc ap dung luat nay cho hoat dong ay (Piéu 105).

Tur cac van ban néu trén, moi hoat dong UAV can 1am ro sau van
dé: ai c6 tham quyén, may va vi¢c bay thudc loai nao, may vao Viét
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Nam va dugc ghi nhan ra sao, ai dugc diéu khién va kinh doanh, bay ¢
dau va khi ndo, co thiét hai thi ai chiu. Sau van dé nay khong twong tng
vOi sdu loai gidy to riéng biét: co van dé dugc giai quyét bing mot van
ban, c6 van dé bang mét diéu kién phai ty dap tmg, c6 van dé khong
gidy to ndo giai quyét duge. Cac co quan can doi chiéu 1a B6 Qubc
phong, Bo Cong an, Uy ban nhan dén cép tinh va Bo Xay dung (BXD)
khi bay ¢ khu vuc anh huong té1 hang khong dan dung (Hinh 19.1);
Bang 19.1 gin mdi 16p véi diéu khoan, co quan va thoi han.

o Aii ¢6 thim quyén?
B Quéc phong chu tri,

o Ai diéu khién,
ai kinh doanh?

B Cong an phdi hgp,
UBND tai dja phuong

o Loai ndo?

Trong hegng, cich didu khién,
muye dich

e Vao Viét Nam,

duge ghi nhin ra sao? [

BG Quéc phong: gidy phép A, B;
chitng nhin kinh doanh

| € O diu, khi nio?

Co guan quin sy theo d§ cao;
B Xy dung gin sin bay

O cs thict hai hi ai chiv?
Bé luft Dén sy,

Y @‘: ." i '
Mét hoat déing UAV

UBND tinh: nhap khéu;
Cong an: déing ky

Luiit Dir ligu

(" di ciing moi 16p )

Ghi chi: Téng hgp ca téc gid v vin bin phip ludt hién hanh;
khéng phéi so db quy trinh cip phép.

Hinh 19.1. Siu cdiu héi phap Iy cia mit hoat dong UAV va noi tra 1oi
BANG 19.1. Mudi lép phap 1y ciia mot hoat dong UAV

Théi han, moe

Can cir

chinh Ai quyét dinh Keét qua cAn nhé
Quyét dinh
Ngudi khai thac | loai gidy .
. | ND288 fw xac dinh; co | phép didu | > 1081 trong.
Phan loai Y 2 . N luong, 8 nhom
Diéu 4 quan cap phép khién, han muc dich
déi chiéu ding phép i
bay
Ludt PRND | ypND cdp tinh, | oc ,
Ny Dicu 27 .2 | Gidy phép 3+ 5+ 3 ngay
Nhép khiu . sau khi co v kién N ] . .
(khoan 3 z L7 nhédp khiu lam viéc
N thong nhat bang
slra nam
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2026); ND vin ban cua
288 Diéu BQP, BCA
5-9
P EL)I:;E EIEE,ND B0 Quocphong | Bieukien — p 5o 2975
Tiéu chuan ) ban hanh, cong nhéip khéu,
29 TT f e 2028
39/2025 ; gxy
Téng cuc Cong
Co so nghiép quoc . R . L .
nghién ctru, | ND 288 pﬁéng (BOP g,h“‘.‘;g nhan | It nhat 3 nhan
: A 2 A X u diéu kién | su ky thuat
san xuat, Piéu 10-13 phz;m cap, TT 146 o & hane khon
stra chifa Diéu 7), sau ¥ g khong
kién BCA
B¢ Chi huy quén
su (CHQS) cép
tinh, B4 Tu 1énh | Ching nhin \
Kinh doanh giﬁﬁ_l S| BTL) Thido | di diéu kién fa:;i:; f’ ngay
Ha Noi (TT 146 | kinh doanh -
Diéu 8); phdi
hop Cong an tinh
Luat PKND Cong an cép tinh Giay chimg | Bat budc tir
Diéu 29; R nhdn dang | 1/7/2026 (Luat,
Ding ky ND 288 (‘;l"_}’ X4 NEUCUOC | g thiétbi | Diéu 47 khoan
Pidu 18; g ‘f‘.‘;ip’ MY quan 1y hoat | 2; ND 288,
TT 782026 | 4012 k&) dong bay | Didu 19)
Luat PKND Bat bugc tir
Diéu 31, oz, g 1/7/2026 (Luat,
Ngudi didu | 32; N 288 gﬁf&‘fi p&”é‘f’ f‘;‘:y pAhCP Piéu 47 khoan
khién Diéu 19, o - 2; ND 288,
27-29;TT | S0 ¢a0R0 ode Diéu 19); hi¢u
146/2025 luc 10 nim
Luat PKND . Tbi da 30 ngay;
Pibu3g; |Soquanquansy | mot sé loai
ND 288, thcp TT !46 Pheép bay ho‘at don -d"
Phép ba 5 Pidu 9; liy ¥ cho tim at cong cal
p bay ) layy g
Dieual= | \iénBXD khi | nhigm vy | hon (ND 288
24; TT ot dinh PMVE | pidu 21 khoan
146/2025 WG 4)
Luat PKND | ea Hiép dong
.5 Co quan, don vi Hiép dong, N K
Té chirc bay | D1 33~ hiél? ddng, giam | du an bagy cham nhat 24
S It sat theo pl;am Vi g{ém sat B e L
Diéu 25 “ - ‘ bay
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B4 luat Dén
su: Luat Dir
liéu; Luat
Trach nhiém | Bao vé dir
liéu ca
nhin; ND
282/2025

Ngu(fn,' Bo luat Dan sw 2015, Luat Phong khong nhan dan 2024,
Ludt Dir lieu; Luat Bao vé dir liéu ca nhan; Luat 98/2025/QH15; Ludt
Hang khong dan dung Viét Nam 2025; Nghi dinh 146/2025, 282/20235,
288/2025, 347/2026, Thong tw 39/2025/TT-BOP, 146/2025/TT-BOP,
78/2026/TT-BCA; Quyét dinh 241/0P-BOP'°; doi chiéu dén ngay
18/10/2026, gdbm van ban hop nhat Luat Phong khong nhan dan ngay
17/9/2026. Phdn cdp phép bay déi chiéu Piéu 9 Théng tw 146/2025/TT-
BOP; tham quyén nhdp khdu theo khoan 3 Diéu 27 Luat Phong khong
nhan dan (stra boi Luat 14/2026/QH16), doi chiéu thém Diéu 30 Nghi
dinh 146/2025/ND-CP; dién bién xir phat doi chiéu thém Nghi dinh
347/2026/ND-CP.

M&i loai trach
nhiém maot thot
hi¢u riéng

Toa an; co quan | Boi thudng,
xtr phat xtr phat

Con s6 trong bang dung tai ngay déi chiéu; con viée giao dang ky
va cap phép bay cho cac co quan khac nhau thi it thay déi hon. Khi lap
ké hoach, hay doc cot “ai quyét dinh” trude va kiém lai cot thoi han mdi
lan (Bang 19.2).

BANG 19.2. Nhitng mdc hiéu lye cin nhé

Viée gi bit ddu cé hiéu lwe
Luéit Phong khong nhan dan c6 hiéu luc, trir cac quy dinh
ltii sang 1/7/2026 theo khoan 2 Diéu 47

1/7/2025

Danh muyc tiéu chuén, quy chuén (TT 39/2025) ¢6 hi¢u luc;
tirng tiéu chuén theo 19 trinh riéng

5/11/2025 Nghi dinh 288 ¢o hi¢u luc, thay Nghi dinh 36/2008
15/12/2025 Nghi dinh 282 v& xir phat c6 hi¢u luc

TT 146/2025: dao tao nguoi dicu khién; phan cap cap phép
bay, cap giay phép diéu khién

Nghia vy dang ky (Ludt, khoan 1 Dicu 29) va gidy phép
ngudi dicu khién (diém ¢ khoan 2 Diéu 31, Diéu 32) cé

21/7/2025

25/12/2025

1/7/2026
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hi¢u luc, cing diéu kién khai thic & N 288, Diéu 19
khoan 1, 3; Ludt Hang khéng dan dung 2025 ¢6 hiéu luc

Ding ky tai cong an theo TT 78/2026, kém thiét bi quan 1y
hoat dong bay

Luat 14/2026/QH16 06 higu lyc: UBND cap tinh cip phép
1/9/2026 nhap khau theo luat (Diéu 27 khoan 3); stra thim quyén
dinh chi bay, ché ap, tam giir (Diéu 33, 34)

ND 347/2026 (Diéu 34) sira diém d khoan 2 Dicu 8 ND
282/2025: hanh vi bay sai ndi dung phép da cép

20/7/2026

15/9/2026

Tiéu chuin nhin dang tir xa ISO 23629-8 trong danh muc

1/7/2028 TT 39 bit diu 4p dung

2. Hai méc 0,25 kg va 2 kg quyét dinh loai giay phép; muc dich
bay quyét dinh phép bay dung du'o'c bao lau

Nghi dinh 288 phan loai UAV theo ba truc cung luc (Diéu 4): nim
loai theo trong lugng cat canh voi cac moc 0,25 kg, 2 kg, 25 kg va 150
kg; hai cach diéu khién, quan sat bang mat hay qua thiét bi; va tim nhom
muc dich, tir thwong mai, nong nghié¢p, do dac khao sat, giai tri, nghién
ctru, hudn luyén toi cong vyu. Mdi truc quyét dinh mot thir giay.

Mbc 0,25 kg quyét dinh quyén dwge mién. Luat chi mién cap phép
bay cho UAV dudi 0,25 kg khi du ca ba diéu kién: bay ngoai khu virc
cAm va khu vuc han ché bay, trong tdm nhin bﬁng mit, va dé vui choi
giai tri (Diéu 30 khoan 3); khi do ciing khong can gidy phép nguoi diéu
khién (Piéu 32 khoan 2), va nghi dinh cho phép ngudi chua du 18 tudi
diéu khién (Piéu 19 khoan 2). Ciing chiéc mdy ay, ding quay phim
nhan tién thi khong con 1a giai tri, va khong con duoc mién. Cau hoi
dung khong phai “may nhe bao nhiéu” ma la “may nhe, bay dé lam gi,
bay o dau”.

Mbc 2 kg va cach diéu khién quyét dinh loai gidy phép. Hang A,
quan sat bang mat, danh cho may tir 0,25 dén dudi 2 kg bay trong tam
nhin. Hang B, quan sat bang thiét bi, bat bugc khi may tir 2 kg tro 1én,
hodc bay ngoai tam nhin, hodc bay theo chuong trinh cai san qua bd
diéu khién trung tam (Piéu 19 khoan 3, Diéu 27). Hai hang khac ca cach
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hoc: hang A can hoc ly thuyét va dat kiém tra; hang B doi thém thyc
hanh va sat hach (Piéu 28). Véi cong ty trong cudc hop, hai chiée 6,5
kg doi hang B cho bét ctr ai cdm bd diéu khién; chiéc 0,9 kg bay trong
tam nhin can hang A, va van phai dang ky, van can phép bay.

Truc muc dich quyét dinh han dung cta phép bay: t6i da 30 ngay
cho m¢t hoat dong bay; 180 ngay néu la cong vu hoac phuc vu nong
nghiép; 360 ngay tai khu vuc bay truyén thong (Piéu 21 khoan 4). Viéc
kiém tra cau trong tinh hudng nay dugc xép vao do dac, khao sat, nén
cong ty lap ké hoach theo muc tdi da 30 ngay. Nghi dinh khong dinh
nghia “cong vu”, nén doanh nghi¢p lam thué cho co quan nha nudc
khong nén tu xép viée cua minh vao nhom ay dé huong han 180 ngay.

3. Phuong tién va ngudi diéu khién can gidy chia ba noi: tinh
cho nhéap khau, céng an cho dang ky, quan déi cho gidy phép

Ngudi nhap khau UAV phai 1a t chirc, ca nhan duge phép kinh
doanh UAV (Luat Phong khong nhan déan, Piéu 27 khoan 1), va hd so
phai kém gidy ching nhan du diéu kién kinh doanh hodc san xudt (Nghi
dinh 288, Piéu 7). Theo nghi dinh, Uy ban nhéan déan cap tinh cap phép
nhap khau, tam nhap tai xuat sau khi B Quéc phong cho y kién vé tiéu
chuin va Bo Cong an cho ¥ kién vé nguoi nhap, ) lugng, muc dich
(Diéu 6); trén gidy, ca vong mat ba ngay lam viéc dé tinh chuyén ho so,
nam ngay dé hai bo tra 101, ba ngay dé tinh quyét dinh (Diéu 8). Nguoi
nhap khong dugc co tién an vé toi xdm pham an ninh quéc gia hay timg
bi xir Iy hinh su v& hanh vi ding phuong tién bay gay hai, phai luu hd
so va cung cap khi co quan quén sy, cong an yéu cau (Diéu 5). Trude
day tham quyén nay dua trén phan quyén tai khoan 1 Diéu 30 Nghi dinh
146/2025/ND-CP. Tir ngay 1/9/2026, Luét s6 14/2026/QH16 ghi thang
vao khoan 3 Diéu 27: Uy ban nhan dan cap tinh cip phép nhap khau,
tam nhap tai Xuét, tam xuAt tai nhap UAV, sau khi co ¥ kién théng nhét
bang van ban ctia Bo Qudc phong va Bo Cong an. Nghi dinh 288 quy
dinh trinh ty thuc hién.
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Thong tu 39/2025 1a danh muc tiéu chuan cho phwong tién nhép
khéu va cho hoat dong nghién ctru, san xuét, stra chita. O nhom du diéu
kién bay, phuong tién phai dap tng téi thiéu mét trong bén bd chuin
nude ngoai: quy dinh cia Hoa Ky, tiéu chuan quéc gia Nga, cac quy
dinh ctia Lién minh chau Au nim 2024 hodc tiéu chuan qudc gia Trung
Qubc GB 42590-2023; mudn xin mién thi phai dap tng sau diéu cia
chuén Trung Qudc, trong d6 c6 hang rao dia 1y, cam bién tranh va cham
va bao vé lién két dir liéu. Chuan nao bat budc, theo 16 trinh nao, phai
xac dinh theo dung nhom phuong tién; mua UAV phuc vu kinh doanh
vi thé can tinh ca viéc chuan bi hé so k¥ thuat twong tng.

Ai nghién ciru ché tao, thur nghi¢m, san xuat, stra chita UAV, ké
ca phong thi nghiém dai hoc, phai ¢ gidy chimg nhan du diéu kién co
so do Bo Quéc phong ca"ip, voi it nhét ba nhan sy dugce dao tao ky thuat
hang khong (Nghi dinh 288, Diéu 10, 11). Ai kinh doanh UAV phai ¢6
gidy chimg nhan du diéu kién kinh doanh, do B Chi huy quén su cap
tinh hoac BO Tu Iénh Thu do Ha Noi cé‘.p theo phan caip cua Bo Quéc
phong (Théng tu 146, Diéu 8), va phai luu hd so ngudi mua, nguoi thué
(Piéu 14, 15). Diéu 14 nhéc riéng téi “kinh doanh cung cap dich vu
bay”, nén doanh nghi¢p chi ban dich vu, nhu cong ty kiém tra cau, can
hoi rd vé gidy nay thay vi mic dinh minh duge mién.

UAV thudc pham vi diéu chinh phai dang ky trude khi dira vao
khai thac (Luat, Diéu 29). Mudn ding ky phai chimg minh so hiru hop
phép: v6i may nhap khiu la gidy phép nhap khau kém t& khai hai quan;
vGi may mua trong nudce 1a hoa don cua don vi du diéu kién kinh doanh
hodc chimg tir hop 1¢ khac theo quy dinh (Nghi dinh 288, Diéu 18).
Ngudi mua 1¢ nén nhé: mua may ¢ noi khong cé gidy chimg nhan kinh
doanh va khong gilr chimg tir hop 1€ 1a tu [am kho viéc dang ky. May
tw lap rap truéc ngay nghi dinh c6 hiéu luc, hay may dang nghién ciru
ché tao, thir nghi¢m, can gie"iy xac nhan tinh trang k¥ thuat r6i méi duoc
ding ky hodc ding ky tam thoi. Theo Thong tu 78/2026, cong an cap
tinh ding ky, c6ng an cip xa co6 thé duge phan cap cho may dudi 2 kg
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(Diéu 8); hai budc tiép nhan, kiém tra hd so va kiém tra thuc té phwong
tién mdi bude tdi da ba ngay lam viéc (Piéu 11); va khi cép gidy ching
nhan, co quan ding ky gin 1én may mét thiét bi quan Iy hoat dong bay,
la tem dién tor hoac thiét bi dién tir tich hop sb dang ky. Nhu vay, Viét
Nam c6 hai cach nhan dang song song: tem do céng an gan khi dang
ky, va tiéu chuan nhan dang tir xa ma hang nhap khéau phai dap tmg tir
nam 2028 (Thong tu 39/2025/TT-BQP).

Ngudi true tiép diéu khién phai du 18 tudi, du nang luc hanh vi
dan su va co gidy phép phu hop, hodc gidy phép nudc ngoai duge Viét
Nam coéng nhan; ngudi nude ngoai con can to chirc hodc ca nhan Viét
Nam bao lanh (Luat, Diéu 31 khoan 2). Pao tao do co s¢ gido duc nghé
nghiép thuc hién, va Bo Qudc phong cip gidy phép theo dé nghi cua co
s0 dao tao (Nghi dinh 288, Diéu 27, 28); theo thu tuc Bo Quéc phong
cong bd thang 1/2026 va sira do6i thang 5/2026, Quan ching Phong
khong — Khéng quan quyét dinh cap trong 8 ngay lam viéc.[%7]

HOP 19.1. NHIN TU THUC TE - MQT CHUYEN BAY O QUANG
TRUONG VA HAI LOP GIAY CON THIEU

Cubi thang 8/2026, Cong théng tin dién tir B Cong an dua tin Cong an phudng
Van Xuén, tinh Thai Nguyén xir phat 2,25 triéu dong mét thanh nién dung flycam
bay va ghi hinh tai Quang truong Van Xuan khi phuong tién chua duge dang ky
va chua duoc cdp phép bay.[! Muc phat 4y can cir Nghi dinh 282/2025/ND-CP,
ban ¢6 hiéu luc vao théang 8/2026.%1 Tir ngay 15/9/2026, Piéu 34 Nghi dinh
347/2026/ND-CP sira diém d khoan 2 Piéu 8 dé ap cho hanh vi da c6 phép bay
nhung bay khong diung thoi gian, dia diém, khu vue, toa do hodc gio1 han cho
phép; voi hanh vi chua cé phép, phai doi chiéu can cir xir phat tai thoi diém xu 1.

Vu viéc nho, nhung lién quan ding hai 16p: ding ky, von 1a diéu kién bét bue khi
khai thac tir ngay 1/7/2026, va phép bay. Ngudi xir Iy 1a cong an phudng, khong
phai don vi quan d6i cap phép bay: 16p dang ky va lép phép bay thude hai hé thong,
nén ciing c6 thé bi kiém tra & hai noi. Va voi ngudi bay, cai gia lon nhét ¢6 khi

khong phai tién phat ma 1a mat chiée may.
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4. Phép bay cap theo tirng nhiém vu, c6 théi han, va co quan
cap tuy theo dé cao

Ding ky va gidy phép diéu khién xac dinh “may nao, ngudi nao’;
phép bay xac dinh “viéc gi, ¢ dau, khi nao”. Nghi dinh 288 dat bdn
nguyén tic c¢o hé qua truc tiép: phép bay chi céap theo timg nhiém vu,
su kién, dia diém cu thé; cung mgt hoat dong bay chi c:flp mot phép;
phuong tién ding ky tam thoi chi dugc cap phép trong khu vuc gidi han
(Piéu 21 khoan 1); va trong khu vuc cdm bay chi hoat dong cong vu
moi duge xem xét (Piéu 19 khoan 7).

Theo Piéu 9 Thong tu 146/2025/TT-BQP, thim quyén cap phép
bay dugc phan cap cho Bo Chi huy quén su cap tinh ddi voi do cao nho
hon 50 m so véi dia hinh trong pham vi moét tinh; Bé Tu Iénh quan khu
ddi véi do cao nho hon 120 m trong dia ban quan khu hoac nho hon 50
m trén tur hai tinh thuéc quan khu; Bo Tu 1énh Thu d6 Ha Noi ddi véi
d6 cao nho hon 120 m trong thanh phd; Cuc Tac chién cép phép bay
trong ving troi va ving thong biao bay cua Viét Nam. Cac cap dia
phuwong va quan khu khong dugc phan cap déi voi khu vue cam, han
ché bay tai cang hang khong, san bay. Phan huéng dan guri don ciia Mau
s6 06 Nghi dinh 288 lai ghi cac méc :fly la “<50 m” va “< 120 m”, nén
v6i chuyén bay diing 50 m hay ding 120 m, can hoi trude co quan nhan
don; can ctr phan cap van la Diéu 9 Thong tu 146. Vi chuyén bay ¢
khu vuc san bay hay khu vuc anh huong td1 tau bay dan dung, co quan
cap phép phai c6 su ddng ¥ ciia Bo Xay dung, bd nay tra 1oi trong ba
ngay (Nghi dinh 288, Diéu 21 khoan 3 diém a; Luat Phong khong nhan
dan, Piéu 30 khoan 2 diém c, sira bai Luat 98/2025/QH15). Do cao vi
thé khong chi la thong sb k¥ thuét: no con quyét dinh doanh nghiép phai
lam viéc voi co quan nao.

HOo so, thoi han nop, hiép dong va gidy t& mang theo khi bay do
Nghi dinh 288 quy dinh chi tiét (Diéu 22, 25); Chuwong 20 di qua tirng
bude. Di kém 1a quyén cudng ché: luc luong nao phat hién trudce vi
pham thi duoc dinh chi bay; v&i chuyén bay chura c6 phép, bay vao khu
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vire cam bay, khu vire han ché bay khi chua duoc phép hay xam pham
khu vuce san bay, luc lugng éy duoc ché ap, tam gitr phuong tién roi ban
giao cho co quan c¢6 thim quyén (Luat, Piéu 33, 34). Luc lugng phong
khéong nhan dan cap tinh va cap xa déu co to ché ap tau bay khong nguoi
lai (Piéu 13 khoan 2; t ché ap dd co tir ban ludt nam 2024, khi luc
lwong nay con t6 chire ca & cap huyén); to truong to ché ap ¢6 quyén ra
lénh ché ap, tam giir (Diéu 34 khoan 2 diém d). Danh sach nguoi c6
tham quyén dinh chi bay va ra 1énh ché ap, tam gitr da dugc Luat
98/2025/QH15 va Luat 14/2026/QH16 sira; theo van ban hop nhét,
danh sach nay gém ca Chi huy trudng Ban chi huy quan su cap xa trén
dia ban quan 1y (Piéu 33 khoan 2 diém d; Diéu 34 khoan 2 diém b).

HOP 19.2. GOC NHIN DOANH NGHIEP - LICH PHEP BAY LA LICH
DOANH THU

Hop dong mudi hai thang, mdi thang mét luot, trong khi mot phép bay thong
thuong 6 han t6i da 30 ngay. S6 ho so thuce té con tay lich, pham vi va ndi dung
dugc co quan c6 tham quyén cho phép. Dé tinh gia chao, cong ty c6 thé gia dinh
mdi lugt cin mét dot chuan bi khoang hai ngdy cong: mudi hai luot 1a khoang 24
ngay cong.

Cong ty c6 thé dé nghi co quan cip phép thé hién nhiéu vi tri trén cing mot so dé
khu vye bay, néu phit hgp nhiém vy, dia giéi va diéu kién cap phép. Han 360 ngay
chi danh cho khu vire bay truyén théng theo dinh nghia tai khoan 3 Diéu 3 Nghi
dinh 288; bay déu dan ¢ mét noi khéng tu bién noi dé thanh khu vuc bay truyén
thong, nén cong ty phai kiém tra cin cir trurée khi dur toan theo théi han dai.

O Hoa Ky, hé thébng LAANC cia Cuc Hang khong Lién bang (FAA) cap chap
thuan ving troi gan nhu tie thdi cho chuyén bay dudi 400 feet (khoang 120 m)
trong ving troi cé kiém soat quanh san bay, nhung chinh FAA ghi rang LAANC
“chi cAp chéap thuan ving trai”.1*%) S§ hoa rit ngén thoi gian chd, nhung khéng

x06a cac 16p con lai.
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5. Gidy phép khdng cho biét ai chiu trach nhiém khi xay ra su
co: chua thé tu dong ap dung ché dinh cua luat hang khong, phai
can c luat dan sv’ va luat div liéu

Vi tau bay, Luat Hang khong dan dung ¢6 mot ché dinh riéng vé
thi¢t hai cho nguoi thir ba & mat dat: nguoi khai thac chiu trach nhi¢m
bdi thuong, thoi hidu khai kién hai nim, kém nghia vu bao hiém bt
buéc (Diéu 62 khoan 2, Diéu 75-78). Nhung UAV khong phai “tau
bay” theo luat nay, nén muon vién dan cac diéu khoan éy cho mot chiéc
UAV roi xuéng mai nha, truede hét phai xac dinh pham vi ap dung cia
Diéu 105 va quy dinh lién quan.

Khi d6, trach nhiém bdi thuong can duoc xem xét theo quy dinh
ctia Bo luat Dan su nam 2015. Diéu 584 dat nguyén téc ai xAm pham
tai san, sirc khoe, quyén loi hop phéap cuia ngudi khac ma gay thiét hai
thi phai boi thuomg; khoan 3 dic biét dang nhd véi ngudi dung UAV:
tai san gy thiét hai thi chu so hitu, ngudi chiém hiru phai boi thuong,
trir khi thiét hai do bat kha khang hodc hoan toan do 16i bén bi thiét hai.
Thiét hai tai san gom ca loi ich gén voi viée khai théc tai san bi giam
st (Diéu 589), nén va vao thiét bi trén cau co6 thé phai boi thuong ca
thi¢t hai do gian doan khai thac. Phap nhan boi thuong thiét hai do nguoi
ctia minh gdy ra khi lam nhiém vu dugc giao (Diéu 597); thoi hiéu khai
kién 1a ba nam (Piéu 588). Cau hoi con bo ngo 1a Didu 601 vé ngudn
nguy hiém cao dg, noi chu s& hiru boi thuong ca khi khong c6 16i: danh
muc c6 phuong tién giao théng van tai co gidi va “cac ngudn nguy hiém
cao d6 khac do phap luat quy dinh”, nhung chwa vin ban nao xép UAV
vao d6. Chuong 21 cho thiy ciu hoi 4y dugc dit ra thé nao trong mot
vu va cham cu thé.

Vo1 UAV gé.n camera, viéc thu thap hinh anh va xu ly dir li¢u la
mot 16p nghia vu riéng, tuy ndi dung ghi nhan, muc dich va chu thé dir
liéu. Str dung hinh énh ctia c4 nhan phai duoc ngudi do dong ¥, trir mot
) truong hop luat dinh nhu vi loi ich quéc gia, lgi ich cong cong; dung
vi muc dich thuwong mai thi phai tra thu lao, trir khi cac bén thoa thuan
238



KINH TE KHONG GIAN TAM THAP

khac (B6 luat Dan su, Diéu 32); thu thip thong tin vé doi song riéng tu
phai dwgc nguoi dé dong v (Piéu 38). Luat Phong khong nhan dan cdm
quay phim, chup anh lam 10 muc tiéu tran dia (Biéu 7 khoan 4) va budc
nguoi khai thac tuan thu phap luat vé tan so va vé thu thap, quan ly di
lidu (Piéu 42 khoan 2). Luat Bao vé dir liéu ca nhan sb 91/2025/QH15,
¢0 hiéu luc tir ngay 1/1/2026, con dit ra cac yéu cau riéng ddi voi viée
xu 1y dir li¢u gitp nhan dién ca nhan. Luét Dir liéu bude chu s htru dir
liéu ngoai khu vuc nha nwdc phan loai dir li¢u thanh cot 161, quan trong
va khac (Piéu 13); chuyén hay xir 1y dir lidu cét 161, quan trong ra nuéc
ngoai, ké ca qua nén tang dit ngoai lanh tho, phai bao dam qudc phong,
an ninh, loi ich quéc gia (Diéu 23); tiéu chi xac dinh hai loai dit liéu nay
do Chinh phu quy dinh. M6t cong ty dang tai anh kiém tra cau lén dich
vu luu trir dat ¢ nuée ngoai nén dbi chiéu tap anh véi cac tiéu chi ay
trudc khi ky hop dong.

Hai diéu cudi thuomg bi hiéu sai. Cac van ban da dan chwa cho
the’iy cO mot nghia vu bao hiém trach nhiém chung cho moi UAV, nhung
cling khong vi thé ma moi hoat dong UAV dugc mién; c6 phai mua hay
khéong, phai xem diéu kién chuyén nganh va hop dong cua timg nhiém
vu. Va chinh quyén dia phuong khéng cap phép bay. Uy ban nhan dan
cap tinh cap phép nhéap khau, quan Iy td chirc nhap khau, san xuét, kinh
doanh trén dia ban, chi dao phéi hop xur 1y vi pham (Nghi dinh 288,
Diéu 6, 31), va phé duyét theo tham quyén dé an quan 1y UAV (Luat,
Diéu 43 khoan 2 diém b, sira bai Luat 98/2025/QH15); Két luan 99-
KL/TW giao tinh uy, thanh uy 16ng ghép khong gian tim thap vao quy
hoach, ké hoach phat trién, v6i ha tf?mg dung chung, lién thong vai hé
théng quan 1y vang troi, chir khéng yéu cau mdi dia phuong 1ap mot hé
théng quan 1y riéng (Chuong 16).2! Bja phuong c¢6 thé hd trg doanh
nghiép UAV theo nhiéu cach, nhung khong duoc cam két thay cho co
quan ¢6 thim quyén vé viéc cap phép bay.

KET CHUONG
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Hai ngay sau cudc hop, chi Ha giri gidm doc mét trang lich thay
cho danh sach gidy to: dang ky ba chiéc may & cong an tinh; gidy phép
hang B cho hai nguoi va hang A cho nguoi thir ba, tinh ca thot gian dao
tao, sat hach va xur Iy hd so; cau hoi gui BO Chi huy quan sy tinh ve
gidy chimg nhan kinh doanh dich vu bay; hd so phép bay luot dau giri
dung co quan quan su c6 thaim quyén, riéng hai ciy cau gan san bay
tinh thém thoi gian lay ¥ kién Bo Xay dung; va hai diéu khoan b6 sung
vao hop dong, vé quyén str dung anh va vé bao hiém. Cong ty va ban
quan ly dudng bo thong nhat 10i lugt déu sang thang 12; mudi hai lugt
trong hop dong duoc ghi kém lich chuan bi hd so phép bay, mdi dong
mot nguoi chiu trach nhi¢m.

Ban dd phap 1y cho biét mdi 16p doi hoi gi va co quan nao ¢d thim
quyén; nd chua cho biét mét nhiém vu cu thé di qua céc 16p dy theo
trinh tu nao, va phai lam gi khi ngay bay, ngudi bay hay diém cat canh
dbi vao phat cudi. Chuong 20 dua ban d6 ay vao quy trinh ctia mot
nhiém vu bay, tir xac dinh muc dich dén Tuu gitr dir liéu va xur ly sy cb.

CHUONG 20. QUY TRINH THU'C HIEN MOT NHIEM VU
BAY HOP PHAP

Sau gid bon muoi lam, mot sang thir Hai thang 12, bai dat ven
song dudi cay cau thir nam trén tuyén tinh 16 con dong swong. Pay 1a
lwot kiém tra dau tién cua hop dong mudi bon cdy cau ma cong ty &
Chuong 19 da phai 10i sang thang 12. Trong cdp ho so ctia Tuan, trudng
nhém bay, c6 mét gidy phép bay do quan khu cap, hiéu luc tir ngay 7/12
dén ngay 5/1 cua nam sau. Gidy phép ghi toa do khu vuc bay quanh
nam cay cau, do cao tdi da 75 m so voi dia hinh, diém cat ha canh 1a bai
dat nay, chiéc may 6,5 kg véi sé xudt xuwong va sé ding ky, cung ho tén,
s6 dién thoai ctia Minh, ngudi diéu khién. Chiéu thir Sau, chi Ha da hiép
dong véi co quan quan sy tinh cho khung gior tir 8 dén 11 gio sang nay.
Vi ¢6 doan bay tir 50 m tro 1én, ké hoach du bao bay ciing da duogc co
quan quan su tinh gui di.
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Luc 6 gid 50, ba tin nhan dén gan nhu ciing luc. Minh sét tir dém,
khong dén dwge. Tuan chi ¢ gidy phép hang A; Diing, ngudi tht hai
co hang B, dang trén duong toi. Ky su cua ban quan ly duong bo bao
doan thir tai cau dén muén, dé nghi lui sang 13 gid dé hai bén lam cung
ltc. Con bai dat ghi trong phép bay da c6 mot xe tai chd cat dau tir toi
qua; ngudi hd tro bay dé nghi chuyén xudng bai bdi cach do khoang
400 m, rong va thoang hon.

Ba dé nghj thay ddi déu co 1y do va thoat nghe déu khong dang
ké. Nguoi hd tro bay noi: “Cung cy céu, cing chiéc may, cung cong
ty. Bay théi anh.” Tuan mé t& phép ra doc lai timg dong. Tén Minh nam
0 muc thong tin nguoi diéu khién; toa do bai dat nim & muc tham s
bay; khung 8 dén 11 gid ndm trong véan ban hiép dong. Anh goi cho chi
Ha: “Trong ba thay déi nay, viéc nao doi minh dwgc tu quyét?”

Noi dung t& phép theo Mau sb 11 ctuia Nghi dinh 288/2025/ND-
CP; cong ty va budi sang ven song la tinh hudng téng hop.

Cau hoi cua chuong: tinh nguoc tir ngay bay, mot nhiém vu UAV
phai lam nhitng viéc gi va vao hic ndo; khi mét chi tiét thay déi vio
phiit cudi, viéc nao dgi bay tw quyét dwoe, viée nao phdi héi lai co quan
cdp phép?

1. Bay ngay trong nghi dinh la méc téi thiéu, khéng phai lich an
toan: phai tinh nguo'c tir gio’ cat canh

Trude khi tinh lich phép bay, co ba thi phai xong tir lau: chiée
may da ding ky tai cong an, nguoi diéu khién di c6 gidy phép dung
hang, va doanh nghiép da hoi rd vé gidy ching nhan du diéu kién kinh
doanh. Chuong 19 di cho thay riéng dang ky va cap giay phép dicu
khién da tinh bang tuan.'” Khong c6 sb ding ky va sé gidy phép, don
dé nghi cap phép bay khong dién dugc, nén ba viée 4y phai xong trudc,
khéng nam trong lich cua timg chuyén bay.

Lich cia mét chuyén bay bit dau tir ba mdc trong Nghi dinh 288.
Ho so phai gui téi co quan cap phép tdi thiéu 7 ngay trude ngay bay,
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hodc 12 ngay néu chuyén bay budc phai phat dién van théng béo hang
khong vi anh huong tdi duong hang khong, phuwong thirc bay hay san
bay. Co quan cép phép c6 thoi han 5 ngay lam viéc ké tir khi nhan du
ho so hop 18 dé giai quyét. Sau khi c6 phép, nguoi khai thac phai hiép
dong cham nhat 24 gid trude khi bay, hodc it nhat 7 ngay néu hoat dong
bay anh hudng toi khai thac cua tau bay dan dung (Piéu 22 khoan 2,
Diéu 25 khoan 2). X¢ét riéng thi mdc nao ciing hop 1y; ghép lai méi thiy

van deé.

Ap vao budi sang ven séng. Ngay bay la thir Hai 7/12. Nop dung
moc t6i thiéu, hd so tdi co quan vao thir Hai 30/11. Néu ho so hop 18
ngay va co quan dung du 5 ngay lam viéc, dém tir hom sau la tha Ba 1,
thr Tu 2, thir Nam 3, thir Sau 4 va tha Hai 7/12, tirc han tra 101 trung
chinh ngay bay. Trong khi do, hiép ddng phai xong trudc gio bay 24
gi0, tire sang Chu nhat 6/12. Mudn hiép dong trong gid hanh chinh vao
thir Sau 4/12, phép phai vé cham nhat thir Nam 3/12; dém nguoc 5 ngay
lam viéc, hd so hop 1¢ phai téi co quan cham nhét thir Nam 26/11, tirc
11 ngay trude ngay bay. Co quan c6 téi 3 ngay lam viéc dé bao hd so
chua hop 1€, va thoi gian sira khong tinh vao thoi han giai quyét. Vi thé,
néu chira chd cho mét 1an bi yéu cau b sung, nén ndp vao khoang thir
Hai 23/11, tic 14 ngay trudc ngay bay.

Véi hai cdy cau gan hudéng cat ha canh cua sén bay, hd so con
phai ndp sém hon nira. Hiép dong phai xong trudc 7 ngay, tic chim
nhét thir Hai 30/1 1. Nop dang mde 12 ngay vao thit Tw 25/11 thi 5 ngay
lam viée két thic vao th Tu 2/12, mudn hon han hiép déng hai ngay.
Mubdn phép vé vao thr Sau 27/11 dé kip hiép dong, hd so hop 1¢ phai
t1 co quan cham nhat thir Sau 20/11, tirc 17 ngay trude ngay bay; chira
thém mét 1an bd sung thi khoang 20 ngay (Hinh 20.1).

Phép tinh dua trén gia dinh co quan dimg hét thoi han. Nhiéu noi
¢6 thé tra l6i nhanh hon, nhung doanh nghiép khéng nén dung lich trén
kha nang dy.
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Hinh 20.1. Lich nguoec tir gio' cit canh: moc trong nghi dinh va méc nén ding
Céc mbc khong tu ghép thanh mot lich c6 du thoi gian du phong;
ngudi 1ap ké hoach phai chira khoang dém. V6i hop dong mudi hai lugt
& Chuong 19, mdi luot co thé lién quan toi nhiéu hd so; ho so cho nhém
cau ké tiép co thé phai nop trude khi hoan thanh cac chuyén bay cua
nhém trude.

2.Ho so'phép bay nén lap sao cho néu bi tir chéi mot phan van
bay dwo'c phéan con lai

Ho so dé nghi cap phép bay gém don theo Mau sb 06, so d6 khu
vue bay khi bay theo tuyén hoic trong mot da giac nhiéu diém, va gidy
td chimg minh hoat déng 12 hop phap néu hoat dong 4y phai dugc co
quan nha nudc khac cho phép hay chap thuén, chang han bay biéu dién
anh sang nghé thuat trén khong (Nghi dinh 288, Diéu 19 khoan 4, Diéu
22 khoan 1). Hd so giri t6i mot co quan cap phép, truc tiép, qua buu
chinh hodc qua Cdng Dich vu céng qudc gia. Pon doi nhiéu théng tin
hon nguoi ta nghi: sé dang ky va sb xuat xudng cua may, trong lugng
cit canh toi da, tan s6 vo tuyén, cach diéu khién, muc dich, toa dé khu
vuc theo hé¢ WGS-84 (hé toa do toan cdu ma thiét bi GPS sur dung), sb
ngdy va gio bay, noi cat ha canh, ho tén va sd gidy phép cua nguoi diéu
khién. Nguoi lam don ky cam doan chiju hoan toan trach nhiém trudc
phap luat.
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Khi lap hd so, nén tinh dén ba chi tiét cua thu tuc. Thit nhét, co
quan c6 thé khong cp phép cho toan bd hay mét phan khu vuc dé nghi,
va phai tra 101 bing vin ban hodc thu dién tr, néu rd 1y do. Mau vin ban
cép phép co thé liét ké “vi tri 1, vi tri 2, vi tri 3”; doanh nghiép nén hoi
co quan cap phép c6 xem xét riéng ting vi tri khong, dimg méc dinh
cac vi tri con lai van dugc bay. Cay cau gan san bay nén nam trong mot
hd so riéng: néu nd thudc khu vire cdm bay, han ché bay cua san bay
hodc anh huong ti hoat dong bay cua tau bay din dung, co quan cap
phép phai giri van ban dé Bé Xdy dung théng nhat trude khi cap (Didu
21 khoan 3), va mbc nop hd so ciing dai hon. Vi nghi dinh quy dinh
cung mdt hoat dong bay chi cip mét phép bay (Diéu 21 khoan 1 diém
d), tach hd so & day nghia la d¢ nghi hai hoat dong bay c6 khu vuc va
thoi gian riéng, khong phai xin hai phép cho cing mét chuyén. Thi hai,
muc noi cit ha canh trong Mau s6 06 ¢6 chd ghi mot “khu vuc mat dat,
mat nudc”, khong chi mot diém. Nén dé xuat mot khu vuc cit ha canh
c6 phuong an du phong, thay vi mot bai dat dé bi chiém dung. Thir ba,
Mau s6 06 chi ¢6 & cho mot phwong tién va mot nguoi diéu khién; nghi
dinh khong néi rd c6 duge khai thém nguoi diéu khién hay may du
phong trong cung mot don khong, va co quan c6 ghi thém ngudi va may
ay vao phép khong. D6 1a cau hoi nén dat véi co quan cap phép ngay &
lwot dau, trude khi né thanh van dé vao mot buoi sang.

Ho so con di qua nhiéu trang thai ma ngay thuong ngudi ta hay
gOp lam mot. “Da giri” chua phai “du ho so hop 18”: thoi han giai quyét
5 ngay lam viéc chi dugc tinh tir khi co quan nhan du ho so hop I€; “cod
van ban tra 101" chwa chéc 1a “dugc cip toan bd”. Ngudi giir hd so nén
ghi trang thai nao dat vao ngay nao, dé khi tién do bi cham thi xac dinh
duoc nguyén nhan va khau phat sinh.

3. C6 phép bay chua phai la dugc bay: hiép déng, du bao bay
va quyeén diéu chinh dén tan gi¢’cat canh

Phép bay chi dinh nhirng co quan ngudi bay phai hiép dong. Theo
mau vin ban cap phép ban hanh kém Nghi dinh 288, d6 14 co quan quan
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su tuy theo do cao, Trung tim Quan ly didu hanh bay khu vuc thudc
Quaén ching Phong khong — Khong quan, trung tam quan ly bay hang
khéng dan dung néu anh huong toi khai thac hang khong, va to chir,
ca nhan lién quan khac trong khu vuc. Noi dung hiép dong gébm khu
vuc, d cao, hanh lang bay, thdi gian bay tinh dén ¢10, loai phuong tién,
cach t6 chire va diéu hanh bay, thong tin nguoi khai thac va nguoi diéu
khién, va cach lién lac gitra nguoi diéu khién véi co quan quan 1y hoat
dong bay (Diéu 25 khoan 2). Luat Phong khong nhan dan budc t6 chire,
ca nhan thue hién chuyén bay chiu trach nhiém vé céc thong tin trong
du bao, thong bao, hiép dong bay (Piéu 35 khoan 1). Thong tin hiép
dong vi thé khong phai 101 hen xa giao: khi gid bay d6i, thong tin da
khai tr¢' thanh théng tin sai, va trach nhiém ay thudc vé nguoi da khai.

HOQP 20.1. PIEM NGHEN — LICH HIEP PONG QUYET DINH LICH
DICH VU

Trao d6i trén bao Tin tire ctia Thong tin x3 Viét Nam dau thang 10/2026, dai dién
du an tmg dung UAV cua Tong cong ty Buu dién Viét Nam cho biét viéc hiép
déng bay trong khu vire do thi hién phu thudc véo lich cia cac don vi quéc phong,
¢ong an, gy kho cho viée xay dung lich trinh ¢é dinh hay cam két chit lugng dich
vu toan trinh véi khach hang; thiéu mdt nén tang quan 1y ving troi chuyén biét

khién viéc cap phép bay theo thoi gian thue gan nhu khéng kha thi.l’

Véi doanh nghiép, hé qua 16n nhit naim & hgp dong chir khong phai & ho so. Mot
dich vu cam két gid giao ¢6 dinh ¢6 thé chiu chi phi hoic ché tai hop dong khi
khung hiép dong bi doi, tiy ndi dung da thoa thuan. Hop dong nén tach hai loai
lich: ngay hoan thanh do doanh nghiép cam két va gio bay cu thé phu thudc hiép
dong; dong thoi quy dinh 18 cach xir Iy viéc déi lich do yéu cau ciia co quan ¢
tham quyén. Tinh ¢6 thé gitip bang cach chi dinh mot dau méi dé doanh nghiép
biét hoi ai vé lich hiép dong, khong phai hira vé gior bay.

Véi chuyén bay tir 50 m tr¢ 1én, con mot bude du bao bay. B9 Chi
huy quén su cap tinh hiép ddng véi ngudi khai thac va g ké hoach dy
bao bay téi Trung tam Quan ly diéu hanh bay khu vuc thudc Quéan
chung Phong khong — Khong quén, trudc gio bay it nhat 24 gio. Néu
thdy hoat dong bay trong du bao anh huong hay de doa an toan bay,
trung tdm nay dé nghi co quan cap phép thong béo cho ngudi khai thac
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diéu chinh ké hoach, hodc hiy mdt phan hay toan b phép bay, trude
gid bay. Co quan cap phép ciing giri phép da cap dong thoi t6i co quan
quan sy, cong an, co sO diéu hanh bay trong khu vuc (Nghi dinh 288,
Diéu 22 khoan 2, Diéu 25 khoan 3). Hai chi tiét nay cing dan téi mot
két luan thuc té: diéu kién thue hién chuyén bay van co thé thay doi sat
gid cat canh, va ngudi co thé toi kiém tra & hién truomg di cAm sin ban
phép cua doi bay.

4. Sang ngay bay, cau hoi khéng phai thay dai Lén hay nhé, ma
la thay d6i ¢6 lam khac ndi dung da ghi trong phép bay khéng

Trd lai bai song. Ba thay d6i ciia Tuédn nghe nho, nhung thude do
“nho” 1a cam giac, khong phai cin ctr. Can ¢t ndm & hai van ban. Theo
Nghi dinh 288, phép bay ghi ngudi khai thac va nguoi truc tiép diéu
khién; kiéu loai, sd xuat xuong, $6 dang ky cua phuong ti¢n; khu vue
bay theo toa do va do cao so voi dia hinh; muc dich, thoi han va thoi
gian t0 chitc bay (Piéu 23). Mau van ban cap phép con ghi toa do diém
cat ha canh. Va khi nguoi khai thac “bay khong ding ndi dung dugc
cap phép bay”, co quan quan ly duoc quyén dinh chi hoat dong bay
(DPiéu 25 khoan 5).

Dit ba thay doi vao hai diéu 4y thi cau tra 101 da rd. Diing c6 gidy
phép hang B, du diéu kién diéu khién chiéc may 6,5 kg, nhung tén trong
phép bay la Minh. Bai bdi cach 400 m c6 thé van nam trong khu vurc
bay, nhung toa do cét ha canh trong phép la bai dit kia. Gir bay méi
van trong thoi han phép, nhung khung gio da hiép dong va da du bao la
8 dén 11 giv. Ca ba déu lam khac nodi dung da ghi, hodc trong phép,
hoic trong hiép ddng.

Kho hon 14 bude tiép theo, vi Nghi dinh 288 quy dinh thu tuc cap
phép va hiy phép bay, nhung khong co thu tuc riéng dé nguoi khai thac
dé nghi stra hodc gia han phép da cap. Cung mét hoat dong bay lai chi
duoc cap mot phép (Piéu 21 khoan 1). Thiéu quy dinh khong c6 nghia
doi bay dugc tu quyét. Chi co quan di cap phép va cac co quan duge
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chi dinh trong phép, noi ngudi khai thac c6 nghia vu “chip hanh huéng
dan” (Piéu 25 khoan 1), mai tra 101 dugc. Noi dung trao dbi can duoc
ghi lai; khi thay ddi can chﬁp thudn hoac van ban maéi, mét cudc dién
thoai khong thay dugc van ban dy. Con néu quyét dinh khong bay,
ngudi khai thac phai bao co quan cap phép trude thoi diém du kién bay
(Piéu 24 khoan 4).

Khong phai thay doi nao ciing phai hoi. Thoi tiét xau di, mot
duong day moi cang qua song hay pin khong dat 1a viéc cua doi bay:
ngudi diéu khién phai kiém tra tinh trang k¥ thudt, thoi tiét, chudng ngai
vt va cac mdi nguy khac trude khi bay (Diéu 25 khoan 1). Thay camera
hay cam bién thi phai déi chiéu lai cau hinh, trong lwong va tan sb da
khai, va xét lai hang gidy phép néu loai phuong tién doi theo (Piéu 19
khoan 3, Diéu 27). Co thé tra nhanh ¢ Bang 20.1. N6 khéng thay s ghi
thay doi ma Chuong 18 dé nghi cho cac phép thir; bang nay c6 thé dung
lam danh muc kiém tra ban dau khi hoat dong thir nghiém chuyén sang
nhié¢m vu thuong xuyén.

Phan 16n tinh hudng phai hoi lai co quan cap phép c6 thé tranh
duge néu 1ap ho so tir trude nhu muc 2 da goi ¥. Con lai la mot thoi
quen: viéc nhén dugc thong tin thay doi chwa dong nghia thay doi do
da duoc chap thuan. Loi dé nghi lui gio cua ki su cau la thong tin. No
chi thanh gio bay khi nguoi chiu trach nhi¢m da hoi dung noi va ghi lai
cau tra loi.

BANG 20.1. Thay dbi phit chét: anh hwong téi ndi dung nao, va phii
1am gi truede khi cit cinh

Anh huwéng t6i ndi dung

Thay doi 3 Trwée khi cat canh
nao
2. .y % Thoi gian t6 chire bay Béo va ddi chiéu lai voi co quan da
Déi giv, van Sy S
AL trong phép (néu ghi gid); hlcp dong, hoi co quan c6 tham
trong thoi han B S i
phép khung gi¢ da hiép dong; quyén vé diéu chinh dy bao, pham

du bao bay néu tir 50 m vi chap thuan
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Doi ngay ra
ngoai thoi han
phép

Thoi han phép

Khéng bay bang phép hét hiu luc;
ldm ho so xin phép méi

Doi ngudi diéu
khién

Ho tén ngudi diéu khién
trong phép; s6 giay phép
trong don

Ngudoi thay phai c6 gidy phép dang
hang va mang theo; hoi co quan cép
phép, bdo don vi da hiép dong

D6i sang may
du phong

Kriéu loai, sb xuat xuang,
s0 ding ky trong phép

Dung may khong c6 trong phép la
bay khac noi dung phép; hoi co
quan cap phép trude khi ding

Dé1 diém cat

Toa dd cét ha canh trong

Hoi co quan cap phép; lgiém lai do

ha canh phép cao so voi dia hinh & diém moi

Bay cao hc}:p D cao va toa 46 khu vire K'hong bay ‘ngoal Pham vi du’cgc cép;
hay ra ngoai trong bhé xdc dinh thu tuc va co quan cép

khu vue g phep phép cho phuong 4n mai

Thay camera,

Théng s6 cau hinh va tan
s6 da khai; diéu kién ky

D6i chiéu lai cau hinh, khéi lugng
cdt canh t61 da, tan so; xét lai hang

vit, tinh trang
may

Khéng ghi trong phép

cam bién thugt, phan loai phuong R YA

tién néu bi anh huong gidy phép; ra quyén riéng tu
Thot tiét, Kiém tra va thuc hién phuong 4n an
chudng ngai todn; néu khong bay, thong bao theo

Diéu 24 khoan 4; chap hanh hudng
dan ctia co quan ¢6 thim quyén

Ngu(fn.' rcfng hop cua cac tac gia tir Diéu 19, 21,23, 24, 25, 27 va
Mau sé 06, 11 Nghi dinh 288/2025/NP-CP.

5. Trong lic bay, doi bay tu’ diéu hanh va tw chiu trach nhiém

vé an toan, con nguwdi giam sat c6 quyén dirng cudc bay

Nghi dinh 288 giao viéc diéu hanh bay cho chinh nguoi khai thac
duge cap phép, kém trach nhiém bao dam an ninh, an toan trong sudt

qué trinh t chirc bay (Diéu 25 khoén 1). Khong ¢ kiém soat vién nao

cam lai ho. Nguoi giam sat la co quan quan su noi ¢6 hoat dong bay,

phoi hgp voi cong an va, gan san bay, voi luc lugng an ninh hang khong;

bay cao hon 200 m thi phdi hop thém don vi quan 1y ving troi, quan 1y
diéu hanh bay. Thtr ho giam sat duoc liét ké rd: ngudi khai thac, phwong
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tién, gioi han khu virce, thoi gian va muc dich bay ghi trong phép (Diéu
25 khoan 4). Do cling chinh la nhitng ndi dung da xét & muc 4.

Co quan c¢6 thim quyén c6 thé dinh chi bay trong cac trudong hop
nhu: bay khong ding ndi dung phép; vi 1y do qudc phong, an ninh, an
toan bay; nguoi diéu khién khong du didu kién; may chua ding ky hodc
khéong dung dang ky; vi pham diéu udc qubc té. Trén cung mot dia ban,
lwe lwong nao phat hién trude thi duoe quyén dinh chi bay (Luat Phong
khong nhan dan, Piéu 33). Vi nhitng truong hop ning hon, nhu bay
chua c6 phép hay khong chép hanh 1énh dinh chi (Luit Phong khong
nhan dan, Diéu 34 khoan 1), luc lugng c6 tham quyén duoc ché ap néu
phuong tién de doa nghiém trong, tam gitr phwong tién va nguoi diéu
khién (Nghi dinh 288, Diéu 25 khoan 7; Chuong 19).

Tur d6 ¢6 hai viée thuc té cho doi bay. Mot ngudi trong doi, khong
phai ngudi dang cam bé diéu khién, nén giit bd gidy t& mang theo ma
nghi dinh doi: phép bay, gidy chimg nhan ding ky, giay phép diéu khién
va cac gidy to khac theo Diéu 19 cua nghi dinh (Piéu 25 khoan 1).
Ngudi dy ciing 1a ngudi nghe dién thoai theo cach lién lac da hiép dong.
Khi nhén yéu cau dinh chi hop phéap, doi bay chip hanh theo huéng dan
cua luc lugng c6 thim quyén va ha canh an toan trudc, giai trinh sau.

6. Sau khi ha canh, nghia vu chwa két thic: ho so, dir liéu va
trach nhiém van con

Sau mdi nhiém vu, can luu gidy phép bay, van ban hiép ddng, ghi
nhan trao doi khi c6 thay doi, dit liéu chuyén bay va anh hién truong.
Nghi dinh 288 budc co s& kinh doanh phuong tién bay luu hd so phwong
tién va hd so nguoi mua, nguoi thué (Piéu 14 khoan 2), bude t chic,
ca nhan xuét khau, nhap khau luu hd so phuong tién (Piéu 5 khoan 3).
Nhung Luat Phong khong nhan dan va Nghi dinh 288 chua dat mét thoi
han chung cho viéc lwu nhat ky bay hay bao cdo su c6; didu d6 khong
loai trir nghia vu ghi nhén, bao cao theo phap luat khac.
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Luat chuyén nganh chua quy dinh thoi han luu nhat ky bay, nhung
khi xay ra su cd, nguoi khai thac van phai giai trinh. Téi 26/1/2023,
trong budi téng duyét chwong trinh dén giao thira ¢ khu vuc San van
dong Qudc gia My Dinh, Ha Noi, mot s6 UAV gan phao hoa roi xudng
bai dat trong, 1am chay co khé. Luc lwong chirc ning déap lira kip thoi,
khong ¢6 thiét hai vé ngudi va tai san. Uy ban nhan dan quan Nam Tur
Liém khi d6 cho biét nguyén nhan do “yéu t6 ky thuat”, va trudc dém
giao thira ngay 28/1, ban to chirc quyét dinh bo phan trinh dién UAV
khoi chuong trinh.[86] Vu viéc xay ra trudc khi Nghi dinh 288 ¢6 hi¢u
lwe, va két thic an toan. Nhung néu ngon lira bén vao mdt mai nha,
ngudi ta s& khong chi dimg & 101 giai thich “yéu td k¥ thuat”, ma con
phai xac dinh trach nhi¢m boi thuong theo Bo luat Dan sy (Chuong 19,
muc 5). Khi ay, thiéu dit liéu chuyén bay va hd so trude bay, ngudi khai
thac kho tai dung dién bién va giai trinh trach nhiém.

Vi vay, doanh nghiép nén can nhic thoi han luu hd so gan véi rui
ro tranh chép, dong thoi tuan thu cac nghia vu va giéi han luu trir div
liéu dang ap dung. Thoi hidu khai kién yéu cau bdi thuong thiét hai 1a
ba nam, tinh tir ngdy nguoi c6 quyén yéu cau biét hodc phai biét quyén,
loi ich hgp phap ciia minh bi xam pham (Bg§ luat Dan sy, Diéu 588). Ba
niam c6 thé lam mde tham chiéu quan tri, nhung khong phai thoi han
bat budc; can chinh theo thoi diém phat hién thiét hai va thoi han hop

dong, trong gidi han cua phap luat vé dir liéu ca nhan.

HOQP 20.2. LUU Y PHAP LY — GIU BANG CHUNG DU CHUA CO THOI
HAN LUU NHAT KY CHUNG

Nhat Ban chon céch khac. Theo Bo Pét dai, Ha ti’ing, Giao théng va Du lich Nhét
Ban, tir lan sira Luat Hang khong c6 hiéu luc thang 12/2022, chuyén bay can phép
hay chéap thuan phai bao ké hoach bay trudc, va nguoi bay phai ghi s6 nhat ky gom
hanh trinh, kiém tra hing ngay, bao dudng. Tai nan va su ¢d nghiém trong, nhu
ngudi bi thuong, may mat diéu khién hay chay khi dang bay, phai bao cho Bo nay,
[68, 69, 106]

dti chuyén bay ¢o can phép hay khong.
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Doanh nghiép Viét Nam khong can ché mdt quy dinh nhwr vay: mét nhét ky ghi
nhat quan, bao quan ding quy dinh vé dir liéu c¢6 thé 1a bang chimg khi can giai

trinh hodc ¢6 tranh chép.

KET CHUONG

Sang hom 4y Tuan khong cat canh. Anh bao co quan quan sy tinh,
noi di nhan hiép dong, va co quan cip phép rang khung gid da hiép
ddng sé khong dung, giri thong tin vé Diing va bai boi dy kién lam diém
cit ha canh, kém so dd va gidy phép cua Diing, dé nghi hudng dan cach
xtr ly. Cong ty mat mot ngay bay. Diéu khoan doi lich trong hgp dong
chi mién phat khi co quan c6 thdm quyén yéu cau hodc diéu kién an
toan khong cho phép; nguoi diéu khién dm hay bai dat bi chiém khong
thudc hai truong hop dy. Lan nay cong ty khong bi phat 1a nho chinh
bén thué, ban quan 1y duong bo, ciing di dé nghj lui gio. Ho so luot thir
hai dugc chuan bj theo lich du phong 14 ngay, dé xuét hai nguoi didu
khién va mot khu vuc cit ha canh phu hop doc bo séng dé co quan cép
phép xem xét. Trong cip hd so, sau to phép bay, co thém mot to gidy
ké 6: thay d6i gi, anh hudng téi dong nao, da hoi ai, lic may gio.

Quy trinh trén danh cho doanh nghiép kiém tra céng trinh bang
UAV tir 2 kg. V6i ca nhan quay phim, hop tac xd phun thudc, nguoi
nude ngoai hay man biéu dién hang trim UAV, diéu kién phap 1y va
trach nhiém vé dir liéu, bdi thuong c6 thé khac. Chuong 21 di qua nhimng
tinh huéng 4y.
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CHUONG 21. CAC TiNH HUONG PHAP LY THUONG
GAP

Chuong 20 theo d6i mét nhiém vu tir lac hinh thanh dén khi khép
lai ho so. Nhung trong thuc té, mot chi tiét co thé thay doi gitra ching.

Khi dé, can xem lai nhitng quy dinh nao?

Chiéu thir Bay, trén bai déat ven song noi déi cua Tuan & Chuong
20 van hay cat canh, c6 ba chiéc UAV gan camera trong gan nhu nhau.
Khoa, mot nhan vién vin phong, mang chiée flycam 0,9 kg ra quay canh
hoang hon. Doi cua Tuin chuan bi lugt kiém tra cdu theo hop dong.
Mot nhom sinh vién mang nguyén mau cua dé tai ra thir mot thuat toan
bam tuyén. Mot ngudi qua dudng hoi: “Ba cai may nhw nhau, ludt co
khac gi nhau khong?”

Khac, va khac tir truée khi may cét canh. Chiée flycam ctia Khoa
ning 0,9 kg, vuot ngudng 0,25 kg cua trudng hop duge mién phép, nén
du chi quay dé giai tri, may van phai duoc diang ky, chuyén bay phai co
phép va Khoa phai c6 gidy phép diéu khién hang A (Tinh hudng 1). Véi
doi cua Tudn, con c6 thém mot hop dong va nhimng bén thir ba quanh
cdy cau. Chiéc may cua nhém sinh vién 14 tai san mua bang ngan séach,
con két qua nghién ctru thude vé ai thi do luat khoa hoc, céng nghé quy
dinh.

Phap 1y ctia hoat ddng UAV phu thudc bdi canh: cung mot chiée
may, chi can doi chu thé, muc dich, tai trong, bén mua hay cach quan
sat 14 cac cau hoi phéap 1y cling doi theo. Nhung phu thudc bdi canh
khong c6 nghia 1a mo hd. Phan 16n cau hoi da co 1oi dap trong Luat
Phong khong nhan dan (PKND), Nghi dinh 288/2025/ND-CP va cac
ludt chuyén nganh; phan con lai can ching cir hodc ¥ kién chuyén mén.

Vi¢c cua nguoi doc 1a biét cau hoi nao thudc loai nao.
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HOP 21.1. NAM NHAN THU'C SAI LAM THUONG GAP
“Flycam nho la do choi, khong can gidy t6.” Ngoai truomg hop khan cap do cap
¢6 tham quyén quyét dinh, chi may dudi 0,25 kg, bay giai tri, trong tam nhin va
ngoai khu vie ¢dm bay, han ché bay méi duge mién phép bay (Luat Phong khong
nhan dan, Di¢u 30 khoan 3). Mién phép bay ciing khong phai mién dang ky (Piéu
29 khoin 1).

“C6 hop dong véi chii cong trinh la di dé bay.” Hop dong khong thay phép bay;
phép bay cap theo tirng nhi¢m vy, sy kién, dia diém (Nghi dinh 288, Dicu 21
khoan 1).

“Dé tai nghién ciru thi dwoc mién.” Khong c6 truong hop mién phép bay vi
nghién ciru; co s& ché tao, thir nghiém con cin gidy chimg nhan du diéu kién
(Tinh huéng 4).

“Dd nhdp khdu, da dang ky la dwoc bay.” Gidy phép nhap khau chi chimg minh
quyén s hiru dé dang ky; ding ky la dicu kién khai thac, chua phai phép bay
(Nghi dinh 288, Diéu 18, 19, 21).

“Bay ngoai tam nhin chi la bay xa hom.” Bay ngoai tim nhin doi gidy phép hang
B, ké ca vdi mdy nhe hon 2 kg (Nghi dinh 288; Tinh huémg 9).

HOP 21.2. GIOI HAN CUA CHUONG
(0] nhimg chd cén giam dinh, cin doc mot hop df’mg cu thé hoiic cdn co quan co

thim quyén giai thich, chwong noi 16 diéu do.

Chuong khong thay tir van phép 1y va khéng néu mirc phat, vi vin ban xir phat
thay d6i nhanh hon chu ky in ciia mét cudn séach.

Mudi tinh hudng duéi day di theo cing mét khudn: canh, diém
doi, ludt noi gi, con phai chimg minh gi, va nén lam gi. Hinh 21.1 tach
khuon 4y thanh sau bude phan tich.
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1 Khoa su kién
o 2 Tim yéu t6 lam thay déi van dé

)

3 Goi I6p phéap ly can kiém
4 Binh vj trong vong da&i nhiém vy

}

5 Quyén, thiét hai va bang ching
6 Két luan co gidi han

Thiéu dir kién: quay lai

Nguén » thdm quyén * bang chiing

Hinh 21.1. Siu budc phéin tich mjt hoat djng UAV
1. Doi séng va san xuéat

Tinh hudng 1. C4 nhéin si dung flycam dé quay phim, chup
anh

Khoa cét canh liic nam gio chiéu. Puge muoi phat, tin hiéu chéap
chon, may tu quay vé theo duong thang roi ha canh trong san nha hang
x6m. Chu nha cam chiéc may ra, hoi vi sao né bay qua mai nha minh
va no da quay dugc nhiing gi.

Diém khdac biét. May da ra ngoai pham vi Khoa dy kién, va trén
may co camera. Cau hoi vé chuyén bay gio di kém cau hoi vé tai san,
hinh anh va doi song riéng tu cua nguoi khac.

Ludat noi gi. May 0,9 kg thudc loai 2 theo Nghi dinh 288 (tir 0,25
kg dén dudi 2 kg). Nhu moi UAV, n6 phai duge ding ky trudce khi khai
thac; vi vugt ngudng mién phép, chuyén bay phai ¢ phép; va nguoi
diéu khién phai du 18 tudi, co gidy phép didu khién bay quan sit bang
truc quan, tirc hang A. Nghia vu dang ky va c6 gidy phép diéu khién co
hiéu luc tir ngay 1/7/2026 (Luat Phong khong nhan dén, khoan 2 Diéu
47, stra boi Luat 98/2025/QH15), cing mde véi cac quy dinh cua nghi
dinh vé gidy chimg nhan dang ky va gidy phép diéu khién (Chwong 19,
Bang 19.2). Viéc gin camera kéo theo thém hai nhém quy dinh. Luat
Phong khéng nhan dan nghiém cidm quay phim, chup anh lam 16 muc
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tiéu tran dia, ké hoach, trang bi k¥ thuat, cong trinh chién dau (Biéu 7
khoan 4). Véi hinh anh ctia nguoi khac, Bo luat Dan sy (BLDS) bao vé
quyén dbi v6i hinh anh va quyén vé doi séng riéng tu (Diéu 32, 38),
con Luat Bao v¢ dir li¢u ca nhan (BVDLCN) diéu chinh viéc xur ly hinh
anh nhan dang duoc mdt nguoi.

Nhitng van dé con phai lam ré. Chi riéng viéc may roi vao san
nha bén chwa du dé biét Khoa co 16i khong, hay hang xom dwogc doi
nhirng gi. Mudn két ludn, can dit liéu bay (dudng bay, luc mat tin hiéu,
cai dit tu quay vé) va tép gbc trén thé nhd (may co6 ghi hinh khi bay qua
khéong, ghi dugc gi). Néu hinh anh da bi dang 1én mang, van dé lac do
14 hanh vi cong bd hinh anh, khong con 1a chuyén cua chiée may.

Cdach xir Iy dé xudt. Trude khi bay: kiém tra may da dang ky,
chuyén bay da c6 phép, va dat do cao tu quay vé sao cho duong vé
khéng cédt qua mai nha. Trong khi bay: khi tin hiéu yéu, cho may ha
canh & chd tréng gan nhat thay vi ¢6 dua vé. Sau sy viée: giit nguyén
thé nhé va dir li¢u bay, cung chu nha xem lai tép trude khi xo6a bat cir
thir gi.

Tinh hudng 2. Doanh nghiép sir dung UAV kiém tra cong
trinh

O luwot kiém tra thir ba ctia hop dong mudi bon cay cau (Chuong
19, 20), chiéc may 6,5 kg cua doi Tuan bi gio giat diy vao duong day
trung thé chay song song voi ciu. Day khong dirt, nhung mot tram bom
thiy loi mat dién bon gio. Dién luc doi chi phi sta chita; hop tac xa
dung nudc doi thém tién vi 16 mot dot bom. Ca hai 14 thu cing dén ban
chi Ha.

Diém khde biét. So voi chuyén bay cta Khoa, ¢ diy c6 mot hop
ddng, va c6 nhimg bén thir ba khong ky hop dong dy. Hu hong tai san,
thiét hai do gian doan va thiét hai kéo theo 1a ba yéu cau boi thudng

khac nhau, moi yéu cau can bang chiing riéng.
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Ludt noi gi. Chuyén bay thudéc nhom muc dich do dac, khao sat,
giam sat tir trén cao theo phan loai cua Nghi dinh 288; voi may 6,5 kg,
ngudi diéu khién phai co gidy phép hang B; phép bay duoc cip theo
tirng nhiém vy, t6i da 30 ngay cho mét lan cap. Trudce khi bay, ngudi
diéu khién phai kiém tra tinh trang k¥ thuat, thoi tiét, chudng ngai vat
va cac moi nguy hiém khéac (Nghi dinh 288, Piéu 25 khoan 1 diém d).
Vi ban quan 1y duong bd, bén ky hop dong, Bo ludt Dan su c¢6 cin cir
vé trach nhiém do vi pham nghia vu va thi¢t hai duoc boi thuong do vi
pham hop dong (Diéu 360, 419). Véi dién luc va hop tac xa, can cir 1a
trach nhiém bdi thuong thiét hai ngoai hop dong (Diéu 584).

Nhitng van dé con phdai lam ré. Mudn budc cong ty tra khoan 1&
bom, phai chimg minh bén gio mat dién that su lam 15 dot bom va gay
thiét hai do dugc. Mubn vién din 210 giat nhu mot su kién ngoai kha
nang kiém soat, cong ty phai c6 sb liéu gio tai chd va nhat ky chuan bi
cho thdy d6i da danh gia thoi tiét.

Cdch xir Iy dé xuat. Trude: trong hop dong dich vy, ghi 6 pham
vi trach nhi¢m, gioi han boi thudng va nghia vu mua bao hiém; doc ky
diéu khoan loai trir cia don bao hiém. Trong: dong bd gid cua nhat ky
bay véi nhat ky cong truong, ghi gio do tai chd. Sau: 1ap bién ban hién
truong c6 mat cac bén, gitr dir liéu bay gdc, va 1ap ho so riéng cho tirng
yéu cau boi thuong.

Tinh hudng 3. Hop tic xi sir dung UAV trong néng nghiép

Hop tac xa cua 6ng Sau thué mot to dich vu phun thude cho 60 ha
lta bang may phun c6 trong lwong cat canh tdi da khoang 50 kg. Ba
hoém sau, chii vuon budi giap ranh bao 14 budi chay mép va cho rang
thudc da bay sang. Day dung 14 rui ro ma ngudi thanh nién phun thué ¢

Chuong 2 lo tir dau: thude phun léch sang rudng nha bén.

Diém khdc biér. Camera chi quan sat; binh phun dua vét chit ra
moi truong. Tir day, chi biét duong bay 1a chwa du: can biét thude gi,
liéu bao nhiéu, phun lic nao va gié ra sao.
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Ludt noi gi. Phuc vu san Xuat nong nghiép la mot nhom muc dich
riéng trong Nghi dinh 288, va phép bay cho nhém nay dugc cap ti da
180 ngay thay vi 30 ngay, du dé t6 dich vu xin mét phép cho ca vu. May
50 kg thude loai 4 (tir 25 kg dén duoi 150 kg), nén nguoi dicu khién
phai c6 gidy phép hang B. Néu chirng minh duoc thiét hai do hanh vi
lam 6 nhiém moi truong, BO luat Dan su budc chu thé giy 0 nhiém boi
thuong ké ca khi khong c6 161 (Didu 602).

Nhitng van dé con phai lam ré. Pidu 602 chi ap dung khi da xac
lap duoc ngudn gay hai. Chay mép 1a c6 nhiéu nguyén nhén: ning git,
nudc man, hay mot loai thudc do chinh chu vudn phun. Mudn chirng
minh thudc tir may phun di gay hai cho vudn buoi, can mau 14 lay ding
cach, két qua phan tich hoat chét, nhat ky phun co vi tri, thoi gian, vét
phun va s liéu gio lic phun. Thiéu nhimg thir 4y, ca hai bén déu chi co
1o ke.

Cdach xir Iy dé xudt. Truge: thong nhat ranh thira va dai khong
phun sat vuon cay khac; ghi tén thude va lidu lwgng trong hop dong.
Trong: lwu nhat ky va vét phun; dimg khi gié vuot ngudng nha san xuat
khuyén cao. Sau khi ¢6 phan anh: lay mau sém, c¢6 ngudi ching kién,
va dé nghi co quan chuyén mén nong nghiép dia phuong giam dinh néu
hai bén khéong thong nhat.

2. Nghién citu, hang héa va dich vu cong

Ba tinh hudng tiép theo phat sinh tir trude khi c6 chuyén bay: tir
nguon kinh phi, 16 hang va bén mua.

Tinh hudng 4. Truong dai hoc nghién ciru, ché tao va thir
nghiém UAV

Phong thi nghiém ctia TS. Lam dang lam mot dé tai dung ngan
sach nha nude. Trong mot lan bay thi, nguyén mau lai cét, ha canh
thang dimg ning 12 kg mat can bang & pha chuyén va roi trong khudn
vién truomg. Phan cirmg hong gan hét; phan mém diéu khién van chay
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t6t trén mo phong. Mot doanh nghiép dé nghi mua quyén str dung phan
mém.

Piém khdc biét. Phuwrong tién khong con 1a thiét bi di khai thac ma
la nguyén mau trong mdt nhiém vu khoa hoc dung tién cong. Ba céu
hoi méi xuét hién: co so ¢6 du diéu kién ché tao, thir nghiém khong; tai
san hong xir 1y thé nao; va ai dugce ban phan mém.

Ludt noi gi. Nghién ctru khong phai truomg hop dugc mién phép
bay (Luat Phong khong nhan dan, Diéu 30 khoén 3), va té chirc nghién
ctru ché tao, thir nghiém UAV phai ¢ gidy chimg nhan da diéu kién do
B6 Qudc phong cip, vdi it nhit 3 nhan su dwge dio tao chuyén nganh
ky thufit hang khong (Luat, Diéu 28 khoan 2; Nghi dinh 288, Diéu 10).
Nguyén mau can gidy xac nhan tinh trang k¥ thuat dé dwgc dang ky
hodc dang ky tam thoi, va phuong tién dang ky tam thoi chi duoc cap
phép bay trong khu vuc gidi han (Nghi dinh 288, Diéu 18 khoan 3, Diéu
21 khoan 1; Chuong 19). Vi tai san va két qua, Luat Khoa hoc, cong
nghé va d6i moi sang tao da c6 101 dap. Tai san trang bj tir ngan sach
duoc giao ty dong cho t6 chire chu tri (Diéu 24); v6i vat mau, san phém
mau nhu chiéc nguyén mau, t6 chirc chu tri tu quyét dinh theo di riéng,
ban, huy hodc tai stir dung (Diéu 25 khoan 4). Phan két qua tuong tmg
kinh phi ngén sach ciing dugc giao ty déng cho to chire chi tri, trir mot
) ngoai 1¢ nhu nhi¢m vu quéc phong, an ninh do t6 chire ngoai Bo
Quéc phong, B6 Cong an chi tri; t6 chire dugc giao quyén tu quyét dinh
viéc thuong mai hoa két qua, nhung v&i nhiém vu do ngén sach cap
toan bo, néu sau 3 nam ké tir khi két thuc nhiém vu ma té chirc chu tri
khong trién khai tmg dung va c6 té chirc, ca nhan khac c6 nhu cau, Nha
nude c6 thé thu hdi hodc cho to chire, ca nhan khac s dung (Piéu 253).
Néu d3 tuan thu du quy dinh ma nhiém vu khéng dat muc tiéu, t6 chirc
chu tri khong phai hoan tra kinh phi da dung ding muc tiéu, pham vi
(Nghi dinh 265/2025/ND-CP, Piéu 1 1). Mién, loai trir trach nhiém theo
Piéu 22 Luit Khoa hoc, cong ngh¢ va ddi mai sang tao chi dugc xét khi
lan thir ndm trong co ché thir nghiém c6 kiém soat da dugc cap phép,
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va mién trach nhiém dan sy chi d6i véi thiét hai cho Nha nude, khong
ddi voi thiét hai cho nguoi khac.

Nhitng vin dé con phai lam ré. Viéc cua truong 1a chimg minh
minh dap tmg nhimg diéu kién dy: dé tai c6 dang la nhiém vu khoa hoc
dung ngan sach theo luat nay khong, c6 thudc ngoai 1¢ khong, doanh
nghiép kia ¢ timg gop kinh phi khong (khi d6 quyén véi két qua chia
theo ty 1¢ dong gop hodc theo thoa thusn, Diéu 25 khoan 1), va hd so
thir nghiém co cho thiy quy trinh d& dwgc tuén thu khong.

Cdch xir Iy dé xuat. Trude: kiém tra gidy chimg nhén du diéu kién
cua co so va ding ky tam thoi cia nguyén mau; khoanh ving bay thur
trong khu vuc gioi han ghi trong phép bay. Trong: ghi du dir li¢u cua
moi 1an bay thir, ké ca lan hong. Sau: lap bién ban hu hong, quyét dinh
xtr Iy nguyén mau theo Biéu 25 khoan 4, va xtr ly hop ddng chuyén giao
phdn mém riéng voi tai san phan cimg.

Tinh hudng 5. Doanh nghiép nhip khiu UAV dé kinh doanh
Cong ty cua chi Hanh dinh nhap 200 may phun nong nghi¢p

nguyén chiéc, kém 600 bd pin va mot 16 bo diéu khién du phong, dé
ban cho cac t6 dich vu ¢ dong bing séng Ctru Long. D6i tac nude ngoai
hoi: “Bén chi can gidy gi dé chung ti xuat hang?”

Diém khac biét. O day chua co chuyén bay nao. UAV liic nay van
chi 12 hang héa, va cau hoi la ai duoc dwa né ra thi trueong, can gidy to
gi.

Ludt néi gi. Té chire kinh doanh UAV phai ¢6 gidy chimg nhan
du diéu kién kinh doanh (Luét Phong khong nhan dan, Diéu 28 khoan
4); theo Théng tu 146/2025/TT-BQP, gidy nay do Bo Chi huy quén sy
cap tinh hodc Bé Tu 1énh Thu d6 Ha Néi cap. Uy ban nhan déan cap tinh
cap phép nhép khau (Luat Phong khéng nhan dan, Diéu 27 khoan 3, stra
bai Luat 14/2026/QH16) sau khi ¢6 ¥ kién ctia B Qudc phong vé tiéu
chuan k¥ thuat, tiéu chuén du diéu kién bay, va cua Bo Cong an vé chu
thé, sb lugng, muc dich st dung, an ninh (Nghi dinh 288, Diéu 6). Khi
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ban, doanh nghiép phai luu hd so nguoi mua, ngudi thué va cung cap
khi co quan quan su, cong an yéu cau (Piéu 14 khoan 2). Gidy phép
nhap khau cung to khai hai quan 1a gidy to chimg minh s hiru dé khach
hang dang ky phuong tién (Piéu 18 khoan 1).

Nhitng véin dé con phai ldm ré. Pin va bd diéu khién du phong co
thudc nhom “trang bi, thiét bi cua phuong tién bay” phai xin phép ciung
may hay khong 1a cdu hoi phan loai hang hoa. Cau hoi dy can ho so ky
thuat cua tirng mat hang va y kién cua co quan hai quan; sach khong
doan ma hang.

Cdch xit Iy dé xudt. Trude: ¢6 gidy ching nhan du diéu kién kinh
doanh trudce khi ky hop dong nhép; chuan bi ho so tiéu chuan ky thuat
dé B Quéc phong cho y kién. Khi ban: 1ap sé khach hang theo Didu
14. Véi khach: giao kém ban sao gidy phép nhap khau va t& khai dé ho
dang ky, va noi rd rang dang ky chua phai phép bay.

Tinh hudng 6. Pia phwong thué doanh nghiép cung cip dich
vu bay

Sau mua mua, mot s¢ chuyén mon cua tinh dung ngan sach thué
doanh nghiép bay khao sat 15 diém sat 10. Doanh nghiép giao mot 6
clrng gdm anh truc giao va mé hinh ba chiéu. Ba thang sau, s& mu6n
chuyén dit liéu gdc cho mot vién nghién ctru; doanh nghiép tra 101 rang
hop ddng chi ban bao cao.

Diém khac biét. Bén mua dung tién cong. Cau hoi khong chi 1a
bay co6 ding luat khong, ma con la mua co ding luat khong, nghiém thu
cai gi, va ai c6 quyeén voi dit liéu.

Ludt néi gi. Nghi dinh 288 nhéc riéng t6i kinh doanh cung cap
dich vu bay: phuong tién dung dé cung cap dich vu bay hodc cho thué
phai c6 gidy chimg nhan dang ky hodc dang ky tam thoi con hiéu luc
(Piéu 14 khoan 3). Néu la bay cong vu, phép bay duoc cap toi 180 ngay
va duge xét cdp ca trong khu vuc cam bay (Diéu 4 khoan 3, Diéu 19
khoan 7, DPiéu 21 khoan 4; Chuong 19). V& mua sim, Luit sb
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90/2025/QH15 da bd sung hinh thic dit hang vao Luét Dau thau cho
mot s6 nhom hang hoa, dich vu, trong do c¢o6 dich vu cong ich va dich
vu su nghiép cong. Néu dit 1iéu c6 hinh anh nhan dang dugc nguoi dan,
Viéc chuyén cho bén thir ba con phai tuan thu Luat Bao v¢ dir li¢u ca
nhan.

Nhitng vin dé con phdi lam ré. Hai cau hoi can y kién chuyén
mon. Mot: dich vu do doanh nghi¢p tu nhan thuc hién cho co quan nha
nudc ¢o dugc coi la bay cong vu khong, khi nghi dinh khong dinh nghia
nhom nay. Hai: goi khao sat nay c6 thugc nhom dugc dat hang khong,
hay phai lya chon nha thau theo hinh thirc khac. Riéng chuyén dit liéu
gbc thi khong can chuyén gia: hop dong da ghi gi vé san pham ban giao
va quyén st dung thi do 1a cau tra 10i.

Cdch xi Iy dé xudt. Trude: viét dé bai theo dau ra (danh muc tép,
do phan giai, sai s6, dinh dang) va ghi rd bén mua c6 quyén véi dir lidu
gbc toi dau. Khi nghiém thu: kiém chat lugng theo dé bai, khong chi
dém tép. Sau: lap danh muc dir liéu ban giao kém siéu dir liéu, dé lan
sau dung lai ma khong phai bay lai.

3. Cha thé va phuong thive van hanh dac biét
Ba tinh hudng ké tiép giir muc dich quen thudc nhung doi ngudi
diéu khién, sé phuong tién hodc cach quan sat.

Tinh hudng 7. Doanh nghiép nuéc ngoai duwa UAV vao Viét
Nam

Mot hing nude ngoai mang ba chiéc UAV t6i mot trién 1am & Ha
Noi va cir k¥ su cua minh bay trinh dién. Sau trién 1am, hing muén dua
mot chiée 1én mot tinh bién gidi dé bay khao sat thir cho khach hang.

Piém khdc biét. Tinh hubng nay dat ra ba van dé phap 1y khac
nhau: hang hoéa vao theo ché do nao, ngudi nude ngoai duoe didu khién
vOi gidy gi, va chuyén bay & viing bién gidi cn gi thém.
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Ludt néi gi. Voihang héa, Uy ban nhan dan cap tinh cap phép tam
nhap tai xuat (Luat Phong khong nhan dan, Piéu 27 khoan 3) sau khi
¢6 y kién cua Bé Qudc phong va Bo Cong an (Nghi dinh 288, Diéu 6);
trude khi bay, may van phai co gidy chirng nhan dang ky hodc dang ky
tam thoi (Diéu 19 khoan 1). Vé&i nguoi, gidy phép nude ngoai chi co gia
tri khi duoc co quan cép gidy phép diéu khién bay cua Viét Nam cong
nhan (Ludt Phong khong nhan dan, Piéu 31 khoan 2 diém c), va Quan
chung Phong khong — Khéng quén giai quyét viéc cong nhan trong 5
ngdy lam viéc (Thong tu 146, Didu 12 khoan 3). Ngudi nude ngoai con
phai co td chirc hodic ca nhan Viét Nam bao lanh, va van ban bao lanh
nam trong hod so xin phép bay (Luat, Didu 31 khoan 2 diém d; Nghi dinh
288, Diéu 19 khoan 6, Diéu 22 khoan 1). Véi chuyén bay & ving troi
khu vuc bién gidi, hd so phai ndp trudc it nhat 7 ngay so voi ngay phai
thong bao cho nudc lang giéng theo hiép dinh vé quy ché quan 1y bién
gidi, va viée hiép dong bay tuan thu hiép dinh ay (Nghi dinh 288, Diéu
22 khoan 2, Diéu 25 khoan 2).

Nhitng vin d@é con phdi lam ré. Ba nhanh c6 ba bd gidy to, va
khéng gidy nao thay dugc gidy nao: gidy tam nhap khong chimg minh
quyén bay, van ban bao linh khéng thay gidy phép diéu khién. Didu
kién cu thé cua tung hi¢p dinh bién gidi thi phai doc chinh hi¢p dinh
voi nudc lién quan.

Cdch xir Iy dé xuat. Trudc: 1ap lich nguoce tir ngay bay & bién gidi,
cong ca thoi gian théng béo cho nudce lang giéng; ndp hd so cong nhan
gidy phép cho ky su sém; chon ddi tic Viét Nam thuce hién trach nhiém
bao lanh theo quy dinh. Trong: mang theo phép bay, gidy dang ky va
van ban cong nhan. Sau trién 13m: 1am tha tuc tai xudt dlang han.

Tinh hudng 8. T4 chirc biéu dién nhiéu UAV

Ban t6 chire 1& hoi mua thu cua mot thanh phé dat 500 chiéc UAV
xép hinh trén mat hd. Phuong 4n ban dau chi ¢ budi bay tong duyét
trén mot bai tréng. Mot tudn trude ngay dién, ban t6 chirc quyét dinh
ban vé cho khan gia dimg doc b ho.

262



KINH TE KHONG GIAN TAM THAP

Diém khac biét. Hai thay d6i doc 1ap: tir mot may sang nhiéu may
do mot hé thong diéu khién, roi tir bii tréng sang noi ¢6 dam dong.

Ludt ndi gi. Nguoi diéu khién phuong tién bay theo chuwong trinh
cai dit sin qua bd diéu khién trung tam phai c6 gidy phép hang B (Nghi
dinh 288, Diéu 19 khoan 3, Diéu 27 khoan 1). Khi mot ngudi diéu khién
dong thoi tir hai phuong tién tré 1én, phai chimg minh duoc kha nang
cong nghé dap tmg yéu cau an toan, thé hién trong thong so ky thuat
ctia hé thong; bay xép hinh, xép chit, biéu dién anh sang phai duoc co
quan nha nudc ¢6 tham quyén dong ¥ hodc phé duyét, va van ban ay di
kém hd so xin phép bay; phép bay cap theo su kién, dia diém cu thé
(Piéu 19 khoan 4, Diéu 21 khoan 1, Diéu 22 khoan 1).

Nhitng van dé con phai lam ré. Nghi dinh khong dat khoang cach
t6i thiéu gitta doi hinh va khan gia. Khoang cach ay phai dwoc chimg
minh trong phwong an an toan: vung roi khi mét may hong, hanh vi cua
ca d6i hinh khi mat tin hiéu, 16i thoat cua dam déng. Khi quyét dinh ban
vé mot tudn trude ngay dién, phuong én da duge phé duyét khong con
phu hop.

Cdch xit Iy dé xudt. Trude: ndp phuong an co ca b tri khan gia,
khong chi do6i hinh bay; khi quy mé khan gia d6i, bao lai co quan da
phé duyét. Trong: ghi nhat ky cta hé thdng diéu khién trung tdm, khong
chi cua timg may. Sau: luu dit liéu du dé dung lai vi tri ting may theo
thoi gian.

Tinh hudng 9. Hoat déng bay ngoai tAm nhin

Mot dbi bay cua cong ty truyén tai dién trong Chuong 4 mudn
kiém tra hanh lang 40 km qua vung doi bang mot chiéc may lai canh ¢6
dinh ning 8 kg, cat canh ¢ dau tuyén va ha canh & cudi tuyén. Phan 16n
hanh trinh ndm ngoai tim nhin ctua nguoi diéu khién.

Diém khdc bié¢t. Nguoi diéu khién khong con tu thay may. Nhirng
gi trudc day nguoi diéu khién tu nhin théy, nhu vi tri, chuong ngai vat,
may bay khéc, nay phai nhan qua hé thong.
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Ludt néi gi. Bay ngoai tam nhin doi gidy phép diéu khién bay quan
sat bang thiét bi, tirc hang B; hang A chi danh cho bay trong tim nhin
(Nghi dinh 288, Piéu 3 khoan 5, Diéu 27 khoan 1). Khu vuc bay trong
phép duoc ghi b&"mg toa do theo h¢ WGS-84 va do cao so voi dia hinh
(Piéu 23 khoan 4). Khi bay tir 50 m tro 1én, Bé Chi huy quan sy cap
tinh gti ké hoach du béo bay toi Trung tdm Quan 1y diéu hanh bay khu
vuc trude it nhit 24 gio; trén 200 m, co quan quan sy phdi hop thém
voi don vi quan 1y vang troi va diéu hanh bay (Diéu 25 khoan 3, khoan
4).

Nhitng van dé con phai lam ré. Cac van ban da dan khong kém
mot danh muc cong nghé bt bude cho bay ngoai tam nhin, nhu hé théng
phat hién va tranh hay mot phwong phap danh gia rii ro cu thé. Vi thé
do6i bay phai tu chimg minh voi co quan cép phép: ¢ timg doan tuyén,
may lam gi khi mat lién két chi huy — diéu khién hay mat dinh vi, ai
theo ddi vi tri, canh béo gui cho ai. Bang chung ay 1a dir lidu va quy
trinh, khong phai tén cong nghé.

Cdch xir Iy d@é xudt. Trudc: chia tuyén thanh timg doan va dinh
trude hanh vi khi mat lién két cho timg doan tuyén; khao sat cic diém
ha canh du phong. Trong: c6 ngudi theo doi vi tri lién tuc va gilr kénh
lién lac voi co quan dugc chi dinh trong phép bay. Sau: luu nhat ky lién
két, vi tri va canh bao theo cung mot déng hd.

4.Vipham, su c¢d va trach nhiém

Tinh hudng 10. Nhirng vi pham va rii ro phap Iy thuwong gip

Chin tinh hudng trén c6 mot diém chung: cac bén tham gia déu co
y dinh tuan thu quy dinh. Tinh huéng cudi nhin tir phia nguoc lai: nhimg
hanh vi ma luat da quy dinh 1a vi pham. Bang 21.1 gom nhirng vi pham
thudng gip nhét va bién phap ngan chin ma luat cho phép ap dung ngay
tai chd. Chuong khéng néu mirc phat (Hop 21.2), chi nhic mét phan
bi¢t ma van ban xur phat hién hanh (Nghi dinh 282/2025/ND-CP, stra
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bdi Nghi dinh 347/2026/ND-CP) quy dinh rd: bay khi chua c6 phép va
bay sai ndi dung phép da cép 1a hai hanh vi khac nhau.

BANG 21.1. Nhiing vi pham thwong gip va bién phap ngin chiin theo

luit

Bién phap

c6 thé ap

Bay khi chura c6 phép (trir truong
hop duge mién)

Bay vao khu vuc cdm bay, han
ché bay khi chua duoc phep
Xam pham cang hang khong, san
bay hodc ving lan cén co6 tau bay
hoat déng

Bay khéng dung ndi dung phép
(khu vye, d§ cao, thoi gian)

Ngudi diéu khién khong du diéu
kién (chua du tudi, thiéu gidy
phép pht hop, co con, chit cim)

Phuong tién chua dang ky hodc
khéng diing ding ky

Khéng chip hanh yéu ciu dinh chi
bay

Quay phim, chup anh lam 1o muc
tiéu trdn dia, céng trinh chién dau

Mang thiét bi, vii khi, vt li¢u nd,
chét cdm hodc vin chuyén hang
héa trai phap ludt

Lujat PKND Piéu 31 khoan 2
diém a; PBiéu 34 khoan 1
diém a

Lu:{at PKND Diéu 34 khoan 1
diém a

Lujat PKND Diéu 34 khoan 1
diém b; Luét Hang khong
dan dung (HKDD) biéu 12
khoan 15

Luit PKND Diéu 33 khoan 1
diém a; ND 288 Diéu 25
khoan 5

Luét PKND Diéu 31 khoan 2
diém ¢, Diéu 33 khoan 1
diém c; ND 288 biéu 19
khoan 2, 3

Luat PKND Diéu 29 khoan
1, Piéu 33 khoan 1 diém d
Lut PKND Dicu 34 khoan 1
diém a

Ludt PKND Diéu 7 khoan 4;
Piéu 34 khoan 1 diém c (vi
pham phap luat khac)

Luat PKND Diéu 7 khoin 9;
Diéu 34 khoan 1 diém d

dung ngay

Ché ap, tam
giir

Ché 4p, tam
gitr
Ché ép, tam
giir

Dinh chi
bay

Dinh chi
bay

binh chi
bay

Ché 4p, tam
gitr

Ché ép, tam
giir

Ché ip, tam
giir

Nguon: Luat Phong khong nhan dan (Luat PKND), Nghi dinh
288/2025/ND-CP, Luat Hang khong dan dung Viét Nam 2025 (Luat
HKDD). Ché 4p 1a ép ha canh khan cép hodc v6 hiéu hoa phuong tién

khi c6 de doa nghiém trong, kém tam giit phuong tién, ngudi diéu khién
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va 1ap bién ban (Nghi dinh 288, Diéu 25 khoan 7). Phép bay con co thé
bi huy bo vi 1y do an ninh, qube phong, an toan bay, hoic khi phat hién
sai pham trong qua trinh cap phép (Diéu 24).

Phén ri ro thi khac: ¢ day luat khong cho sdn dap an. Mot nhiém
vu khao sat theo hop dong c6 ba nha cung cap: mét bén cho thué may,
mot bén cung cap phan mém diéu hanh, mot bén van hanh. Giira chuyén
bay, hé thong phat canh béo an ninh mang; may léch ra ngoai khu vuc
trong phép khoang 300 m, va vao mai ton mot nha xudng roi roi. Tuan
sau, mot nguoi dan khiéu nai vi thfiy anh nha minh trong bd dir ligu
duge chuyén cho khach hang.

Céc déu hiéu dy kéo theo sau nhém cau hoi, mdi tuyén can bang
chimng riéng. Léch khoi khu vuc trong phép 1a hanh vi da co tén trong
Bang 21.1, kiém bang di liéu vi tri so voi toa d6 trong phép. Hu hong
mai nha 1a yéu cau bdi thuong ngoai hop dong, can bién ban va giam
dinh. Khiéu nai vé anh la cau hoi dit liéu ca nhan: tép nao da chuyén,
cho ai. Canh bao an ninh mang 1a mét gia thuyét ky thudt: c6 thé 1a tan
cong, ciing c6 thé 13 1561 céu hinh. Viée c6 ba nha cung cip dit ra cau
hoi vé vai tro cua timg bén theo hop ddng, con bao hiém la cau hoi vé
pham vi ctia hop dong bao hiém.

Chudi suy luén phai di du cac nic: nguyén nhan k§y thuét, quan hé
nhan qua thuc té, quan hé nhan qua phap 1y, 16i, trach nhiém, pham vi
bao hiém. Giam dinh c6 thé chi ra phfm mém diéu hanh dd nhin mot
[énh sai; diéu do tra 1o nac dau, chua tra 101 cac ndc sau. Trach nhiém
lién d6i khi nhiéu ngudi cung gay thiét hai (BO luat Dan su, Diéu 587)
chi ap dung khi da xac dinh dugc tirng nguoi cung gay thiét hai. Trach
nhiém hinh sy, néu co, phai dua trén dau hiéu cua mét toi danh cu thé,
khong suy ra tir mic do hau qua.

C6 mét chd tréng that sy trong luat. Ché d6 boi thuong cho nguoi
thar ba & mat dat cia Luat Hang khong dan dung chi ap dung cho tau
bay (Chuong 19). Chu nha xudng vi thé doi bdi thuong theo Bo luat
Dan su, va cau hoi Chuong 19 dé ngo tro thanh cau hoi cua vu kién:
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néu chiéc UAV duoc coi 1a ngudn nguy hiém cao do (Piéu 601), chu
so hitu phai bdi thuong ca khi khong co 16i; néu khong, viée bdi thuong
ap dung cac quy dinh chung tir Didu 584. Danh muc ¢ Diéu 601 hién
chua néu UAV, nén ddy 1a diém tranh chép, chua phai déap an.

Cdch xir Iy dé xudt. Ba viéc lam tir trude gitp ich cho ca sau nhdm
cau hoi: dong bo thoi gian cua moi hé thong ghi nhat ky; phan vai cac
nha cung cap bang hop dong trudc khi bay; va quy dinh sén ai giir dir
liéu géc khi 6 su ¢d.

Tinh hudng

1. Flycam
¢4 nhén

2. Kiém tra
cOng trinh

3. Phun
nong nghiép
4. Pai hoc
thir nguyén
méu

5. Nhap
khiu dé ban

6. Dich vu
cho dia
phuong

7. Doanh
nghiép nude
ngoai

8. Biéu dién
nhiéu UAV

BANG 21.2. Tra nhanh muoi tinh hudng

biém khac

bigt

May ra ngoai
pham vi du
kién; cd camera
C6 hop dong va
bén thir ba

Pura vt chit ra
moi truong
Nguyén mau
dung tién céng

Hang hoa, chua
bay

Bén mua ding
ngan sach

Hang, nguoi,
tuyén bién gidi

Nhiéu may, roi
dam dong

Can cir chinh

Luat PKND D.7, 29, 30;
ND 288 D.19, 27,
BLDS D.32, 38

ND 288 D.25; BLDS
D.360, 419, 584

ND 288 b.4, 21, 27;
BLDS B.602

Luat PKND D.28, 30;
ND 288 D.10, 18, 21;
Ludt KH,CN&DMST
D.22, 24, 25; ND 265
b.11

Lugt PKND D.28; NB
288 D.6, 14, 18; TT 146
b.g

ND 288 D.4, 14, 19, 21;
Ludt 90/2025; Ludt
BVDLCN

Luat PKND D.31; NP
288 D.6,19,22,25; TT
146 D.12

ND 288 D.19, 21, 22, 27

Viéc nén lam trude
tién

bang ky, xin phép;
giir dir liéu goc

Ghi gio1 han trach
nhiém, bao hiém vao
hop dong

Luru nhit ky phun,
vét phun, s0 liéu gio
Gidy chimg nhan co
$0; bién ban hu hong
nguyén mau

Giay chimg nhin
kinh doanh truéce khi
ky nhép

D¢ bai theo daura
va quyén dir li¢u

Céng nhan gidy
phép, bao lanh, lich
bién gidi

Phuong an an toan
¢6 bd tri khan gia
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9. Bay | Métquansit ~ ND288D.3,23,25,27  Hanh vi khi mit lién
ngodai tim true tiép két cho timg doan
nhin tuyén
10. Vipham Nhiéu diu hi¢gu Luat PKND D.7, 33, 34;  Ddng bé nhat ky;
va rii ro cung lac ND 288 D.24,25; Luat  phén vai nha cung
HKDD B.2, 12, 105 cép
KET CHUONG

Thu vo1 mot tinh huémg thir muoi mot. Mot nam sau, s6 chuyén
moén ¢ Tinh hubng 6 mudn dung lai by anh sat 16 dé lap ban dd quy
hoach mét khu dan cu méi. Khong cé chuyén bay mdi, chiéc may khong
d6i. Piém khéc biét quyét dinh 1a muc dich thu thap va sir dung dir liéu.
Cau hoi dau tién vi thé khong thudc Luit Phong khong nhan dan ma
thudc hop ddng cii: quyén sir dung da duge giao tGi dau. Cau hoi thir
hai thuoc Luat Bao v¢ dir li¢u ca nhan: trong anh c6 nguoi nhan dang
duge khong, va muc dich méi c6 nam trong pham vi da dugc phép
khong.

Phan VI két thuc bﬁng mot nang lyc: trudc mot su vige, nhan ra
chi tiét lam thay doi cau hoi phap 1y, tim quy dinh di c6 va biét phin
nao con phai chimg minh. Ba chiéc may trén bai dat ven sdng van gidng
nhau vé hinh dang. Diéu ngudi doc thay thém 1a nhimg quan hé quanh
chung.

Dé ¢o nang luc éy, chi mdt nguoi doc gioi la chua du; con can: dir
liéu dang ky va cap phép tra ctru dugc, ngudi tham dinh du chuyén mon,
va nhimg t6 chirc giai trinh duoc quyét dinh cua minh. Vi thé, cau hoi
khéng con dung ¢ timg nhiém vu ma dit ra & tim qudc gia: Viét Nam
can xdy dung nhitng nang luc nao dé nhiing viéc ay duoc lam 1ap lai va
dang tin cay? Do la diém bét dau cua Chuong 22.
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PHAN VIi
TUONG LAI CUA KINH TE TAM THAP VIET
NAM

CHUONG 22. NHI’'NG NANG LU'C VIET NAM CAN XAY
DUNG

Chuong 21 khép lai ¢ cau hoi Viét Nam can nhimg ning lyc nao
dé nhimg viéc 1am diang duoc ldp lai va dang tin cdy. Chuong nay
chuyén tir cdp nhiém vu 1én nhitng nang luc dung lai duoc qua nhiéu
nhiém vu va nhiéu thé hé phuong ti¢n: tao san phﬁm, van hanh, kiém
chimng va gitr quyén lra chon. Ba truong hop sau cho thiy nang luc y
c6 thé bat dau tir ba vi trf khac nhau.

Thang Tu nam 2026, khi nhin lai mudi 1dm nam phat trién,
Gremsy, mot doanh nghiép c6ng nghé khoi ngudn tai Khu Cong nghé
cao Thanh phé H6 Chi Minh (Chwong 12), nhdn manh mét buée di khac
v6i hinh dung thong thuong vé nganh UAV: mé réng ning luc ché tao
nhing bé phin chuyén dung ma phuong tién bay ctia nhiéu hing khac
c6 thé st dung.®® Doanh nghiép khong bit dau bang tham vong lam
tron ca chiéc UAV, ma bﬁng mot mét xich doi hoi d6 chinh x4c cao va
ban dugc cho thi trrong rong hon thi truong noi dia.

O Hoa Ky, Walmart dirng ¢ vi tri khac: chudi ban 1¢ t6 chirc nhu
cau va diém ban, con cac ddi tac nhu Wing va Zipline dam nhiém
chuyén bay giao hang.!'""! Nang luc dang cha y 13 t6 chire ca chudi tir
don hang, chuan bi hang, diém xuét phat dén giao nhan va xu 1y sai
léch.

269



TU UAV PEN MOT KHONG GIAN KINH TE MO

Di¢n Bién dat ra vi tri thir ba: dia phuong td chure thir nghié¢m
trong nong nghiép, logistics, y t& va ban do s6 dé kiém tra nhu cu va
cach cung tmg dich vu (Chuong 15, 16).['1: 74

Ba trudng hop dit Viét Nam trude mot cau hoi khong thé tra 1oi
bang s UAV di mua, s6 doanh nghiép tuyén bo tham gia hay s nha
may dy dinh xdy: diéu gi phai con lai sau khi mét hop dong két thic,
mdt méu thiét bi ngirng san xuét hoic mt chwong trinh hd tro hét
kinh phi? Néu chi con mot doi may va cac bao cao da nghi¢m thu, nén
kinh t& m&i chua hinh thanh. Néu con ning luc thiét ké va stra d6i, chudi
cung tng ¢ thé thay thé, dit liéu va dich vu lién thong, nguoi du kha
nang lam viéc, bang chimg kiém ching duoc va nhu cau sin sang tra
tién, d6 mai 1a nén dé tich liy.

Cau hoi 4y ciing nhic rang Viét Nam khong bét dau tir con sb
khéong. O dong bang song Ciru Long, mot luc lugng UAV ndng nghiép
duge ude tinh c6 tr 6.000 dén 10.000 chiéc da hinh thanh chu yéu tir
nhu cau va tién ctua nong ho, hop téc xa (Chuwong 17).1%%971 4 c6 doanh
nghiép trong nudc ban ciu phan va tai trong ra thi trudmg nudc ngoai
(Chuwong 12), va da co dia phwong td chire thir nghiém c6 kiém soat. Vi
thé, viéc can lam trudc khong phai xay nhimng thir chwa c6 nguoi dung,
ma to chire nhitng gi da c6 thanh nang luc tich liy duge: nang thi trudng
dich vu dang hoat dong lén chuan muc vé bﬁng ching, dir liéu va hop
ddng; tham gia chudi cung tmg toan cau bang nhitng cdu phan co ning
luc canh tranh va kho thay thé; va dé Nha nude dau tu vao phﬁn ha tﬁng
bao chiing ma thi truong kho ty xay dung — dang ky va dinh danh, d&r
liéu ving troi c6 thAm quyén, nang luc thir nghiém va danh gia sy phu
hop — dong thoi lam bén dit hang dau tién cho nhitng bai toan cong ich.

1. Mt bd phan c6 thé ban cho thé giéi con hon médt chiéc may
chi bay dug'c trong san thur

Ban vé nang luc cdng nghiép UAV, cau hoi hay gip nhat 1a Viét
Nam da ché tao dugc mot chiéc UAV hoan chinh hay chua. Cau hoi fly
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can thiét, nhung chua di. Mot phuong tién co thé do mot doanh nghiép
tich hop tir nhiéu thanh phan, trong khi mot nha cung cép khac chi san
xuit hé thdng 6n dinh camera nhung tham gia duoc vao nhiéu céu hinh
UAV trén thé gidi. Khong thé nhin tén san pham ma biét vi tri nao tao
nang luc sdu hon; phai xét quyén thiét ké, yéu cu chat lugng, kha ning
stra doi, truy xuét va thi truong.

Gremsy di theo lya chon thir hai: thanh phan chuyén dung cho
nhiéu hé thong thay vi toan bo chiéc UAV. San pham 6n dinh camera
va thiét bi mang cam bién cua doanh nghiép da co khach hang & nhiéu
thi trudmg nudce ngoai (Chuong 12); cac cong b hién co khong cho biét
doanh thu, thi phfin hay lgi nhuan, nén khong thé suy ra vi thé din dau
toan cau. Budc dau tu tiép theo la GP1, nha may nghién ctru va san xuat
moé-dun camera khoi cong ngay 25/11/2025, von dau tu ban dau cong
b6 550 ty dong, du kién van hanh chinh thire tir quy 11/2027.180- 81.100]

Can tach ba tang. Cé sin pham béan dwoc 1a mot két qua trén thi
truong. Cé ning luc thiét ké va kiém soat thay déi 1a mot nang luc
cong nghé va té chire, phai xem qua ho so ky thuat cung két qua kiém
thir. C6 ké hoach du tw nha may la cam két vdn cho twong lai, chua
phai bang chimg cong suét da hinh thanh. Nham ba tang nay, cac quyét

dinh ho trg, mua sam va dao tao sé di chéch muc tiéu.

Ning lyuc thiét ké tir yéu cau khac véi chi lip rap theo mot ban vé.
Khach hang c6 thé can thay camera, ting d6 6n dinh khi rung, ghép cam
bién nhiét hodc diéu chinh giao thirc truyén dit liéu. Bén lam chu thiét
ké phai biét thay doi dy tac dong toi khdi lugng, dién ning, két céu,
phan mém, do tin ciy va quy trinh thtr thé nao. Quyén sira doi khong
chi la co6 tép tin thiét ké, ma con la ¢ nguoi hiéu 1y do cua céc lya chon,
¢o dir li¢u ther va phuong phap xac nhan phién ban mai.

Vi viy, tu chu cong nghiép khong nén chi do bang ty 18 gia tri linh
kién noi dia. Mot ty 1€ cao ¢o thé di cung phu thugc hoan toan vao mat
phan mém diéu khién hodc mot vat tu khong c6 ngudn thay thé. Nguoc
lai, mQt ty 1€ ndi dia hoa chua cao nhung doanh nghi¢p kiém soét duoc
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yéu cau, kién trac, chat lugng va ngudn cung thay thé c6 thé cho phép
san pham tiép tuc phat trién. Ty 1é iy van dang do, néu duoc giai thich
dang. Két luan 99-KL/TW cua Bo Chinh tri dit muc tiéu phan dau ty 18
noi dia hoa cac dong UAV chu luc phuc vu san xuat dat trén 30—40%
vao nam 2030, dat trén 85% vao nam 2045; ¢ phé‘m nhiém vu, Két luan
cling yéu cau tirng budc 1am chu cong nghé 161 va timg budc tham gia
chudi cung tng toan cau.?!

Piém nghén can kiém tra: Néu mot linh kién chu chdt nging
duge cung cap, doanh nghiép mat bao lau dé danh gia linh kién thay
thé, thir lai san pham va giao hang ding cam két? Toan nganh UAV
Viét Nam chua c6 mot con s6 chung du tin cy; chi s6 nay phai do ¢
ting nang luc cu thé, khong thé bu bﬁng khau hiéu “tu chu™.

2. Mét triéu lwot giao hang khong chi la chuyén cta chuyén
bay

Thong bao ngay 29/5/2026 cua Walmart ghi nhan hon mot triéu
lwot giao tich lily qua mang ddi tac, tir 66 ctra hang thudc bdn bang, thoi
gian giao trung binh 23 phat; khoang 40% s6 luot y, tirc chimg 400.000
lwot tinh tir s6 1am tron, dién ra trong quy I ndm tai chinh 2027 cua
hang.!"') B¢ 14 quy mo theo béo cdo doanh nghiép, chua phai s liéu
kiém toan doc 1ap vé chi phi hay loi nhuan.

Piéu dang hoc khong phai 1a sao chép md hinh cira hang M.
Walmart ¢6 mang diém ban gin ngudi tiéu dung, hé thong dat hang va
chuan bi hang; Wing va cac nha cung cap dich vu bay lo phan van
chuyén. Mét hang chi san xudt UAV khong tu dung c6 mang khach
hang 4y; nha ban 1¢ ciing khong tu dung co ning luc khai thac an toan.
Hai bén phai két ndi & cac giao dién: ai nhan don, ai xac nhan hang du
diéu kién, ai ra quyét dinh khi thoi tiét khong phu hop, ai bio cho ngudi
mua, ai chiu chi phi khi don phai chuyén phuong thtc giao khac.

Ngay 5/10/2026, Wing cong bé mang hop tac voi Walmart c6 kha

nang tiép can hon ba triéu khach hang va ké hoach mo rong ti hon 270
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ctra hang Walmart, trong d6 Denver va Seattle du kién bat dau nam
2027.1*71 Kha nang tiép can chua phai sé nguoi da dung; dia diém du
kién chua phai nang luc dang van hanh.

Hai nhom sé liéu 4y giup kiém tra khai niém ning luc qudc gia:
phuong tién tao nang lyc cung, mang ban l¢ va nguoi mua tao nhu cau,
con dir liéu don hang, lich bay, thoi tiét, giao nhan va thanh toan ndi hai
phia. Néu khong kiém soat dugc két qua dén tay ngudi nhan, chuyén
bay thanh cong van ¢ thé di kém mot don hang that bai; thiéu nang luc
xtr 1y ngoai 1&, mo rong nhanh sé& kéo chi phi [én cung tdc do.

Diéu Viét Nam can giit tir truong hop nay 1a mot nguyén tic lua
chon: nhu céu Lip lai hinh thanh tir nhirng viéc ngudi sir dung mudn
tiép tuc tra tién dé dwgce 1am, khong tir so phwong tién hién c6. Mot
mang van chuyén mau xét nghiém, kiém tra cong trinh hay giao vét tu
c6 thé rat khac mang ban 1¢ My, nhung déu phai xac dinh bén mua, thoi
han nhéan két qua, phuong phap nén, tan suat nhu cau va trach nhiém
khi dich vu khéng dat. Phép tinh tong chi phi va diém ngudng da c6 &
Chuong 14; & day, diéu can la nang luc t6 chirc dé nhitng phép tinh ay
¢oO dir li¢u that.

3. Nhan dang duwoc chiéc UAV chwa cé nghia cac hé théng da
lam viéc duwoc vai nhau

Ning luc thtr ba ndm gitra nha san xuat va nha khai thac: dir liéu
nhan dang phuong tién, thong tin vé chu thé, tinh trang ky thuat, diéu
kién hoat dong va két qua giam sat phai dugc ding ngudi ¢ trach nhiém
d6i chiéu. Mot chiéc UAV c6 ma dang ky nhung ho so quan 1y khong
duoc cap nhat khi thay chu thé hodic ciu hinh d6i khac s& tao ra mot
khoang tréng. Mot hé thdng phat tin hiéu nhan dang ma khéng co co
ché sir dung, xac minh va xur ly thong tin ciing méi lam duoc mot nira
viéc.

Hoa Ky ¢6 mot mée thé ché kiém chimg duge: FAA két thuc giai
doan tam chwa xtr 1y vi pham ddi véi yéu cdu nhan dang tir xa tir ngay
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16/3/2024, voi cac hoat dong thudc dién phai tuan thu, va mo ta nhan
dang tir xa nhu nén tang giup nhan biét phuong tién va vi tri tram diéu
khién khi can kiém tra.*1 D6 12 vi du vé mot yéu cau k¥ thuét duoc dua
vao hé thong quan ly. Mdc nay khong c6 nghia la c6 nhin dang tir xa
thi dugc bay & moi noi, ciing khong phai mau dé ap nguyén cho Viét
Nam.

Tai Viét Nam, Nghi dinh 288/2025/ND-CP da dat khung cho dang
ky, khai thac, san xuat va dao tao diéu khién (Chuong 19). Ngay
29/9/2026, du thao sira ddi nghi dinh nay dugc dua ra lz";,y 3 kién, cho
thay cac van dé phap 1y van dang duoc diéu chinh.*) O tam dinh hudng,
Két luan 99-KL/TW yéu cau quan ly tir dang ky, dinh danh, cap phép,
diéu hanh, giam sat dén kiém tra, xir Iy vi pham, voi ha tz’ing co kha
nang tich hop, lién théng véi hé théng quan 1y vang troi, diéu hanh bay
quan sy, dan dung.””’ Chuong 19-21 da ban cach déi chiéu can cir phap
1y cho tirng nhiém vu; cau hoi ¢ ddy 1a can nang luc dit lidu va té chirc
nao dé viéc dbi chiéu dy van dang tin khi s hoat dong ting 1én.

C6 ba phép thir don gian cho lién thong. Thir nhat, khi théng tin
dang ky hodc don vi khai thac thay ddi, nhimg bén c6 quyén cé biét
trang thai nao dang co hiéu luc khong? Thiwr hai, khi lich hoac pham vi
mot nhiém vu doi khac, ai dugc cap nhat va h¢ théng nao c6 tham quyén
ddi chiéu? Thir ba, sau su cd hodc khiéu nai, c6 thé dung lai dir li¢u
ngudn, ngudi quyét dinh va phién ban cdu hinh hay khong? Néu khong
tra 101 dugc, két ndi hai phan mém qua giao dién 1ap trinh méi chi giai
quyét duoc phan ky thuat, chua phai lién thong quan tri.

Ha tz‘?mg lién lac, dinh vi, dan dudng va dinh thoi, cing dir liéu dia
hinh, chirdng ngai vat, cting phai dugc nhin nhw vay. B phu mang theo
cong bd cta nha mang, mot ban dd ba chiéu hay mdt thiét bi dinh vi do
chinh xdc cao chua cho thay hé thdng dap tmg dwge moi nhiém vu; ning
lwc can xay la do chét luong trong diéu kién sir dung, théng bio gi¢i
han va duy tri cip nhét. Dia phuong c6 thé mua dit liéu, thué két noi
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hay dung dich vu bén ngoai; diéu phai giir 1a biét dir lidu nao du tin, ai
chiu trach nhiém va thay thé ra sao khi dau vao gian doan.

4. Churong trinh thir nghiém chi cé gia tri qudc gia khi két qua
c6 thé dugc dung lai

Pién Bién 1a vi du vé nang luc t0 chirc thir nghiém & cfip dia
phwong (Chuong 15, 16). Diéu can chimg minh khéng chi 1a phuong
tién bay dwoc, ma la chat luong dau ra va kha nang st dung trong tirng
linh vuc. Chuong trinh con trong thoi han thir nghiém (Chuong 15), nén
chua ¢ bao cao nghiém thu cudi ky; tong chi phi thuc t hay tac dong
kinh té — xa hoi da do ciing chwa dugc cong bd. Muc tiéu cong bd chura
phai thanh tich. Gia tri chién luge cta thu nghi¢m nam & kha nang tao
dix liéu co thé truy XUt duong co s0, diéu kién thyuc hién, chat lugng
dau ra, bén nghiém thu va giéi han 4p dung.

Mot lan thir chi tao ra nang luc chung khi két qua duogc td chirc dé
c6 thé kiém tra, so sanh va dung lai hop phap. Néu ban dd chi ndm trong
may cua mot nha thau, dit liéu van hanh khong thé xuat dé phan tich,
nhat ky khong gitr cau hinh hodc két luan thir nghiém khong ghi diéu
kién thoi tiét, dia hinh va chu thé, chuong trinh sau c¢6 thé phai hoc lai
tir dau. Ngugc lai, mot két qua khong dat muc tiéu nhung chi ra dugc
2101 han k¥ thuat hodc chi phi thyc cling giup cac dia phuong khac tranh
moét quyét dinh dau tu sai.

Ning luc kiém ching khong chi 1a phong thir nghiém, ma con 1a
nguoi thiét ké phép thir, phwong phap danh gia su phu hop, ho so truy
xudt, sir phan biét gitra bén cung cép va bén nghiém thu, cing co ché
dura bai hoc tré lai vao san pham, quy trinh va quy dinh. Timg loai bang
ching d3 ban ¢ Chuong 18; & cap qudc gia, van dé 1a viéc kiém ching
c¢6 lap lai dugc qua nhiéu t6 chirc, khéng phu thujc mét nhém

chuyén gia duy nhét hay khéng.

Nang luc z'iy giup ich rat thiét thuc khi lya chon dau tu. Dia
phuong c6 thé thué mot don vi da c6 nang luc thu thay vi lap ngay co
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so thir riéng. O cap qudc gia, Két luan 99-KL/TW dit muc tiéu dén nam
2030 dua vao van hanh ba khu thir nghiém bay cap qudc gia va tbi thiéu
mot trung tim nghién ctu, thir nghiém qudc gia vé UAV. Nha san
xuit co thé dung dich vu danh gia doc lap thay vi tw 1am moi phép thur.
Nhung moi bén van can hiéu bdo cdo chirng minh diéu gi, véi phién
ban nao, trong giéi han nao: do la ning lwe tich liy dwoc trén quy
mo rong hon mot du an.

5. Can két ndi bén cé kha ning cung cap dich vu véi bén cé
nhu cau va san sang chi tra

Céc mo hinh kinh té tam thap thudong dugc mo ta bang s ky su,
khéa dao tao, tram diéu hanh hay d6i UAV. Nhimng s liéu ay chi c6 gia
trj danh gia khi gin v6i nhiém vu va két qua thue té. Mot nguoi diéu
khién gioi chwa duong nhién c6 thé phén tich sai sé ban dd; mot ky su
Al nhén dang t6t chua duong nhién dugc giao két luan hu hong duong
day; mot can bo mua sim khong thé nghiém thu dich vu chi tir ban trinh
dién thiét bj.

Vi thé, nhan lyc ¢6 mit & moi khau cua chudi, khong chi la mot
nhém hd tro bén canh phan k¥ thuat. Thiét ké can nguoi hiéu yéu cau
va kiém soat phién ban. Ché tao can ngudi truy xuit chit luong. Van
hanh can nguoi hiéu gidi han nhiém vu. Danh gia can nguoi di ning
lwc phat hién khi bang chimg khong du chimg minh diéu duge khing
dinh. Bén mua can nguoi xac dinh dau ra c6 thé dung vao quyét dinh.
Thiéu mét vai trd, phan viée ay sé don vé nha cung cap, lam ting phu
thudc va giam suc thuong lugng.

C6 du nguoi, hé thdng van co thé dung vi khong ai tré tién. Trong
giai doan thir nghiém dé hoc hoi, co quan duoc giao thir ¢6 thé chap
nhan chi phi cao; chuyén thanh hop dong nhiéu nam thi phai xac dinh
ngan séch, két qua nghiém thu, phuong thirc diéu chinh gia va trach
nhi¢m khi khong thé cung cép dich vu. Két luan 99-KL/TW xéc dinh
Nha nudc giir vai tro dinh hudng, dan dit thi truong ban dau thong qua
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co ché dat hang, thi diém, tng dung trong khu vuc cong.'?! Nhung tao
nhu cdu ban dau khong c6 nghia moi goi mua sdm cong phai wu tién
UAV, hay moi du an duoc hd tro phai duy tri maii.

Dt ban mot thanh phan hay mot lugt giao hang, cau hoi van la:
bén cung cép giao két qua gi, cho ai, va co nang luc gi dé lam lai dugc
nhiéu 1an? Véi dia phuong, doi tugng nghiém thu co thé 1a dit liéu duoc
chuyén gia str dung hoac vét tu giao dung noi, khong phai thoi gian may
O trén khong.

HOP 22.1. MOT HQP PONG KET THUC, NANG LUC NAO CON O LAI?

Mot ban nghiém thu cho thay dich vu da duoc ban giao; no chua cho biét
hé thong c6 thé van hanh véi nha cung cap khac hay khéng. Trude khi mua sam
hodc hé trg thir nghiém, bén dit hang can co 161 dap cho ba cau hoi: ho so nao va
dir liéu nao duoc ban giao hop phap; ai co thé van hanh, bao tri, danh gia lai két
qua sau khi hgp dong hét han; va nguon chi tra tiép theo dén tir nhu cau nao.

6. Cai gi phai lam chu, cai gi can kiém soat, cai gi chi can tiép
can?

Gremsy cho thay gi4 tri cua viéc giit quyén thiét ké mot bo phan
chuyén sau; Walmart cho théy mot mang dich vu 16n co thé dung tur
nang lyc cua nhiéu bén; Pién Bién cho thy thir nghiém can tap hop
chinh quyén, bén van hanh, nha cung cap k¥ thuat va nguoi sir dung két
qua. Khong truong hop nao ung ho két luan rang quc gia phai tu san
xuét moi bd phan, hay nguoc lai, ctir mua dich vu bén ngoai la du.

C6 ba lya chon chién lugc thuong bi tron 1an. Chon lam chu khi
quyén thiét ké, stra ddi va tao nang lyc méi 1a diéu kién quyét dinh;
kiém soat khi khong ty 1am moi thanh phan nhung phai gitt quyén dat
yéu cau, truy xuat chat luong, dir liéu va ngudn thay thé; tiép can khi
can nguén luc chuyén biét hodc dich vu dung it, mién la hiéu 15 diéu
kién hop dong va kha ning thay thé. Ca ba déu c6 gia; day khong phai
ba bac xép hang ty chu.
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Mot dia phuong khéng nhat thiét phai xdy phong thir, nha may
UAV hay hé théng diéu hanh riéng khi nhu cau con nho va thi trudng
da c6 nha cung cap phil hop, nhung van phai lam chu bai toan, tiéu chi
nghiém thu va trach nhiém st dung két qua. Mot doanh nghiép nho
khong nht thiét ty thiét ké dong co nhung can kiém soat giao dién, chat
lwong, ngudn cung va hd so ciu hinh.

Lua chon nao ciing ¢o rui ro riéng (Bang 22.2): 1am chu qua rong
lam phan tan ngudn luc, kiém soat ma khong co dir liéu va kha nang
kiém thur d& thanh kiém soét trén gidy, tiép can ré lic du c6 thé thanh
chi phi chuyén déi cao vé sau. Cau hoi dé phan dinh 1a: néu diu vao
nay bién mét, chic ning nao dirng, ai cé quyén khdi phuc va mét
bao lau dé c6 lai biang ching van hanh?

Dé dua ba Iya chon ﬁy vao mot quyét dinh cu thé, Bang 22.1 liét
ké muoi ning luc cung loai bang chimg can tim (khong phai muoi du
an phai dau tu), con Bang 22.2 chi ra cach can nhic mirc lam chu, kiém
soat va tiép can theo nhiém vu.

BANG 22.1. Mudi niing lwe va bing chirg can kiém tra

Ning luc Bing chirng toi thiéu can héi

Thiét ké tir yéu ciu Ban yéu cau, lich st stra, kiém ching phién ban méi

Linh kién va chudi cung

img HO so 16, nguon thay thé, két qua thir sau d6i dau vao

Théng tin dang ky, chi thé, ciu hinh, cap nhat, truy

Danh tinh phuong tién i

Quan 1y hoat dong lién | Dir liéu ¥ dinh, trang thai hoat dong, diéu phéi va
thong ngoai 1¢

Lién lac, dinh vi, dit liéu | Po chét lrong theo nhiém vy; cich ¢dp nhit va thong
khong gian bdo gidi han

Phuong phap do, phong thir, bao cdo c6 pham vi va

Danh gia sy phu hop nang lue phu hop
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Bing chirng toi thiéu can héi

Niang lue

Ning lyc theo vai tro; hé so thue hanh va xir Iy ngoai

Con nguoi thue thi 1

et

Puong co s&, nhiat ky, dir liéu géc, phén tich

Thi nghiém c6 kiém soat | -, o
gl c0 facm s dirng/thtr lai

Nguoi mua, dau ra nghiém thu, hop déng, nhu cau
lap lai

Thi truong va mua dich
vu

Hop tac k¥ thudt, chuyén giao tri thirc, von va san

H¢ sinh thai tich lay phim sau dy &n

BANG 22.2. Lam chii — Kiém soat — Tiép can

Biin chit

Thich hop Khi Chi phi/rii ro

Khi ning lyc d6 quyét

Lam chu

Thiét ké hodc sira
doi sdu mot ning
lue

dinh khac biét, kha
ning phuc hoi hodc gia
tri moi

Chi phi nghién ciru —
phat trién, nh-fm luc, thir
nghiém, 16i trién khai

Kiém
soat

Giit quyén dit yéu
ciu, kiém chimg,
dir ligu va thay thé

Khi mua ngoai van phai
bao dam chét lugng va
duy tri dich vu

Rang budc quyén sir
dung, giao dién, dit
liéu, ning lue kiém thir

Tiép cén

Th_uéf’mua san
phdm hay dich vu
chuyén biét

Khi nhu ciu con hep
hodc thi trudng da cung
cép hiéu qua

Phu thudc nha cung
cap, diéu kign hop
dong, kha ning thay thé

7.Nang lwe qudc gia hinh thanh khi kinh nghiém duwoc dung lai
& vong sau

Hinh 22.1 tém tit nim mién nang lyc: tao san phém, van hanh lién
thong, kiém chimg dé tin cdy, con ngudi va nhu cau, tich lily dé nang
cap. Hinh khéng dua thém nam nhiém vu ngang hang ma cho thiy mot
quyét dinh ¢ khau nay s& tao hodc 1am mét ning luc ¢ khau khac.

C6 ba duong phan hoi dang giit. Thir nhat, két qua do kiém quay
lai yéu cau thiét ké: mot sai sd hodc mot su ¢d duoc phan tich co thé
lam thay ddi vat liéu, cau hinh hodc hudng dan van hanh. Thir hai, nguoi
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str dung quay lai dich vu: néu ban db khéng gitip can bo quyét dinh hoac
thoi gian nhan hang khong t6t hon phuong phap nén, nhu cau sé& khong
lap lai chi vi chuyén bay dep. Thi ba, kinh nghiém va vdn duoc tich liy
lai thanh nang lyc: doanh thu, dir li¢u thir va nguoi da lam dugc vige
tao nguén luc cho san pham tiép theo. Néu ca ba vong déu dut, quoc
gia c0 thé ¢o nhiéu du an hoan thanh ma niang luc that khong ting bao
nhiéu.

NHAN LUC THUC THI NOI XUYEN CA NAM TRU
Duy tri = Phuc héi » Nang cap

r "

I. TAO SAN PHAM phéinop | Il. VAN HANH LIEN THONG

Thiét ké va cau hinh —_— Danh tinh + UTM
Chudi cung (ng K&t ndi » PNT » Dir liéu 3D
I V1: sira thiét ké I 1’
Ill. PQ TIN CAY nghiém thu IV. CON NGUCOI VA CAU
Thi nghiém 2 Danh gia —> Nguai dung = Nhu céu
bang chimg - Mua dich vu = Phan héi

V2: cdu va
tri thic phan hoi

V. TiCH LOY VA NANG CAP

Doanh nghiép - vién/truong - ngudi dung
Tri thirc & Vén = Nang luc mai

Hinh 22.1. Mang nang lue — khong phii 1§ trinh
Nguédn: So db téng hop cia céc tic gia; khong phai kién tric dwoe Nha nudce phé duyét.

KET CHUONG

Ning luc qude gia khong chi 1a tap hop thiét bi. D6 con 1a noi dao
tao ngudi biét kiém chung, kha niang chuyén di liéu va bai hoc tir mot
nhiém vu sang nhi¢ém vu khac, va co ché dé nguoi st dung tiép tuc dat
hang.

Vi doanh nghiép, nén hoi hgp dong nay 1am minh gi6i thém
diéu gi va cé thé ban lai ning lyc 4y cho khich hang khac hay
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khong. Véi dia phuong, nén hoi khi du én thir két thic, co quan nao
str dung két qua, dit liéu nao con dung dwge va kinh phi nao duy tri
dich vu hiru ich. V6i nha quan 1y, cau hoi 1a nhiing phép do, diéu kién
phép 1y va co ché phéi hop nao cho phép cic bén hoc tir nhau ma
khong 1am mé trach nhiém. Véi nguoi st dung, phép thir van rat gian
di: két qua dén dung luc, dang tin va hitu ich hon cach dang 1am hay
khong.

Néu mot ngay nha cung cap ngimg ban mot bo phan, phan mém
thay phién ban hoic mét mé hinh kinh doanh khéng con ngudi tra tién,
mot hé sinh thai ¢6 nang lyc khong nhat thiét tiép tuc moi chuyén bay.
N6 c6 thé dimg ding phan bi anh hudng, gitr dir liéu, tim phuong an
thay thé, thtr lai va hoat dong tro lai khi da du can cu. Chinh kha nang
khéng phai bit du tir con sé khong sau mdi thay déi moi 1a déu hiéu
cua nang luc dugc tich lay.

Nhung mang ning luc 4y s& chiu mot phép thir méi khi UAV tu
chu hon, nhiéu phuong tién phéi hop, viéc xtr Iy Al chuyén dan lén
phuong tién va cac phuong thirc bay theo mang phat trién. Nhiing thay
d6i do co thé khién diém nghén chuyén tir chiéc may sang kha ning két
ndi hé théng, dw licu va phan dinh trach nhiém. Chuong 23 khao sat cac
chuyén dich ay — khong phai dé chon cong nghé chic chan thing, ma
dé biét Viét Nam can giir nhitng quyén lwa chon nao khi twong lai dién
ra khac voi du bao.
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CHUONG 23. NHIPNG XU HUONG PINH HINH GIAI
POAN TIEP THEO

Ngay 19/4/2024, mot chiéc UAV mang ma Zip 856 roi trung tam
phan phéi cua Zipline tai ving Western North cuia Ghana, chd hai tai
dich truyén téi mét co s& y té. Nhin riéng chuyén giao ay, kho thay dicu
gi khac thuong. Nhung theo cong bd cua Zipline, d6 1a lwot giao hang
thuong mai bﬁng UAYV thir mét tri¢u trong lich str hoat dong cua cong
ty (Chuong 12). Ciing theo hing, dén mdc nay doi phuong tién da bay
tich Ity hon 70 tri¢u dam thuwong mai (khoang 113 tri¢u km) va giao
trén 10 triéu san phém tai bon chau luc; don vi dém 1a san phém, khac
v6i 56 liéu véc-xin ¢ Ghana (Chuong 13).1'%1 Ba con s ay khong thay
thé duoc béo céo loi nhuin hay hé so an toan duge danh gia doc lap.
Du véy, chung cho thay khoang cach gitta mot nguyén mau bay thanh
cong va mot nang luc dich vu duoc t0 chirc dé hoat dong hét ngay nay
sang ngay khac.

Ciing nam 2024, & Trung Quéc, mot qua trinh khac dién ra voi
EH216-S, phuong tién cit ha canh thing dung bang dién c6 kha ning
ché nguoi cuia EHang. Co quan hang khong Trung Quéc di cap chimg
nhan kiéu loai cho mau phuong tién vao thang 10/2023; thang 4/2024,
co quan quan 1y khu vuce théng béo cap chimg nhan san xuat; dén thang
3/2025, hai don vi khai thac tai Quang Chéau va Hop Phi dwoc cp chimg
nhian hoat dong theo céng bd cua doanh nghiép.l> '3 § day, cau
chuyén khong phai hang triéu lan giao hang, ma 1a ba niac khac nhau:
mot mau thiét ké duoc xem xét, mot hé théng san xuat dugc chép thudn
va mot chi thé duoc cho phép khai thac trong pham vi xac dinh.

O Canada, mot thay d6i quan trong lai xuat phat tir co ché quan
1y, khong phai tir ban than phuong tién. Theo quy dinh stra ddi cong bd
ngay 26/3/2025, tir ngay 4/11/2025, hoat dong bay ngoai tam nhin truc
quan rui ro thip duge thue hién theo diéu kién xéac dinh, khong con phai
xin chap thuan dic biét cho tirng truong hop. Di kém 1a yéu cau riéng
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vé nang lwc nguoi didu khién, t6 chirc khai thac, dac tinh hé théng va
vung hoat dong.*) Thay doi thé ché dy gitip nhiéu phuong tién von da
kha ning k¥ thuét tiép can mot phuong thirc van hanh mai. Nhung chinh
nhing diéu kién ay cho thdy bay ngoai taim nhin khong phai la tinh nang
¢6 san khi mua UAV.

Ba trudng hgp mé ra ba huéng chuyén dich: Zipline cho thay kha
nang tich liy dich vu theo mang; EHang cho thay phuong tién méi can
nhiéu tang chimg nhan va t6 chire khai thac; Canada cho thay quyén
bay c6 thé mo rong tir quy tic va ching cir an toan, khong chi tir cai
tién thiét bi.

Vi Vit Nam, cau hoi khong chi la cong nghé nao dén trude, ma
1a khi phuong tién ty chu hon, hoat dong theo mang va co thé cho nguoi,
gi4 tri cung trach nhiém chuyén dén ddu. Chuong nay xét nhimng chuyén
dich éy, roi dung ba kich ban dén nam 2030 dé kiém tra céac lua chon
nang luc cua Chuong 22. Muc dich khong phai du bao, ma la biét nén
theo ddi diéu gi.

1. Bay ngoai tam nhin khéng phai buw'éc nhay vé cu ly, ma la
thay déi cach chirng minh an toan

Khi UAV bay gan, nguoi diéu khién c6 thé nhin thay né. Khi nd
bay ra ngoai tdm nhin truc quan, cach nhan biét va xir Iy nguy co ciing
phai thay ddi. Vi vay bay ngoai tam nhin khong chi la kéo dai tuyén bay
ma 1a chuyén mét phan cong viée tir quan sat truc tiép sang thiét ké hé
thong, thong tin tinh hudng, quy trinh van hanh va bang ching rang cac
l6p dy phu hop véi hoat dong duge dé nghi.

Theo hudng dan cua Bo Giao thong Van tai Canada, pham vi bay
ngoai tim nhin rui ro thap ap dung tr ngay 4/11/2025 kém nhiing diéu
kién nhu hoat dong trong vung tr¢i khong kiém soat, dudi 122 m, tranh
khu vuc san bay va theo gigi han lién quan mat do dan cu, chung loai
phuong tién.*") Nguoi thue hién phai dap img yéu cau chimg nhan
ngudi didu khién va to chire; véi chimg chi “Level 1 Complex™ (cap 1
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— hoat dong phtrc tap), hudng dan néu tdi thiéu 20 gid hoc 1y thuyét mat

dét cung nhirng diéu kién kiém tra khac.[>”!

Trong truong hop nay, bai toan la lam sao cho phép nhirng nhi¢m
vu ngoai tam nhin ¢ i ro thap dién ra thuong xuyén hon. Chi phi tuan
tht khong bién mat: to chirc van phai dio tao, chimg minh nang luc va
dap (mg yéu cau ky thuat. Diéu di kiém chimg 1a quy dinh c6 hiéu luc
va thu tuc méi dung duoc, chua phai s6 chuyén bay ngoai tim nhin
thuong mai tang bao nhiéu. Bai hoc cho Viét Nam khong phai sao chép
ngudng 122 m, ma la xac dinh nhém hoat dong nao co thé chuén hoa
diéu kién, dya trén bang ching rui ro va nang luc kiém soat da chimg
minh.

Hoa Ky cho thay mét cach lam khac. Ngay 7/8/2025, Cuc Hang
khong Lién bang (FAA) cong bd du thao quy tic dé tao khuon khé rong
hon cho hoat dong bay ngoai tam nhin va céac dich vu hd tro nhu quan
Iy hoat dong bay khong nguoi 1ai. O thoi diém cong bo, day 1a dé xudt
quy dinh, chua phai cac di¢u khoan da c6 hiéu luc.*¥! Song song, FAA
xtr 1y ting pham vi khai thac cu thé. Trong hd so cong khai vé Zipline
0 Pea Ridge, Arkansas, gioi han hoat dong duoc xem xét nang tir 20
luot/ngay (pham vi nam 2022) 1én 100 luwot/ngay (danh gia lai nam
2023), roi 1én 400 luot/ngay (hd so danh gia lai va quyét dinh ky ngay
24/3/2026).14!

Tran tang gap 20 lan, nhung khong chimg minh Zipline da thuc
hién du 400 chuyén mdi ngay, ting doanh thu trong tng hay giam chi
phi. Y nghia chién lugc nidm & chd ning luc phai theo kip quy mé dugc
phép: két ndi, bao tri, giam sat, phan hoi cong ddng va xu 1y bat thudng.

Canada va Hoa Ky di hai duong khéc nhau, nhung cung cho thay
quy mé khai thac phu thudc ci kha ning ki thuit lin kha ning
chirng minh, kha ning té chirc va viéc duogc chip thuin trong ding
pham vi. Doanh nghiép chi nhin tinh ning bay ngoai tam nhin cua thiét
bi s& bo sot phan viéc ton ngudn luc sau khi mua; dia phuwong chi nhin
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duong bay trén ban do s€ bo sot ngudi chiu trach nhiém vé rui ro va két
qua dich vu.

2. UAV ty chli cang nhiéu viéc, con ngudi cang phai hiéu ré
gidi han hé thong

Tu chu thuong dugc gidi thiéu bang mot hinh anh dé thay: phuong
tién cat canh tir tram, bay theo lich roi tré vé ma khong can nguoi cam
bo diéu khién. Nhung bét thao tac truc tiép khong c6 nghia hé thong tu
quyét dwoc moi viée. Co chiric nang ty dong theo kich ban da lap, co
chirc nang tu diéu chinh trong pham vi da kiém chung, con nhimng ngoai
1& nhat dinh van phai chuyén cho con ngudi.

Thay d6i 16n nhat khong phai 1a nguoi van hanh bién mét, ma la
con nguoi khong con can thiép vao tung thao tic ma vao nhirng
thoi diém phai ra quyét dinh. Khi dir liéu dinh vi suy giam, thiét bi
bao trang thai gi? Néu két qua cam bién méu thuan, hé thong s& yéu cau
ai xac nhan? Khi nguoi giam sat tiép quan, ho con du thoi gian, thong
tin va quyén lua chon hay khong? Nhimg cau hoi 4y quan trong hon
mot nhan thuong mai nhu “tir hanh hoan toan”. Tram d6 tu sac hay tinh
nang tw quay vé chua chimg minh duoc dich vu xtr I moi tinh huéng.

Di cung tu chu 1a xu hudng chuyén viée xtr Iy Al dén gan phuong
tién hon. Xur 1y ngay trén UAV giup khong phai doi dir liéu gui veé,
nhung ton dién ning va ting yéu cau vé bo tinh toan, khéi lwgng, tan
nhiét. Phat hién vét can gan doi hoi phan Gng tirc thoi, khac han viéc
phan loai anh dé lap bao cdo sau chuyén bay. Vi véy, chon xir ly trén
UAV, tai tram mit dat hay trén dam may phai bat dau tir yéu cau nhiém
vu va kha ning kiém chung, khong phai tir chd nao duoc quang ba la
“Al tién tién” hon.

Trong mang dich vu lon, phf’in meém con phai dugc cap nhit, va
két qua kiém chimg cua phién ban Al cii chua du dé suy ra do tin ciy
cua phién ban méi; ning luc quan 1y cau hinh va danh gia lai (Chuong
18, 22) vi thé cang quan trong khi phuong tién cang tw dong. Mot ban
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cap nhat co thé nhan dang tdt hon & mot tap anh ma lai tao 16i trong
diéu kién anh sang khéc; chi phép thir phu hop, khong phai 161 tuyén bd
mo hinh di “théng minh hon”, méi cho biét né co ich hay khong.

Diéu tuong ty xay ra khi dua nhiéu UAV vio cung mot nhiém vu.
Mot man trinh dién 4nh sang c6 thé gitr doi hinh rat chinh xac ma khong
chimg minh dugc cac phuong tién biét tu phan chia lai nhiém vu khi
mot chiée roi doi. Lam song song rut ngan thoi gian néu nhiém vu chia
duoc, nhung thém chi phi diéu phdi, giam sat va du phong; néu ca doi
cung dua vao mot nguc:‘m dr liu sai, hau qua co thé lan ra nhiéu phz"in
cua hé théng. Bai vdy, s6 UAV hay d6 phuc tap cia doi hinh khong
phai thude do gia tri kinh té cua viée phdi hop.

Vi doanh nghiép Viét Nam, phép thur trude khi dau tu mot hé
théng tu chu khong phai 14 dém tinh ning, ma 13 héi: nguwdi mua
nhin va kiém ching dugc két qui nao khi diéu kién khéng con
gibng bubi trinh dién? Véi co quan quan 1y, bai toan la xac dinh hé
thong duoc tu quyét trong pham vi nao va can bang chimg gi, khong
suy trach nhi¢m phap 1y ttr mot nhan cong nghé. Va&i nguoi sur dung, loi
ich chi ton tai khi san pham dir liéu hodc hang hoa dén dung cach, chu
khéong phu thudc vao sb thao tac duge tu dong hoa trong chuyén bay.

3. Mat mang giao nhan khéng l&n lén bang cach chi ting sé
chuyén bay

Mot mang giao nhan khéng phai téng quing duong bay. N6 con
can diém gui va nhan, quy trinh don hang, lich phuc vu, lién lac voi
ngudi dung va phuong an thay thé khi khong thé bay. Mdoc mét triéu
lwot giao cua Zipline chi ¢o ¥ nghia kinh té khi duoc dit trong toan bo
chudi do.

Cach t6 chuc theo truc chinh, tuyén nhanh va chang cudi co thé
phi hop v6i mot s6 mang, nhung khong phai khuén mau bét budc.
Mang y té ving nii ¢6 thé vu tién diém tiép nhén va thoi gian giao mau;
mot cira hang d6 thi c6 thé wu tién mat d6 don hang trong pham vi ngén;
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mot déi kiém tra dién lyc co thé can diém cét canh, dit lidu va nguoi
nghiém thu chir khong can giao hang. Trudc khi mua tram dd hodc tinh
s6 UAV can dung, bén dit hang phai xac dinh duoc mét xich nao hién
lam mét thoi gian, giy rai ro hoic khién két qua khong dén duge
voi nguwoi dung.

O Viét Nam, ngay 21/9/2026, Tong cong ty Buu dién Viét Nam
cong bd dua vao van hanh dich vu van chuyén hang hoa, néng san bang
UAV tai xd Muong Ang, tinh Dién Bién, ding mbc 90 ngay ké tir khi
duge cap phép thir nghiém (Chuong 16).1"-°"1 Day 1a budc trién khai cu
thé trén dia hinh ddi nai.['t- 74

Bai toan tai Muong Ang la ndi viing san xuat véi diém tap két.
Ngudn cong khai cha c6 duong co s¢ théng nhat vé thoi gian, chi phi
va mirc st dung dé tinh hoan vén, nén diéu xdc nhan duge méi 1a hoat
dong da dugc cong b trién khai, chua phai mot mang thuong mai bén
virng. Can theo ddi tiép dong hang lap lai, kha ning giao nhan, chi phi
toan trinh va nhimg diéu kién bay ap dung. Dién Bién va Zipline khac
nhau vé thoi gian tich lliy, dia ban va loai dich vy, nén khong thé chuyén
nang suét hay chi phi tir bén nay sang bén kia; phép so hitu ich la do tur
ltc phat sinh nhu cau dén khi ngudi nhan ding duoc hang, ké ca chuyén

huy va phuong an thay thé.

Khi s6 lwgng chuyén bay ting 1én, n6 con phai chia sé ving troi
v6i nhimng hoat dong khac. Phéi hop gitra phuong tién c¢6 ngudi 1ai va
khong nguoi 1ai vi thé doi hoi khong chi trao déi dit liéu ma cac bén con
phai hiéu nhu nhau vé tinh huéng, trang thai nhiém vu, gii han va quyét
dinh cta chu thé co thaim quyén. Quan ly khong luu truyén thong, quan
Iy hoat dong bay khong ngudi 1ai hay mé hinh U-space cua chau Au la
nhing cach to chirc va kién tric c6 pham vi khac nhau, khong phai ba
tén cua mot phan mém. Chuong 6 da giai thich cac 16p ky thuat, Chwong
19-21 da ban cin cit phéap 1y hién hanh; ¢ day, diéu dang quan tam la
ai hiéu diang théng bdo va ai chiu triach nhiém khi hai hé thong
khong con an khop.
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Mot dia phuong vi vy c6 thé bat dau bang nhiing nang lyc it hao
nhoang nhung thiét thuc hon viéc md mét hanh lang bay: dir liéu
chuodng ngai vat dang tin, dau méi lién lac 5, diém giao nhan van hanh
duge va mot quy trinh bao cdo ngoai 1. Ching ¢ gia tri khi gan véi
nhu ciu va can ct ap dung, khong phai khi dwgc goi 1a “ha tang giao
thong ba chiéu”.

4. Dugc phép ché nguwdi chwa c6 nghia da c6 maét thi trwong
taxi bay

Truong hop EHang cho thdy mot nghich 1y quan trong cia
phuong tién mdi: cang mudn dua mét thiét ké ra thi truong, nguoi
ta cang phai chimg minh nhirng thi khéng nhin thiy dwoc trong
mét chuyén bay. Ba chimg nhan cua EH216-S ké & déu chuong 1a ba
d6i twong danh gia khéc nhau, khong thay thé nhau: chimg nhidn mau
thiét ké khong thay ching nhan t6 chirc san xuat, chimg nhan san xuat

khong thay nang luc khai thac cua don vi van hanh.[©% 123

Nhung ngay ca khi di di qua ba néc, van con céu hoi thi truong.
Ngudi mua mudn di dau, tir diém nao dén diém nao, voi thoi gian cho
bao lau? Ai chiu chi phi xay dung diém cat ha canh, cung cz?ip dién, van
hanh mit dat, bao dudng va xur Iy chuyén bi huy? Chuyén tham quan
ngén va viéc di lai hing ngay trong do thi co chung nhu cau, gia tri va
ha tang khong? D6 1a nhimg phép tinh khac nhau. Chimg nhan khai thac
cua EHang chua du dé néi di c6 mot mang taxi bay truong thanh, co
kha nang thay thé duoc 6 to hay truc thang.

C6 mot chi tiét cang lam rd thém su phén biét nay. Trong bao céo
guri co quan quan ly chimg khoan Hoa Ky niam 2025, EHang cong bd
hon 1.700 lugt bay thir van hanh cua hai don vi sau khi dugc cfip chirg
nhan, dong thoi cho biét hé thong dit vé cong khai va khai thac thwong
mai roéng hon van dang chuan bi & thoi diém bao cao.'??! Pé 1a luot
bay thir trong pham vi néu, khong phai s6 hanh khach thuong mai, sb
veé ban hay lai hoat dong. Viéc bao cao tach riéng cac trang thai nay cho
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thay tir chimg nhan dén thj truong con nhig phan viée riéng phai lam.
Céc cong bd 4y ciing chwa néu gia vé, chi phi vong doi hay muc 1ai hoat
dong, nén chua thé no6i vé hiéu qua kinh té.

Co s& cat, ha canh thfmg ding cling khong tu tao ra mot mang
giao thong. Mot diém dd cé mat bang phu hop van co thé thiéu ngudn
dién, duong tiép can mat dat, nang lyc xu 1y hanh khach, phuong an an
toan hoac két ndi t6i diém dén thue. Néu nhu cau chi xuét hién vai ngay,
tai san von 16n s& ndm chd phan 16n thoi gian; nhung khi ha ting mét
nhiéu nim chuén bi, d4u tu sém ciing c6 thé can thiét. Vi vy, quyét
dinh khong nén xuat phat tir khau hiéu “lam ngay” hay “chd thém”, ma
& nhu cdu du rd, bang ching k§ thuat, phuong an sir dung theo giai doan
va kha niang d6i cong nang néu gia dinh sai.

Tir goc nhin Viét Nam, phuong tién cho nguoi cat ha canh thing
ding bang dién trude hét 1a phép thir xem phuong tién, ning luong,
khai thac, quan 1y ving troi va thi trueong c6 cing chin mudi hay khong.
Nang luc ché tao mét s6 thanh phf?m dién—dién tir mo co hdi vao chudi
gi4 tri, nhung chwra chitng minh kha nang san xuat mét phuong tién cho
khach dugc ching nhan. Mot thanh phé mudn chuén bi khong can bét
dau bang mang bai dap trén gidy, ma bang viéc danh gia nhu cau di
chuyén thue, nhimg diém phu thudce chua kiém ching va nhimg hang
muc phuc vu dugc nhiéu phuong an thay vi mot mau phuong tién.

5. Cong nghé hoi tu lLam dich chuyén gia tri - va ca nhirng diém

phu thuoc

Nhimng vi du trén déu c6 mot diém chung: gia tri khong nam yén
trong ting thanh phan. Mot thuat toan tot co thé lam giam viéc xu 1y
anh nhung lam ting yéu ciu quan 1y phién ban. Mot phuong tién bay
xa hon c6 thé m& thém tuyén, nhung kiém soat ngoai tam nhin day thém
chi phi sang gidm sat va bang chiing an toan. Mot hé thong khai thac
nhiéu phuong tién bdt thao tac lap lai nhung phu thudc chat hon vao
lién lac, dir liéu va phan mém diéu phéi. Do la ban chit kinh té cua hoi
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tu cong nghé: thir dwge tiét kiém & mét mét xich cé thé tré thanh
cong viéc, chi phi hoic rii ro & mit xich khac.

Khi két nbi UAV véi robot mat dat, ban d6 s, dir liéu cam bién,
Al va hé théng dich vy, van dé khong con la c6 bao nhiéu thiét bi. Dix
liéu & mot noi ¢6 duogce hiéu ding ¢ noi khac khong? Mot ban sao s6 ¢co
cap nhat dugc trang thai thuc dé hd tro quyét dinh hay chi 1a m6 hinh
nhin dep? Théng tin vé vét thé bay c6 ding d6i tuong, ding thoi diém,
dung quyén truy cap khong? Do 1a nhitng cau hoi ki thuét va quan tri;
dua moi dit liéu 1én mot nén tang khong tu sinh ra kinh té moi.

Ciing cAn nhin rd mot gidi han phap 1y viéc thu thap dit liéu khong
mac nhién cho quyén ban lai dir li¢u; mo6 ta dugc mot vung troi trén ban
dd s6 khéng co nghia duoc so hitu hay dinh gia quyén khai thac né nhu

14
ALY G4

tai san giao dich. Nhimg cdch néi nhw “tai chinh tAm thap”, “san giao
dich khong phan™ hay “di liéu 3D sé€ thanh vang™ vi vay khong phai la
can ctr dé ghi nhan tai san hodc thiét ké chinh sach.

Hinh 23.1 minh hoa bén mién tuong tic quanh két qua kinh té:
nang luc quyét dinh; van hanh theo mang; phuong tién va ha téng; ho1
tu hé théng. Bén ngoai 1a hai diéu kién khong thé bo: an toan—quan tri
va hiéu qua—chip nhén xa hoi. Poc hinh khong phai dé tim mién nao
quan trong nhéat. Hay bt dau tr mot két qua nguoi ding can, roi lan
nguoc xem mdi quan hé nao c6 thé lam két qua ay that bai.

Mot hé thdng tich hop sdu ciing kho thay thé hon. Khi mét nha
cung cép giir ca nhat ky, cach mé ta nhiém vy, mo hinh Al va nén tang
xu ly, bén su dung phai biét minh dugc léy lai dwr li¢u nao, duoc thay
d6i thanh phan nao va kiém chung sau thay doi ra sao. Giao dién mo ¢6
thé giam dugc mot sb phu thudc, nhung khéng tu tao ra an toan, khong
loai bo chi phi tich hop va khong phai liic nao ciing toi wu. Thir dang bo
tién mua 1a kha nang lam duogc viée va khoi phuc khi viée bi gian doan,
khong chi mot danh sach tinh nang phin mém.
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Hinh 23.1. Tir phuong tién bay dén m¢t hé thong kinh té tam thap hi tu

Ngudn: So dé téng hop ciia cde e gid; khéng phai dw bdo hodc quy hoach chinh thirc.
6. Ba kich ban cho Viét Nam dén nam 2030

Du bdo m6t con sd cho nam 2030 1a viéc dé sai. Hiru ich hon la
hinh dung vai con duong co thé xay ra, roi xac dinh nhirng chi bao cho
biét thuc té dang phat trién theo kich ban nao. Ba kich ban duéi day
dung trén hai bién sé ma cac chuong trude cho thiy 1a quyét dinh: nhu
cau dich vu co lap lai du day hay khong, va ha ting bao chimg gdm
dang ky, cap phép, dir liéu ving troi co tham quyén, nang luc thu
nghiém (Chwong 22), cting co ché trach nhiém, c6 di ciing nhip véi nhu
cau hay khong. Mdc dé so 1a cac muc tiéu Két luan 99-KL/TW dit cho
nam 2030: ba khu thir nghiém bay cip qudc gia, t6i thiéu mét trung tdm
nghién ctru, thir nghiém qubc gia vé UAV, va ty 1é noi dia hoa cac dong
UAV chu luc phuc vu san xuét dat trén 30-40%.2!

Kich ban thir nhat: dich vu di truée, thé ché theo kip. Doi bay
nong nghiép tiép tuc 1on 1én bang ngudn thu cua chinh nd (Chuong 17).
Céc nganh dién, cau duong, thiy loi chuyén déan tir thué timg chuyén
sang hop ddng theo két qua. Vai tuyén giao nhin, nhu tuyén chd thude
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o tinh trung du (Chuong 16), sau mdt hai mua khai thac c6 dong hang
lap lai. Nha nude dap lai bang nhimg pham vi hoat dong c6 diéu kién
cho nhém rii ro thap, nhu cach Canada md bay ngoai tim nhin, va bang
dir liéu vung troi c6 tham quyén cap nhat thuong xuyén. Khu thu
nghiém qudc gia duge dung that, vi doanh nghiép can noi chimg minh
san pham trude khi ban. Noi dia hoa ting trude hét & cdu phan, phan
mém va tich hop, noi doanh nghiép Viét Nam da c6 chd dimg. Phan
tich & cac chuong trude nghiéng vé kich ban nay, vi né tich liily ning
lue tir nhitng gi dang hoat dong.

Kich ban thir hai: ha tang di trwde nhu cau. Pau tu cong don vao
trung tam diéu hanh, khu thir nghi¢m, bai cit ha canh va nha may trudc
khi ¢6 mat do hoat dong du day. Dén nam 2030, s6 khu thir nghiém co
thé dat muc tiéu dit ra, nhung ty ¢ sur dung th'a".p; nén tang diéu phéi co
it chuyén bay dé diéu phoi; nha méy chay dudi cong suat. Bai hoc U-
space & Chuong 3 ldp lai: ban v& xong ma chua ai tra tién van hanh.
Kich ban nay khong x4u vi c6 dAu tu, ma vi thir tu: tai san ¢b dinh dugc
dung lén trudce khi co nguoi dung tra chi phi duy tri.

Kich ban thir ba: chitng lai sau mot cu séc. Mot su ¢b nghiém
trong ¢ khu dong dan, hoac mét vu nhu may cua doi Tuan va duong
day trung thé (Chuong 21) véi tranh chap bdi thuong kéo dai vi chua
c6 ché do trach nhiém véi nguoi thir ba ¢ mat dat cho UAV, co thé
khién viéc cp phép bi siét lai va cong dong quay lung. Thoi gian xin
phép dai ra, bay khong phép tang Ién, va thi truong chinh thirc co lai
dung lac can 16n. Zurich naim 2019 (Chwong 7) cho thay kich ban nay
khong budc phai dan téi dirng han: dich vu ¢6 du dir liéu dé diéu tra va
c6 nguoi da tham quyén chap nhan phan rui ro con lai van bay lai dugc.

Ba kich ban khong loai trir nhau. Mot tinh co thé di theo kich ban
thir nhét trong nong nghiép va kich ban thir hai trong vén tai hanh khach
cung mot luc. Bang 23.1 néu nhirng d4u hiéu sém dé nhan ra hoat dong
thue té dang gan véi kich ban nao, va viéc nén lam khi thiy dau hiéu
ay.
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BANG 23.1. Ba kich ban dén nim 2030 va ddu hiéu nhin biét s¢m

Déu hiéu sém Viéc nén lam

Dich vu di truge, = Hop dong theo két qua taing; | Chuan hoa dau ra va dir

thé ché theo kip  thoi gian cép phép cho hoat liéu; mo rong pham vi co
dong 1ap lai rat ngan; khu thir | diéu kién cho nhém rii ro
nghiém kin lich thap

Ha t-fang di trrée | Khu thir nghiém, trung tam Gan moi hang muc véi

nhu cau diéu hanh it dugc ding; du én | ngudi ding va ngudn tra
méi chu yéu 13 cong trinh chi phi van hanh; dau tu

theo giai doan

Chimg lai sau Su c6 khong duge diéu tra Hoan thién ché dé trach

mét ¢l sbe cong khai; tranh ch-fap boi nhiém vd1 ngudi thi ba; co
thuong kéo dai; bay khong ché bao céo su ¢o; kénh
phép tang phan anh cua cong dong

Nguén: khung phén tich ciia cdc tde gida; khéng phdai die béo.

Gi4 tri cua ba kich ban nam & chd ching giup chuyén tir du doan

chung vé tuong lai sang theo doi nhitng chi sd cho biét xu hudng nao

dang hinh thanh. Nang luc nao co ich trong ca ba kich ban thi nén lam

ngay; nang luc nao chi c¢é ich néu kich ban minh mong mudn xay ra thi
nén lam theo timg giai doan, kém diém dimg.

7. Viét Nam giir dug'c quyén lya chon khi quyét dinh cé thé
ki€m chirng va thay déi

Ngay 6/5/2026, Quyét dinh s 808/QD-TTg giao céc nhiém vu
phat trién cong nghé chién luge giai doan 2026-2030, trong do co
nhiém vu phat trién UAV va hé thémg chémg UAYV bao dam an ninh,
trat tu, ké ca cac bién thé ludng dung, va nhi¢ém vu nghién ctru, xay
dung hé théng quan 1y thiét bi bay khong nguoi lai quc gia (UTM)
phuc vu quan Iy vung troi va phat trién kinh té tdm thap.”> Quyét dinh
s6 21/2026/QD-TTg, ¢6 hiéu luc tir ngay 1/7/2026, tiép tuc xép UAV
cung hé théng quan ly, phat hién, giam sat va ché ap UAV vao danh
muc san pham céng nghé chién luge. Hai van ban 4y cho thiy mét dinh
hudng dau tu cong nghé & cap qudc gia. Ngay 28/9/2026, Két luan 99-
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KL/TW cta B Chinh tri xac dinh khéng gian tam thap 1a tai nguyén
quéc gia, khong gian phat trién mai cua dat nudc, khong gian chu quyén
dic biét.) Nhung dinh hudng va nhiém vu duoc giao khong dong nghia
cong ngh¢ da duoc lam chu, cang chua phai mot thi truong dich vu dan
su du 16n da hinh thanh. Dé di tir dinh hwdng sang nang luc, nhiing cau
hoi ctia Chuong 22 van phai dugc tra 101 bang thiét ké, san pham, dir
lidu thir, con nguoi va ngudi sir dung két qua.

Trudc sau chuyén dich va ba kich ban da ban, Viét Nam khong
can lua chon mot cong nghé chién thing duy nhét. Co nhitng quyét dinh
c6 thé lam ngay vi ching gitup nhiéu kich ban: chuan héa cach mé ta
két qua can nhén; bao dam hd so céu hinh, nhat ky va dir ligu co thé
truy xuét; hinh thanh kha nang thir va danh gia lai mot phién ban; dao
tao nguoi hiéu nhiém vu, ngoai 1€ va trach nhiém; xay co ché ndi bén
can dich vu véi bén cung cap két qua. Chung khong thay quyét dinh cua
nha dau tr hay co quan c6 thim quyén, nhung lam cho mdi budc dau
tu tiép theo dé dugc kiém tra hon.

O chiéu nguoc lai, c6 nhitng cam két nén duoc dit dudi diéu kién
rd hon: xdy co s¢ chuyén dung cho mét loai phuong tién chua cé cau;
mua tron nén tang khi quyén chuyén dir liéu chua rd; quy hoach tuyén
thuong xuyén trude khi biét nhitng nghia vu diéu phdi va bao dam an
toan; dit muc tiéu nhiéu UAV bay cung ltic khi chua chirmg minh loi
ich ctia phoi hop. Tri hodn c6 cai gia ctia nd, vi hoc va nim co hoi déu
can thoi gian; nhung cam két sém véi mot cau hinh kho sira ciing phai
tra gia. Giir quyén lua chon 1a biét minh phai tra bao nhiéu dé con doi
dugc phuong an, va bang chimg nao cho thdy khoan ay dang bo ra.
Canada, EHang, Zipline va Pién Bién déu cho thay cing mot diéu: cu
hoi khéng phai cong nghé nao thing, ma 1a chimg c nao du dé ra quyét
dinh tlép theo [3%: 62.91.123,129]

Cac lua chon tiép theo ¢6 thé dugc can nhic béng mot bang ngz"m,
thay vi mot danh muc dy bao dai. Bang 23.2 khong xép hang cong nghé
va khong khang dinh thdi diém thuong mai hoa. Vi mdi chuyén dich,
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bang budc phai tra 101 hai cau hoi: diéu kién nao can kiém chung, va
cau hoi nao phai co 101 dap trude khi dau tu.

BANG 23.2. Siu chuyén dich, sau phép kiém tra truée khi cam két

Chuyén dich

Bay ngoai tim
nhin ¢6 diéu kién

Tu chu va Al

Nhiéu UAV phéi
hop
Logistics theo
mang

Phuong tién ché
ngudi va ha ting
ba chiéu

Hoi tu dit lidu—nén
tang

Diéu kién cin kiém chimg
Ranh gidi an toan va ning
luc t6 chire

Quyén giam sat, nhat ky,
kiém thir khi cip nhat

Gia tri lam song song so vii
chi phi va 16i chung

Nhu céu lip lai va giao nhin
tron chudi

Chimg nhén, ty 1¢ khai thac,
diém dén, tiép can mat dét

Quyén dir liéu, chuyén doi
ciu hinh, kiém chimg

Ciu héi trude diu tu
Co dir liéu phu hop cho nhom
rui ro nao?
Ai can thiép dugce khi dir lidu
suy giam?
Néu mét ngudn dir liéu chung
sai, diéu gi xdy ra?
Khi chuyén bay bj hity, hang
to1 nguoi nhin cach nao?
Nhu cdu ndo du tra cho ca
tuyén va ha ting?

C6 thé d6i nha cung cap ma
van dung két qua hop 18?2

Ngmfn: Khung phdn tich cia cdc tde gia; khong phai thie tye v tién ddu tur hay du bao.

Khéng bo tiéu chi nao loai bo dugce bét dinh, nén mdi phép thu
phai chi rd diéu s& do va diéu chuwa thé két luan. Thanh qua cua doanh
nghiép la kha ning giao két qua 1an sau voi chi phi va trach nhiém rd
hon; cta dia phuong 1a dir liéu du dé quyét dinh tiép tuc, thu hep hay
ngimg hé tro; ctia co quan quan 1y la mo duge hoat dong c6 diéu kién
ma khong dé lai khoang trong trach nhiém.

KET CHUONG

Hay trd lai hai tai dich truyén trén chuyén Zip 856. Gia tri cua
chuyén bay khong xuat hién vao lac phuong tién vuot mot moe toe do
hoic thuét toan hoan thanh mot phép tinh. N6 xudt hién khi hang dén
ding noi, trong diéu kién c6 thé st dung, voi1 mot td chirc ding sau co
kha nang giai thich nhimng gi di dién ra. Nhitng con s tich liy sau do
c6 y nghia vi gan v&i mot cong viée ngudi nhan can thye hién; nhung
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khong vi thé ma bét can kiém tra chi phi, giéi han va rii ro cua nhimng
lan hoat dong tiép theo.

Cong nghé co thé dem lai nhitng kha nang ma hém nay ngudi doc
chua hinh dung hét. Ciing c6 nhimg hudng duoc quang ba manh rdi
khéong hinh thanh thi truong nhu ky vong. Diéu quan trong khong phai
la doan tring phwong tién nao s& thang, ma la biét dung bang ching dé
lwra chon, giit mot hé théng van hanh duoc khi c6 bét thuong va du can
dam stra phuong an khi két qua khong nhu gia dinh ban dau. Khi chiéc
UAYV ha canh, mot phfin l6n cong viéc kinh té vAn con ¢ mat dat: ai
nhan két qua, ai dung n6 dé quyét dinh va ai chiu trach nhiém cho diéu
xay ra tiép theo. Chinh & do, kha nang bay mdi cé co hdi trd thanh gia
tri.
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KET LUAN
TU CHUYEN BAY DEN GIA TRI KINH TE

O nhimg trang dau cudn sach, hai chiéc UAV ciing cat canh trong
mot budi sang thang Tu. Mot chiée bay trude dng kinh ctia budi 1&, hoan
thanh duong bay roi duge dua vé kho. Chiée con lai 1am viéc trén canh
dong, noi mot nguoi thanh nién phai tinh timg hecta phun, timg lan thay
pin, timg khoan chi phi va s6 tién con lai sau mot vu. Ca hai déu cho
thay con nguoi da dua duoc mot phuong tién khong nguoi 1ai 1én bau
troi dé 1am viée. Nhung chi mdt chiée cho thdy nhiing quan hé kinh té
dang hinh thanh phia sau chuyén bay.

Su khéc biét ay 1a diém khoi dau cua cudn sach. Di qua cac cau
chuyén cong nghé, dir liéu, ha té“mg, thi treong, doanh nghiép, phap luét
va chinh sach, ching ta nhin rd hon diéu timg bi hinh anh chiéc UAV
che khuat: kha ning bay chi tré thanh ning lwc kinh té khi dwoc ndi
v6i mét nhu ciu thue, mot két qua co6 nguoi sir dung, mot co ché
chi tra va nhirng diéu kién dé hoat djng Lip lai mét cich déng tin
cay.

Néu goi nhitng trang da qua vao mét y, thi d6 1a: kinh té khong
gian tam thé:.p 1a nén kinh té dua trén do tin cay, duogc t chire trong mot
khéong gian dung chung. Chiéc may ngay cang dé mua; thir kho tao ra
la mot két qua ma ngudi khac dam dung, dam tra tién va dam ky tén.
B6n co ché néu & Chuong 1 da lan lwot hién ra qua cac chwong: mét do,
khi chi phi cua mét két qua do sé lan lap lai quyét dinh; bao chtng, khi
gia tri don vé khau bién dau ra thanh bang ching c6 ngudi chiu trach
nhiém; phan bé rui ro, khi hop dong va chinh sach chi chuyén rui ro chir
khong x6a dugc no; va 1éch vai, khi nhiing gia tri xa hdi 1on can mot
ngudi tra tién khac véi nguoi huong loi.
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Do ciing 1a 1y do kinh té khéng gian tam thap phai dwgc nhin nhuw
mot hé thdng: phuong tién tét gitip hoan thanh nhiém vu, dit liéu du tin
gilip nguoi sir dung dwa ra quyét dinh, t6 chire van hanh tdt bién kha
nang riéng 1é thanh dich vy, con ha tang va quy tac chung cho phép
nhiéu dich vu cung ton tai. Mdi mat xich c6 thé tao ra gid tri, nhung gia
tri cua toan hé théng nam & chd cac mit xich fiy co that su ndi duge véi
nhau hay khong.

Céach nhin d6 doi hoi thay doi ca thude do phat trién. S6 UAV
duoc mua, sb chuyén bay da thuc hién, s6 du 4n duoc cong bd hay )
khu thir nghiém duge thanh 1ap déu c6 ¥ nghia nhat dinh, nhung chua
cho biét mot phuong thirc méi da lam tt hon cach dang dung ¢ dau,
v6i chi phi ndo va trong nhimng diéu kién gi. Mudn danh gia gié tri kinh
té, can di tiép t61 két qua duoc chi':‘lp nhan, mirc d§ sur dung thuc té, téng
chi phi trong vong doi, kha nang duy tri dich vu va lgi ich ma nguoi su
dung nhan dugc. Véi cac dich vu cong, phép do con phai xem xét loi
ich xa hoi, su phén bd chi phi va nhimg tac dong tdi ca nhirng ngudi
khéng truc tiép tham gia giao dich.

Déi voi doanh nghiép, thay d6i quan trong nhit 1a chuyén tir cau
hoi ban dugc gi sang cau hoi chiu trach nhiém dugc veé két qua nao.
Doanh nghiép khong nhat thiét phai lam ra toan bo phuong tién hay so
hitu moi nang lyc phia sau dich vy, nhung ¢ vi tri da chon phai biét
minh kiém soéat dugc diéu gi, phu thudc vao ai, chi phi ting & dau khi
quy md mé rong va khach hang c6 1y do gi dé tiép tuc tra tién. Mot hop
dong dau tién c6 thé tao co hoi gia nhap thi trudng; ning luc giao két
qua 6n dinh qua nhiéu hop dong méi quyét dinh doanh nghiép c6 thé
dang virng hay khong.

Doi v6i dia phuong, diém bat dau ciing khong nhat thiét 1a mot
chuong trinh dau tu 1én. Mot bai toan du 10, co nguoi dat hang, co
phuong phap dang dung dé so sanh va co két qua cin kiém ching
thuong 1a chd hop 1y hon dé bat dau. Thir nghiém c6 gia tri khi nd giap
ngudi ra quyét dinh biét nén tiép tuc, thay doi hay dimg lai. Néu mot du
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an két thuc ma khong dé lai dit liéu c6 thé st dung dugc, nguoi du nang
luc lam viée hay moét dich vu duy tri dugc, thi chay dang ké hoach van
chua phai 1a thanh qua phat trién.

Déi v6i Nha nudce, nhiém vu kho hon 1a dua duoe nhirng nang luc
mai vao sir dung ma van giir dugc an toan, an ninh, quyén va loi ich
hop phép cta cac bén lién quan. Ving troi 1a khong gian dugce nhiéu
chu thé st dung, con hau qua cua mdt hoat dong bay co thé tac dong toi
nhirng nguoi khong hé tham gia hop dong. Boi vay, quy dinh 1o rang,
thAm quyén minh bach, kha ning giam sat va trach nhiém giai trinh vira
la nhitng yéu cau quan 1y, vira la diéu kién dé thi truong phat trién.

O cap quoc gia, co hoi cua Viét Nam khong nén duge do don
thuan bang kha ning so hiru bao nhidu céng nghé hay san xuat bao
nhiéu loai phuong tién, ma bang kha nang lam chu nhitng khau c6 y
nghia quyét dinh, kiém soat cac phu thudc quan trong, tiép can nhing
nang luc chua can tu xay dung va két ndi tat ca thanh céac hoat dong co
ich. Nang luc ay phai dwgc tich liy qua nhitng vong hoc thuc su: két
qua thir nghi¢m dugc dua tro lai thiét ké, kinh nghi¢m van hanh vao dao
tao, yéu cAu cua nguoi st dung vao dich vu va tin hi¢u thi truong vao
quyét dinh dau tu. Viét Nam ciing khong bt dau tir con s khong: mot
doi UAV noéng nghiép 16n 1én bang tién cua néng dan, nhitng doanh
nghiép ban ciu phan ra thé giéi va nhimg thir nghiém c6 kiém soat 1a
vbn cén t6 chuc thanh nang luc trudce, roi moi xay nhitng gi chua co
nguoi dung (Chuong 22).

Tuong lai sé con dwa toi nhitng phuong tién, phuong thirc van
hanh va kha nang tuw dong hoa maéi; 6 hudng thanh thi truong, co hudng
chi hop pham vi hep, c6 hudng khong dat ky vong. Vi thé, diéu quan
trong voi Viét Nam 1a nang hyc lya chon va diéu chinh: du hiéu cong
nghé dé khai thac, du bing chimg dé danh gia, du kha ning phdi hop dé
vén hanh va du tinh tao dé thay d6i khi thuc té khong nhu du kién.

C6 mdt lya chon can dugc nhin nhan dang gia tri: khong phai
nhiém vu nao lam dwoc biang UAV ciing nén dua 1én khéng trung.
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Khi cach lam trén mat dat an toan hon, hiéu qua hon hoac it tac dong
bat loi hon, giir nguyén hay cai tién no 1a hoan toan hop 1y. Kinh té tim
thdp phat trién lanh manh khi kha ning st dung khong gian méi lam
tang s6 phuong an tdt ma xa hoi c6 thé lwa chon, chir khong bugc moi

nhu cau phai tim téi mét chuyén bay.

Trd lai nguoi thanh nién & canh dong dau sach. Thanh qua cua
anh sau mdt vu khong chi 1a sé hecta dd bay qua. D6 con la nhing cong
viéc duoc hoan thanh dung yéu cau, nhitng khach hang c6 1y do dé thué
tiép, mot khoan thu du bu dip chi phi va cong sire, cung kha ning duy
tri dich vu khi thiét bi hong hay diéu kién thay déi. Phia sau anh la ca
mot mang ludi con nguoi, doanh nghiép, dir li¢u, ha tfing va quy tic ma
khong mot ai trong d6 c6 thé ty minh lam thay ca mang ludi.

Khai thac, quan tri va bao v¢ — ba tir ma Két luan 99-KL/TW dat
cho khong gian tim thip — khong phai ba nhiém vu tach roi. Khai thac
ma khéng quan tri s& bién bau troi ding chung thanh noi rui ro khong
ai chiu trach nhi¢m. Quan tri ma khong mo duong cho khai thac sé gitr
mot tai nguyén qudc gia & trang thai chua tao ra gi tri. Va ca hai chi co
thé phat trién bén virng khi nhimng gi can bao vé, nhu an toan, chi quyén,
dir liéu, quyén cua nguoi dan, duge thiét ké tir dau, chir khong phai bo

sung sau sur co.

Mot khong gian kinh té méi khéng hinh thanh chi vi ngay cang c6
nhiéu phwong tién trén bau troi. N6 hinh thanh khi con ngudi biét t6
chtrc nhitng kha nang y thanh cong viéc ¢6 ich, nhimg quan hé kinh té
duy tri dugc va nhimg loi ich khong danh ddi su an toan cung trach
nhiém véi cong dong. Sau cung, gié tri cua kinh té khong gian tam thap
phai duge chimg minh tir mat dat: bang cong viéc duge giai quyét tot
hon, nguén luc dwoc dung hi¢u qua hon, nang luc dugc tich Ity va cude
song ctia con nguoi duge cai thién.

D6 mdi 1a dich dén cia hanh trinh tir mot chuyén bay toi mot
khéng gian kinh té moéi.
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MUC LUC

PHU LUC 1. BO CONG CU

Nam cong cu dudi day chuyén nhiing cau hoi, bang va phép kiem
tra da phan tich trong cac chuong thanh phi¢u dé¢ dung truc tiép. Moi
muc ghi chwong nguon, dé ngudi dung quay lai doc 1y do khi can. Co
thé sao chup cac trang nay d¢ dien.

Cdc céng cu khong thay thé van ban phdp ludt hién hanh, hidng ddn ciia nha san
xudt hay y kién ciia co quan ¢é tham quyén. Can ci phdap Iy dwege ghi ding nhue trong
sach; triwoc khi ding cho mot hé so that, can ddi chiéu van bdn tai thai diém thire hién
(xem trang truc H:yé]i di kem o mue Cach doc cuon sach).

CONG CU 1. MAU BE CUONG THU NGHIEM
Doanh nghi¢p dién mau nay cing ngudi dat hang trude khi hoan thién hé so

thir nghiém. O chua dién duge 1a viée con phai lam. Moi muc déu nham tra 16i mot
cdu hoi: thir nghiém dé phuc vu quyét dinh ndo sau cing (Ch15)?

1. Thé bai toan (Ch8, muc 1)

Ciu héi goi y Théng tin dién
Phuong phap nén Hién lam thé nao, tén bao nhiéu?
Két qua duoc chép Cin nhén g, thé nao 1 dat, & tr cach
nhin dau ra nao (Ch5)?
Nguoi ding Ai cém két qua dé lam viéc?
Neguoi huong lgi Al duge lgi khi viée 1am tét?
Neudi tra tién Al chi tién khi hét giai doan thir?
Ngudi chiu tac dong Al khdng thué nhung ganh hé qua?
Loai cong viéc Quan sat hay can thiép (Ch8, muc 1)?

2. Pham vi, tuyén, th&i han (Ch16, muc 3)

Giai doan Theo Bang 15.1

Moi diém chimg minh gi, chua ching

Tuyén, diém thi : :
minh gi
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Mua, diéu kién

Co ca ngay bit |
(Hop 15.2)

o1 duge phép bay

CAu hinh méy, phin mém

M s ghi thay dbi (Ch18, muc 3)

Ngay bt déu, thoi han

Phép bay, thiét bi sin sang trong 90

ngay
Quyén dim Al ra lénh, dimg cich nao, trang thai
Y £ an toan
3.Canctphaply

Chi ghi diéu sach di néu; doi chiéu vin ban goc trude khi ngp.

Vian béin

Sach néu

Ngudn

Ludt 93/2025/QH15, Diéu
21

Téi da 3 nam, gia han 1 lan; phai téng két

Hop 15.1

Ludt 93/2025/QH15, Diéu
22

Mién trach nhiém c6 didu kién; khéng mién thiét

hai cho bén khac

Hop 15.1

ND 353/2025/ND-CP,
bicu 16, 24

Uy ban nhan dan (UBND) tinh xem xét cép
phép: ho so co ké hoach, phuong an an toan

Chlé, muc 2,3

ND 353, Diéu 19, 20

Tam dirng: 30 ngay khiic phuc: 90 ngay khong
trién khai: c6 thé két thic

Chl6, muc 3, 4

ND 353, Diéu 34, khoan 1

Bdo cdo dinh ky sau thang, khi két thie va dot
xuat

Chl18, muc 4

ND 288/2025/ND-CP; TT

146/2025/TT-BQP

Phép bay do Bé Quéc phong cép theo phan cép

Chl6, muc 2

4. Chi so do va duong co'sd (Ch18, muc 2, Bang 18.1)

Cau loc: néu con sb nay thay déi, quyét dinh nao sé thay d6i?

Nhém chi so

Ai ghi, giir, kiém

Duwong co sé

Quyét dinh ding

Thoi gian tir yéu cau dén
nhén; tan suat

Dat hang tiép
khong

Chi phi méi két qua dat, ké ca

bay lai

Pon gia

Déu ra bi loai, phai kiém lai

Mé thém loai dau
ra

S cé, suyt su cé, chuyén
huy, can thiép

Tiép tuc, tam dimng,
mo rong

Phan anh cua ngudi din doc

tuyén

Giir hay déi tuyén,
gio bay

O Do cach lam cii trude khi bay, cung diém dau, diém cudi, cing mau s6 (Ch18,

muc 2).




KINH TE KHONG GIAN TAM THAP

O Ghi moi chuyén, ké ca huy, chd phép, bay lai; ngudi tao con s6, ngudi gitr dit
liéu, ngudi danh gia tdch nhau (Chl5; Chl8, muc 3).

5. Ngudng dirng, ngudng chuyén giai doan

Viét ngudng trude khi 6 két qua; viét sau, con sb sé duge doc theo hudng co
lgi cho viée tiép tuc (Ch16, muc 4).

Goi y tir sach

Phan anh co co so vé tiéng on, roi vai, riéng

Tam dirng tu (Chl6, muc 4)

Khéng su Eé trong n lan: v6i do tin ciy 95%,
ty 1¢ that van co thé tai khoang 3/n (ChlS5,
muc 3)

86 lan thir t6i thiéu
(quy tac ba)

bu dit liéu danh gia va chap thudn chuyén

Chuyén gisi dogn nganh (Chl6, muc 4)

Trudce khi chuyén thi diém thanh dich vy thudng xuyén ding ngan sich, kiém
thém: pham vi bi‘mg chirng khoép vai pham vi sé mua; mot bén ddc lap da xdc nhan
két qua; co phuong an khi nha cung cap khong dat mirc dich vy hogc rit lui (Chl5,
muc 4).

6. Nam L&i ra (Ch18, muc 4, Hinh 18.1; Ch15, muc 5)

Khi nao Diéu kién ciia phép thir nay

Béng chimg bt loi d rd; rui ro an toan

Dimg khong chﬁp nhéan duoe
Thiét ké lai Bai toan ddng giai, cach lam chua ding
Thir thém Bang chimg mong; chi rd thiéu gi

Tiép tuc trong pham vi | Du cho tuyén, miia da thir; chua du mé
da chirng minh rong

Chuyén giai doan Du dé xem xét budc tiép

7.Phan vaivabéao cao (Ch16,Ch18)

Vigc chinh Tén, ddu moi
Nguoi dat hang Xéc dinh nhu ciu; nghiém thu nghiép vu
Té chire thir nghiém Hb so, vn hanh, nhét k¥, bao cio

Co quan c:“ip phép thir

e Quyéet dinh, giam sat, tam dung
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Viée chinh Tén, ddu mbi

Co quan quin sy, cong an,

chinh quyén co 50 Phép bay; an ninh, trit tu; ghi phan anh

Nhom danh gia Co chuyén gia doc lap; kinh phi riéng

[0 Bao cdo nhanh khi ¢6 su ¢d; dinh ky, khi két thiic va dot xuat theo Diéu 34 Nghi
dinh 353 (Ch18). Két luan ghi rd diéu kién da thir va diéu chua chimg minh
(Ch15).

CONG CU 2. BANG TiNH TONG CHI PHi SO HrU VA
HIEU QUA

Bang tinh hi¢u qua chi co ich khi cho biét con sé nao du sirc dio nguge két
luan (Ch14). Cét “Vi du” ding gia dinh phun thué cta Chuong 2 va Chuong 14. O
nao chua c6 can ct, ghi “chua biét” thay vi udc doan.

A. Chi phi, két qua duo'c nghiém thu va diém hoa vén

“Phuong 4n mai” 1a mua may, thué may hay thué dich vu bay; “phuong phap
nén” 13 cich dang lam. ién dong 1-9 roi so hai s6 & dong 9. Tach khoan ¢6 dinh
khoi khoan thay ddi: s6 két qua dé chia khoan c6 dinh anh huong téi chi phi don vi
nhiéu hon gia may (Chl4, muc 1).

Khoin (chwrong ngudn) Vi du phun thué Phuong an moi Phuong phip

nén

1. Déu tur ban diu: may, pin,

tram (Ch14, muc 1) 250 triéu dong

2. Khéu hao mdi nam, trir gid tri | Khoang 83 tric¢u déng
con lai (Chl14, muc 1-2) (ba nim)

3 Cé dinh khac: nguoi bay, bao
hiém, bao dudng, phin mém, hé | Gép vao dong 4
so phép bay (Chl4)

4. Chi phi thay d6i mdi don vi
(Ch2, Bang 2.1)
5. Chi phi két thiic: thanh Ly,

ban giao dir liéu (Ch13, Hop Chua tinh
13.1)

6. bon vi két qua duge nghiém
thu (Ch14, muc 1)

7.~Sé don vi duge nghiém thu
moi nam (Ch14, Bang 14.1)
8. Ty I¢ huy, bay lai, lam lai
(Ch14, Bang 14.1)

Khoang 70.000 d/'ha

Hecta phun dat yéu cdu

1.500 ha

Chura tinh
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Phuong phap

Khoin (chwrong ngudn) Vi du phun thué Phuong an moi nén

9. Chi phi trén mjt két qua duge | Khoang 125.000 d/ha,
nghiém thu, ké ca huy va bay lai | chua gom cong ngudi
(Chl4, muc 1) bay

10. Gid thu mdi don vi (Ch2;
Ch13, muc 3)

150.000 d/ha

11. Bién dong gop: dong 10 trir

dong 4 (Hp 14.2) 80.000 d/ha

12. Hoa von: dong 2 cong dong

3, chia dong 11 (Hop 14.2) Khodng 1.040 ha

13. Nam hoan von; thang thiéu
tién nhat (Ch14, muc 3)

Vi du la gia dinh minh hoa cua sach (Ch2, Bang 2.1; Chl4, Hop 14.2); dong 9
tinh tir dong 2, 4 va 7.

Chura tinh

B. Gia tri theo bon vai: ai hwéng Lgi, ai tra tién

Bén vai thudng khéng tring nhau (Chl, Hép 1.2; ChS). Tiét kiém cua khach
hang chi thanh doanh thu & phan hgp dong cho phép tinh vao gia; trg cap chi doi
ngudn tai trg, khong lam mat chi phi (Ch14, Hop 14.1).

Vi du: khu déng phia bic Di thanh tién

Nhin gi, ganh gi

(Ch8) trong hop dong?
Nguoi ding K¥ thudt vién hop tac xa
Neuoi huong loi Cac xa vién
Ngudi tra tién Hep tac xd, hodc timg ho

Nguai tiép thude, nha ven
muong, thira rugng bén
canh

Ngudi chiu tac
dong

Co quan cong ghi thém khoan chi thye sy giam so v1 phuong phap nén va gia
tri kinh té — xa hoi ¢6 can ctr, nhung khong ding gié tri cong dé che dong tién 4m cia
nha cung cip (Ch14, muc 4).

C. P nhay: bién nao lat nguwg'c két luan

Ghi gia tri goc, roi tim mirc lam két luan doi chiéu (Ch14, muc 3). Mtc ay
cang sat gia tri gde, bién cang phai do qua van hanh that (Ch15).
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Mike ddo két
luéin

Bién (Ch14, Bing
14.1)

Vi du trong sich Gii tri gbc

Van Son: 600 — 1.000 chuyén, 29
— 21 NDT/kién (Chl4, muc 1)
Phun thué: 150.000 — 130.000

Gia va bién dong gop | d'ha, tién cong 37 — 7 triéu (Chl4,
Hop 14.2)

Kiém tra tai san: 10% — 30%, 0,66
Ty 1€ bay lai, lam lai | — 0,78 tri¢u d’km (Ch14, Két
chuong)

S0 két qua moi nam

Tu van hanh tuyén xa chi ré hon
Ty 1¢ khai thac thué khi vugt khoang 6.500 km/nam
(Ch14, Két chuong)

D. Cau hdéi kiém tra gia dinh
O Két luan dua vao s6 két qua mdi nam, hay vao gia may? (Ch14, Hop 14.1)
O Thoi gian tiét kiém co ngudi tra tién, hodc giltp trainh mot khoan chi c6 that?
(Ch14, Hop 14.1)
O Tur s6 da gom chuyén huy, bay lai, 1am lai; mau s6 chi dém dau ra dugc nghiégm
thu? (Ch14, muc 1)
O Da tach hoa vén, hoan von va dong tién theo thang? (Ch14, myc 3)

[ Dir liéu chi vao doanh thu khi c6 nguéi mua, cd quyf‘:n ban? (Chl4, Hop 14.1)
CONG CU 3. DANH MUC KIEM TRA AN TOAN

Phan 16n sur an toan ciia mot chuyén bay dugc quyét dinh trude khi canh quat
quay. Danh muc gom nhimg gi Chuong 7 va Chuong 20 da phan tich, thém mot s6
thyre hanh tot pho bién; né khong thay huéng dan cuia nha san xuit.

Cach dung: mdi nhiém vy mét phiéu, luu cung nhat ky bay. Muc [PL] chua
dat thi khong bay. Muc [TT] chua dat thi ghi 1y do va ngudi chip nhan phan rii ro
con lai (Ch7, muc 6).

[PL]: véu eau phdp Iy sach da néu, kém diéu khodn va chicong. [TT]: thuee hanh
16t, khong phdi nghia vu phap Iv. Can cir doi chiéu dén ngay 18/10/2026 (Ch19); tricée
maéi nhiém vu, doi chiéu vin ban hién hanh va néi dung phép bay. Viét tat: Ludt PKND
(Phong khéng nhdn ddan), NP 288 (Nghi dinh 288/2025/ND-CP), BLDS (B¢ ludt Dén su),
Ludt BVDLCN (Bao vé dir liéu ca nhdn).

A. Trué'c ngay bay

O [PL] May da dang ky; mién phép bay khong phai mién dang ky (Luat PKND
D.29; ND 288 D.19 k1; Ch21).
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O [PL] Ngudi diéu khién du 18 tudi, co gidy phép dung hang A hodc B theo khbi
lugng mdy va cdch bay (Luit PKND D.31; ND 288 D.19 k3, D.27; Ch19).

O [PL] Co phép bay dang nhiém vu, dia diém, thoi gian; chi mién khi may dudi
0,25 kg, bay giai tri, trong tam nhin, ngoai khu vuc cdm va han ché bay (Ludt
PKND D.30 k3; ND 288 D.21 k1; Ch19).

O [PL] P4 hi¢p dong cham nhit 24 gid trude khi bay, it nhit 7 ngay néu anh huéng
khai thac tau bay dan dung; tir 50 m tr¢ lén c6 thém du bao bay (ND 288 D.22
k2, .25 k2, k3; Ch20).

O [PL] Kiém tra khu vuc cdm bay, han ché bay, sin bay; khu vuc san bay cin Bo
Xay dyng dong y (NP 288 D.19 k7, D.21 k3; Ch19).

O [TT]Liét ké dbi twong c6 thé bi hai theo nam mién rui ro, mdi ddi tugng mét 1op
kiém soat; tuyén bay tranh khu dong ngudi (Ch7, Bang 7.1).

O [PL] Khong quay phim, chup anh lam 1§ muc tiéu trin dia, cong trinh chién dau
(Luat PKND D.7 k4; Ch21, Bang 21.1).

O [PL] Dung hinh anh, thu thong tin doi song riéng tu clia ngudi khic can nguoi
do déng y, trir truomg hop ludt dinh (BLDS .32, 38); hinh anh nhén dang dugc
mot ngudi thude pham vi Luat BVDLCN (Ch19, muyc 5; Ch7, muc 4).

O [TT] Gioi han huéng camera, gée nhin, d¢ phan giai & mirc nhiém vu can; chon
gid, noi bay it ngudi, giam tiéng on, tranh quay nhidu dong vat hoang da; ¢6 kénh
dé nguoil dian phan anh (Ch7, muc 4, 5).

B. Tai hién trwdng, trwdc khi cat canh

O [PL] Mang theo phép bay, gidy chimg nhin dang ky, gidy phép diéu khién va
gidy to khac theo Diéu 19 (ND 288 .25 k1; Ch20, muc 5).

O [PL] Déi chiéu phép bay v&i thuc té: nguoi diéu khién, so dang ky, khu vuc, do
cao, diém cat ha canh, gios bay; thay doi nao lién quan t6i noi dung phép thi hoi
co quan cap phép trude (NP 288 D.23, D.25 k5; Ch20, Bang 20.1).

O [PL]Kiém tra tinh trang k§ thudt, thi tiét, chudng ngai vét va cac moi nguy khac
(ND 288 D.25 k1 diém d; Ch20).

O [PL] Ngudai diéu khién du diéu kién, khong co con, chat cam (Luat PKND D.31
k2, .33; Ch21, Bang 21.1).

O [TT] Po va ghi gi6 tai chd, so vi ngudng nha san xuit; xem mua, suong, tim
nhin (Ch21, Tinh hubng 2, 3).

O [TT] Pin: muc sac, nhiét dd, phéng, chu ky str dung; dua du trir cho phuong an du
phong (Ch7, muc 1, 2).
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O [TT] Canh quat, khung, diém gfm tai, do va day da: khong nirt, mé, long, khong
canh sac (Ch7, muc 2).

O [TT] Lién két diéu khién, tin hi¢u dinh vi 6n dinh; mdt ngudi khac giir gidy to va
di¢n thoai lién lac da hi¢p déng (Ch20, muc 5).

O [TT] Cai dat khi mat lién két, dd cao quay vé, gidi han khu vue khop phuong an
da dinh; ghi phién ban phdn mém (Ch7, myc 2, 6).

O [TT] Ving cat ha canh thoang, c6 nguoi giir; bao nguoi ¢6 mit, dua ngudi khong
lién quan ra ngoai; phan vai trong doi.

O [PL] Quyétdinh khong bay thi béo co quan cap phép trude thoi diém du kién bay
(ND 288 D.24 k4; Ch20).

C. Trong va sau chuyén bay

O [PL] Bay trong khu vuc, dé cao, thai gian ghi trong phép; bay sai ni dung phép
c6 thé bi dinh chi (NP 288 D.25 k5; Luat PKND D.33; Ch20).

O [PL] Chap hanh huéng din cta co quan duge chi dinh; nhin yéu cau dinh chi
hop phap thi ha canh an toan trude, gidi trinh sau (ND 288 D.25 k1; Luat PKND
D.33, 34; Ch20, muc 5).

O [TT] Theo doi lién tuc pin, lién két, dinh vi, vi tri so véi phép bay; gip trang thai
suy giam thi xir Iy theo phuong an da dinh (Ch7, muc 2, 3).

O [TT] Ghinhatky véi gio da dong bo: vi tri, gio, su ¢d, quyét dinh cia nguoi diéu
khién; gitr dir liéu gbe khoi chinh sira; bao cdo ndi bd ca sy ¢6 nho (Ch7, myc 2,
6; Ch21, Tinh huéng 10).

O [TT]Lam md khudn mat, bién s6; xéa dit liéu khong cin theo thoi han dinh trudce
(Ch7, muc 4). Chuyén hinh anh nhén dang dugce ngudi dan cho bén thir ba phai
tudn tha Luat BVDLCN [PL] (Ch21, Tinh huéng 6).

CONG CU 4. DANH MUC KIEM TRA HO SO VA THU
TUC

Ho so bay thuong khong vudng vi thiéu gidy to ma vi khong tinh du thoi gian
lam tha tuc (Ch19). Chi dénh diu [ khi da ¢ gidy t& trong tay. Lép nao khéng ap
dung, ghi Iy do. An toan tai hién trudng xem Cdng cu 3.

1. Hoat dong thudc nhirng L&p thi tuc nao (Bang 19.1)

Lap: viéc can xong Can cir Diu moi

Tu xac dinh; co quan cap

Phan loai: trong luong, cach {
phép doi chicu

diéu khién, muc dich NE 288 Dicu 4
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Lap: viéc can xong Cin cir Diu moi

Uy ban nhin dan
Luat Phong khong nhin din | (UBND) cép tinh, sau y

Nhiép khiu (néu tu nhip) (PKND) Didu 27; ND 288 | kién B6 Qudc phong
Diéu 5-9 (BQP), B4 Céng an
(BCA)

Tiéu chuén: hd so k§ thuit may | Luat PKND Diéu 28, 29; TT

nhap khéu 39/2025 B6 Quoe phong

Co:scr nghién ciiu, san xudt, sira ND 288 Pidu 10-13 To?g cuc Cong nghiép
chira quoc phong

) . Bo Chi huy qudn su
Kinh doanh, ké ca dich vu bay: | ND 288 bicu 14-17; TT (CHQS) cdp tinh, B Tu
hoi rd 146 Dicu 8 Iénh (BTL) Thu d6 Ha
Nbi

Cong an cép tinh [cép xd

Luat PKND Diéu 29; ND < -
: néu duge phan cap, dudi

Dang ky timg may 288 Diu 18; TT 78/2026

2kg)
Gidy phép nguoi didu khién Luit PKND Diéu 31, 32; B6 Qudc phong, theo d&
ding hang ND 288 biéu 19, 27-29 nghi co s dao tao

Luat PKND Diéu 30; ND Co quan quén su theo dé
Phép bay cho timg nhiém vu 288 Dicu 21-24; TT 146 cao: Bo Xay dung
Dicu 9 (BXD) khi ludt dinh

Té chic bay: hiép déng, du béo | Luat PKND Diéu 33-35; Céac co quan ghi trong
bay ND 288 Diéu 25 phép bay

Bo luat Déan su (BLDS);
Luat Dir liéu; Ludt Bao vé Tu ra theo tirng nhiém vu
dir li¢u ca nhan (BVDLCN)

Trach nhiém: dir liéu, boi
thuong

O Mién phép bay chi khi du ca: duéi 0,25 kg, giai tri, trong tam nhin, ngoai khu
vie cim, han ché bay. Mién phép bay khong mién ding ky (Ch19, muc 2; Hop
21.1).

O Hang A: 0,25 dén dudi 2 kg, trong tim nhin, Hang B: tir 2 kg, ngoai tdm nhin,
hodc bay theo chuong trinh cai san (Ch19, muc 2).

O Han phép t6i da: 30 ngay; 180 ngay cho cong vu, ndng nghiép; 360 ngay cho khu
vue bay truyén théng. Khong tu xép viée 1am thué vao nhém coéng vu (Ch19, muc
2).

2. H6 so’ lam mét lan, trwé'c moi lich bay
0 Mdi may c6 chimg tir s¢ hiru: gidy phép nhap khau kém to khai hai quan, hodc
héa don cta don vi du diéu kién kinh doanh (Ch19, muc 3).

0O May ty lip rap, may thir nghiém c6 gidy xac nhan tinh trang k¥ thuat (Ch19, muc
3).
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O Moi may dinh ding, ké ca may du phong, da dang ky va gin thiét bi quan 1y hoat
ddong bay (Ch19, muyc 3).

O Ngudi diéu khién dua 18 tudi, ding hang; lich da tinh thoi gian dao tao, sat hach
(Ch19, muyc 3).

O Co6 ngudi thir hai du hang dé dé xuit trong ho so (Ch20, Két chuong).

0O Ngudi nude ngoai: gidy phép da duge cong nhin, ¢o vin ban bao linh (Ch21,
Tinh hudng 7).

3. H6 so' phép bay cho tirng nhiém vu

Do cao so véi dia hinh, pham vi Co quan cip phép (TT 146 Diéu 9)

Dudi 50 m, trong mot tinh B Chi huy quén sy cip tinh

Dudi 120 m trong quan khu; dudi 50 m trén tir

hai tinh Bé Tu lénh quin khu

Duai 120 m trong Thu d6 Ha Noéi Bé Tu lénh Thu d6 Ha Néi

Viing tré, viing thong bao bay ciia Viét Nam | Cuc Téc chién

Khu vuc cdm, han ché bay tai sin bay Khong phan cép cho cép tinh, quan khu

O Bay dang 50 m hay 120 m: da hdi truée co quan nhan don (Ch19, muc 4).

O Diém bay gan sin bay: dé nghi tach thanh hoat dgng bay riéng (Ch20, muyc 2).

O Don Mau s6 06 du s6 dang ky, sb xuat xuong, tan sb, toa 46 WGS-84, gidr bay,
sO gidy phép ngudi diéu khién; ¢6 so d6 néu bay theo tuyén (Ch20, muc 2).

O Noi cét ha canh khai trong hé so 12 mot khu vire, khong chi mot diém, ¢6 phuong
an du phong (Ch20, muc 2).

0 S6 hé so ghi ngay: da gui, du hop 18, ¢6 tra 1o, duge cap toan bo hay mot phan
(Ch20, muc 2).

Mabc (ND 288) Bay théng thwing Anh hwéng hang khong din dung

12 ngay néu phai phat dién vin

Nép hé so, tdi thiéu 7 ngay trudc ngay bay thong bdo hang khong

5 ngay lam viéc tir khi du hd so | Can B Xéy dyng ddng ¥, tra 1oi

Co quan giai quyct hop 1¢ trong 3 ngay

7 ngay néu anh huong khai thac tau

Hiép déng, chim nhit | 24 giér trude khi bay bay din dung

Nén ndp (vi du Ch20) Khoang 14 ngay trudc Khoang 20 ngay trude

Doéng cudi theo Ch20, muc 1: gid dinh co quan ditng hét théi han vi cé6 mét ldn
b6 sung ho so.
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4. Trwdc gio cat canh

O Da hiép dong véi céc co quan ghi trong phép; thong tin da khai khép thuc té
(Ch20, muc 3).
O Bay tir 50 m: ké hoach du béo bay da gui trudc it nhat 24 gior (Ch20, muc 3).

O Mot nguoi khong cdm bo diéu khién giir phép bay, gidy ding ky, gidy phép diéu
khién va nghe dién thoai (Ch20, muc 5).

O Co thay doi: tra bang dudi, ghi sd thay doi gi, anh huéng dong nao trong phép,
da hoi ai, lac may gio. Khong bay thi bao co quan cap phép trude gio du kién
(Ch20, muc 4, Két chuong).

Néu dbi Anh huéng téi Truéce khi cét cinh

oo .| Gitr trong phép (néu ghi); Béo co quan da hiép ddng; hoi vé du
e e béo
Ngay, ra ngoai han phép | Thoi han phép Khong bay; xin phép méi
Nguéi diéu khién Ho tén trong phép [I:Ihgél;m thay dng hang; hoi co quan cap
Sang may du phong S6 xudt xuong, sb diang ky Hoéi co quan cp phép trude khi ding
Diém cét ha canh Toa do trong phép Hoi co quan CE:ip phép; kiém lai d6 cao
VCES hon, ra ngoai ki D6 cao, toa d khu vuce Khéng bay; xac dinh thu tuc mai
Camera, cam bién Chu hinh, tin s6 di khai [E))hoélpclucu khoi lugng, tan s0, hang gidy

5. Dir liu, hgp dong, bao hiém

[0 Camera khong ghi muc tiéu trin dia; anh nhidn dang dugc nguoi da ra theo Bo
luat Déan sy va Luat Bao vé dir liéu ¢4 nhan (Ch19, myc 5).

O Dir liéu luu, xir Iy & nude ngoai da ddi chiéu tiéu chi dir liéu ot 16i, quan trong
(Ch19, muc 5).

O Hop dong ghi san pham ban giao, quyén véi dit liéu goe, gioi han trach nhi¢m,
nghia vu bao hiém va cach xir 1y déi lich (Ch21, Tinh hudng 2, 6; Hop 20.1).

O Da doc diéu khoan loai trir cia don bao hiém. C6 phai mua hay khong, xem diéu
ki¢n chuyén nganh va hop dong timg nhié¢m vy (Ch19, muc 5).

0 Nhiéu nha cung cap: hop dong da phan vai va chi nguoi gitr dir liéu gde khi ¢o
su ¢ (Ch21, Tinh huong 10).

[0 Sau bay luu phép, hiép dong, s6 thay doi, dir liéu bay theo cing mot dong hd
(Ch20, muc 6).
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O Hoat dong c6 dic diém riéng (phun, rai; nguyén mau; nhap khau dé ban; bén mua
ding ngan sich; ngudi, may nudce ngoai; nhidu may ¢6 khan gia; bay ngoai tam
nhin): da tra Bang 21.2 trude khi ndp ho so.

Vin ban vé UAV thay déi nhanh hon chu ky in sich. Can cir trén ddy ding nhie
sdch néu, doi chiéu dén ngay 18/10/2026; triede méi ho so, tra bang vin bdan phap ludt
trén trang truec tuyén di kém (muc Cach doc cuon sach). Danh muc khong thay te vin
phap Iy

CONG CU 5. KHUNG PANH GIA NHA CUNG CAP

Mot bao gia cho biét nha cung cip ban gi. Khung nay hoi ba diéu bao gia
thuong khoéng noi: ho chiu trach nhiém tdi dau, b-fmg chimg nao cho thfiy ho lam duoc
trong diéu kién ctia minh, va minh con gitr dugc gi khi hop dong két thiic (Ch4, Ch12,
Ch22). Khung ding chung cho mua phuong ti¢én, thué phuong tién hay mua dich vu.
Cach dung
~  MOi hé so nhi¢m vu mot phiéu. Hai viée ctia cong ty truyén tai dién & Chuong 4
can hai phiéu: mdt cho doi da canh quat kiém tra ot vuot séng, mot cho dich vy
khao sat hanh lang tuyén.

—  Loai truéc, chim sau (Ch4, muc 5). Dong ¢6 dau (*) 1a diéu kién loai: ghi Pat
hoic Khéng dat. Khéng dat thi dimg; diém cao & dong khac khong bu duoge.

— Dit trong sb tir the bai toan trude khi md bao gia, téng 100. Viéc tao dir liéu cho
ho so tai san, nhu kiém tra cdt vuot song, dit trong sb cao & nhoém B va F; viée
mua dich vu dat trong s6 cao & tu cach dau ra va chi phi trén két qua duoc nghiém
thu.

—  Cham theo bang ching, khong theo 15i hira, véi thang 0-3 dudi day. Piém tong
bing tong (trong s6 x diém) chia 3, ra thang 100.

Piém Bfmg chirng nha cung cz"ip dwa ra

0 Khéng tra 11 duge, hodc chi ¢o &1 gidi thi¢u

1 Théng sb danh dinh, tai lidéu chung hay mdt budi trinh dién
2 Két qua that, nhung trong diéu kién khac diéu kién cua minh

Két qua ldp lai, gén diéu kién cua minh, kiém tra dwoce (Ch4, muc 4; Ch15, Bang
15.1)

Ciu hoi kiém tra

A. PHU HQP NHIEM
VU
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Tiéu chi

Ciu hoi kiém tra

Trong

50

Diem

Al. Hot bai toan trude
khi chao may

Ho hoi phuong phap nén, két qua duge chép nhén,
bon vai chua? (Chs, muc 1)

A2. Kién tric phuong
tién

Hop nhiém vu diém, !‘uyén, viing hay véan chuyén;
hai dau chuyén bay céan gi? (Ch4, Bang 4.1)

A3. Nang luc trong diéu
kién that

Co béng ching bay lip lai voi du tai, gio, nhiét do
hi¢n truomg? (Chd, muc 4)

A4. Nang suéit dat chuin

Bao nhicu diém, cay 50 tuy:":n hay hecta dat chuan
moi chu ky pin? (Ch4, muc 4)

B. CAM BIEN, TAI
TRONG VA DU LIEU

B1. Tai trong theo cau
hoi

M&bi cam bién tra i cau hoi ndo, xac nhén bing
gi? (Ch5, Bang 5.1)

B2. Tu cach déu ra

Giao dif liéu thd, san pham di liéu hay két ludn co
nguei ky? (ChS, muc 6)

B3. Dinh dang va tich
hop

Dir li¢u goc co siéu dit ligu, xuat duge, noi duge
vao hé thong cua minh? (ChS, muc 1, 6)

B4. Quyén dit liéu

Dir li¢u thude ai, ai duge ding lai, anh géc co
duge giao? (Chl3, Bang 13.1; Ch8, Hép 8.2)

B5. Al

Da thir trén dit liéu gn diéu kién o day; bo do
nhay; ai xac nhdn? (Chs, Hop 5.1)

C. AN TOAN VA
TUAN THU

C1*. Hb so phuong tién

Gidy phép nhdp khéu (néu nhap), dang ky, thiét b
quan ly hoat dong bay? (Ch19, Bang 19.1)

C2* Ngudi va to chire

Gidy phép diéu khién diing hang; chimg nhan du
diéu kién theo vi tri? (Ch19, Bang 19.1; Ch12,
Hop 12.1)

C3. Lich phép bay

Hb so phép bay co khop lich va pham vi nhiém
vu? (Ch19, Hop 19.2; Ch20, muc 1-2)

C4. Truge bay va khi
doi cau hinh

Kiém tra k¥ thut, thoi tiét, chuéng ngai vat; dbi
chiéu lai khi thay cam bién? (Ch20, muc 4)

C5. Nhat ky va trach
nhiém

Nhat ky giir ciu hinh, dung lai dugc su cb; thiét
hai ai chiu? (Ch20, Hop 20.2; Ch19, muc 5)

D. HO TRQ, BAO TRI,
PHU TUNG, DAO
TAO

D1. Phu ting va pin

Phu ting san & dia phuong hay chi hang tudn; co
nguon thir hai? (Ch2, muc 1-2)

D2. Bao tri

Ai bao tri; miy sin sang bao nhiéu ngay mua cao
diem; co s0 10i? (Ch2, muc 2; Ch12, muc 4)
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Trong

Tiéu chi Ciu héi kiém tra ;" ©  Dié
50

D6i minh c6 bot phu thudc tay nghé vai ca nhan?

D3. Dao tao (Ch2, muc 2)

E. CHI PHI SC HOU

Da tinh pin, phu ting, bao tri, phﬁn mém, gidr cong

El. Tong chi phi sohitu | = 42 (Ch14, muc 1, 4)

E2. Chi phi trén két qua | Gia tinh theo déu ra duoc nghiém thu hay theo

duoc nghiém thu luot bay? (Chl4, muc 1)

E3. S¢ hiru, thué hay Hop tin sudt dung va ty 1€ khai thac that? (Ch4,
mua dich vu muc 6; Chld, muc 4)

F. PHU THUQC VA

KIEM SOAT

F1. Quyén kiém soat gitr | Minh giit duoc quyén dat yéu céu, kiém chimg, dir
lai liéu, thay thé? (Ch22, Bang 22.2)

Ho dbi gia, khoa giao dién hay roi di, chuyén bén
khée tén gi? (Ch12, muc 4-5)

F3. Ning luc sau hop Hb so, dit liéu nao dugc ban giao hop phap; ai vin
déng hanh tiép? (Ch22, Hop 22.1)

G. NANG LUC

DOANH NGHIEP, VI
TRi TRONG CHUOI

F2. Kha ning thay thé

G1. Vi tri va trach Ho dimg ¢ vi tri nao, giir diém kiém soat gi, cam
nhiém két dimg ¢ dau? (Ch12, Bang 12.1)

G2. Bang chimg da C6 don hang lap lai; két qua duge bén déc lap xéc
kiém ching nhin? (Ch12, Hop 12.2; Ch15, muc 4)

Téng trong s6 100; diém tf’mg =X (trong 50 x

TONG diém) = 3

Tong du,m chi ding dé xép nhig phuong 4n da qua vong loai. Mot 6 0 ¢
dong c6 trong s6 16n dang ban hon chénh léch vai diém tung O nao chua chim dugc
vi thiéu thong tin thi ghi vao danh sach nhimg gi chua biét: Chu'cmg 4 coi danh sach
dy 1a san pham quan trong nhét ctia vong so sanh, va né 1a diu vao cho dé cuong thir
nghiém o Cong cu 1.

D&u hiéu canh bao
~  Chao mot miu “da ning” 6 thong s6 cao nhit cho moi viée, trurde khi hoi nhi¢m
vu la gi (Ch4, mé chuong va Két chuong).
—  Thong sé khong kém diéu kién do, nhu thoi gian bay t6i da do khi khong tai,
khéng gid, bay tdi lae pin can (Ch4, muc 4).
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—  Goi san pham bang nhin Drone-in-a-Box, eVTOL ma khéng néi bén trong 1a
kién trtic nao (Ch4, Hop 4.2); dan nhén “drone AI” ma khong chi ra cac mit xich
tur anh toi quyét dinh (Ch5, muc 1).

— Baéo “d0 chinh xdc 95%” chung chung, khéng noi d6 nhay; hodc bao cao di thfmg
tir “Al phat hién™ toi “da xur Iy xong” ma khdng ai k¥ két ludn (Ch3, muc 5-6).

—  Ban db chi nam trong médy nha thau, dir li¢u van hanh khéng xuét dugc dé phan
tich (Ch22, muc 4).

— “C6 hop dong 1a bay duoc”, “da dang ky 1a bay duge” (Ch21, Hop 21.1).

—  Bing chimg chi dén tir budi trinh dién hay ngay thun lgi nhat (Ch15, Bang 15.1,
Hop 15.2).

Nguon: khung ciia cdc tae gia, téng hop tir cde chuwong di dan. Trong sé do ngieoi
diing dat; sach khéng dé xudt trong sé chuan. Cac dong (*) can doi chiéu lai can cit phap
Iy & Chuong 19-21 tai thoi diém ding, vi quy dinh dang duwge diéu chinh (Ch22, muc 3).
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PHU LUC 2. TAI LIEU THAM KHAO

Tai liéu tham khao duoc sép theo nhom co quan, td chire cong bd; mdi tai liéu
ghi mét dong dé nhén dién: co quan hodc tic gia, nam, tiéu dé rat gon. Van ban quy
pham phép luat duge goi tén ngay trong chinh vin nén khéng dénh sé & day. Thong
tin day du, duong dan toi timg ngudn va bang cac van ban phap ludt dugc dan co &
trang truc tuyén di kém cudn sach: quét ma dudi diy hodc truy cip
kinhtetamthap.vn/qr/kttt/res. SO thir ty [n] trén trang tryc tuyén tring voi sb trong
sach.
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PHU LUC 3. BANG THUAT NG’ SU’ DUNG

Quy tiic lwa chon va pham vi

Bang thuat ngir nay dugc tac gia bién tap theo nhiing thuat ngir
ghi nhén trong 23 chwong, bang biéu va hé chu thich cia cudn sach.
Trong d6 dugc phan loai theo cach dung nhu sau:

- P1 la cach goi wu tién theo van ban, tai li¢u chinh thirc cua Viét
Nam;

- P2 1a cach goi khoa hoc, k¥ thuat dugc dung rong rai;

- P3 14 cach dién dat hodc Viét hoa do cac tac gia lya chon;

- P4 giir nguyén tiéng Anh, chir viét tat hodc tén riéng co kém theo
giai thich tiéng Viét.

V& nguyén tac trinh bay: khi 1dn déu st dung sé ghi tén tiéng Viét
(va tén/chit viét tit tiéng Anh khi can).

Bang khong thay thé dinh nghia trong luit, tiéu chuén hodc quy
dinh cua nudc ngoai. P1 1a mirce Iva chon cach goi chir khong phai chirng

nhan mot thuat ngtr da 1a dinh nghia phap ly trong moi ngir canh.

Cot "Pham vi va mic do" ghi thém sb 1an thuat ngir duoc dung
trong sach, dém tir Loi noi dau dén hét Phu luc 1 (gom ca bang, hop va
BO cong cu; khong tinh muc luc, Phu luc 2 va chinh bang nay). Moi lan
dém gop céc cach viét ciia cling mot thuét ngir: tén tiéng Viét, tén tiéng
Anh va chit viét tit; mot cum nim trong thuat ngir dai hon da co6 trong
bang chi dwoc dém cho thuft ngir dai hon. Dé bang gon va dé tra, bang
chi gilt nhirng thuat ngir chuyén nganh duoc dung thuong xuyén (tir
nam lan tré 1én) hodc 1a khai niém then chdt. Thuét ngir it dung (dudi
nam lan) khong dwa vao bang ma duogc giai thich ngay tai chd, trong
ngodc don & lan dung dau tién. Cac khai niém do sach xay dung (thé

bai toan, tu cach dau ra, bon vai, nam 1oi ra, két qua dugc chap nhan)
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da dugc gidi thi¢u ¢ muc Cach doc cudn sach va dinh nghia trong

chuong lién quan; don vi tién té va tir ngit thong dung ciing khong dua

vao bang.

Chir viét tat tén co quan nha nude va tén luat cua Viét Nam (nhu
UBND, BQP, BCA, BXD, Luat PKND, BLDS) khong dwa vao bang;
chung duge ghi day du ¢ 1an dung dau tién trong mdi chuong va mdi

cong cu cua Phu luc 1.

Danh muc thuit ngir

Thuit ngiv
/ viét tit

Tén gbc tiéng
Anh

Tiéng Viét wu

tién

Pham vi va mire d¢

L. Khii ni¢m Kinh té, to chirc thi truéng va chinh sich

Kinh té
1 khing gian
tam thap

Khong
2 gian tam
thip

Hoat dong
bay

4 Quin Iy
viing troi

Quy dinh
5  theo hiéu
ning

Quy dinh
6  theo thiét
ké

Low-altitude
economy

Low-altitude
space

Flight
operations

Airspace
management

Performance-
based
regulation

Prescriptive  /
design-based
regulation

Kinh t& khong
gian tam thap;
goi rat gon la
kinh té tim thip

Khong gian tam
thap

Hoat dong bay;
khai thac hoat
dong bay

Quan ly ving

tron

Quy dinh theo
hi¢u ning

Quy dinh theo
thiét ké

P3 - 54 lan - Tén goi thng
nhat ciia cudn séch; khéng
suy ra mdt dinh nghia phap ly
duy nhét.

P3 - 10 lin - Khong dong
nhat véi mét ngudng do cao
¢6 dinh.

P2 - 49 lan - Té chitc va thyc
hién chuyén bay; khac so hitu
phuong tién.

P2 - 11 lan - Phan bo, t6 chire
va kiém soat vi¢c sir dung
ving troi.

P2 - 6 lan - Quy dinh mirc
phai dat, khong an dinh mét
phuong an cong nghé¢ duy
nhdt.

P3 - 2 lan - Quy dinh dac tinh
hodc cAu hinh phai c6.
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10

11

12

13

14

15

16

17

24

Sandbox Regulatory
sandbox

Khu thir Test area / test

nghiém site

Hanh Iang | o). bt corridor

bay

Hg sinh o

théi Ecosystem

Chudi :

cung img Supply chain

C!mm & Value chain

tri

Thur nghiém co

kiém soat
(sandbox)
Khu thir nghiém

Hanh lang bay

Hg¢ sinh thai

Chudi cung (g

Chudi gia tri

P2 - 27 lan - Khong dong
nghia véi viéc mién toan b
quy dinh hién hanh.

P3 - 17 lan - Khong mac
nhién 1a khu vuc bay dugc
mién phép.

P2 - 6 lan - Tuyén hodc khu
vue duge thiét ké cho hoat
dong bay nhét dinh.

P2 - 24 lan - Gom ca thi
truomg, ha tang, thé ché va
cac chu thé.

P2 - 9 lan - Dong cung cép
cic dau vao dé tao, duy tri
nang lyc hoat déng.

P2 - 15 ldn - Cac hoat dong
lam dau ra hitu ich hon cho
ngudi st dung.

II. Phuong ti¢én, viing troi, khai thac va phép ly hang khong

Unmanned
UAV Aerial Vehicle
Unmanned
UAS Adircraft
System
Drone Drone
Flycam Camera drone
Multirotor Multlrotor
aircraft

Tau bay khong
ngudi lai (UAV)

H¢ thong tau bay
khong ngudi lai
(UAS)

Drone / tau bay
khong nguoi lai
theo ngilr canh

Flycam; UAV
chuyén  quay,
chup
Céu hinh da canh
quat

P1 - 360 lan - Cach viét thong
dung cho phuong tién; khong
ddng nhat véi UAS.

P2 - 6 1an - Gom phuong ti¢n
va céc phan tir lién quan phuc
vu khai thac.

P4 - 14 lan - Cach goi phd
bién, khong phai thuat ngir
phap ly chinh xac trong moi
truomg hop.

P4 - 8 lan - Khong thay thé
cho UAV trong toin bo tmg
dung.

P2 - 16 lan - Tao luc nang
bang nhiéu ré-to; cé kha ning
treo tai chd.
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18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Fixed-wing

VTOL

eVTOL

Drone-in-
a-Box

UAM

GA

Air taxi

VLOS

BVLOS

ATM

Fixed-wing
aircraft

Vertical Take-
Off and
Landing
Electric
Vertical Take-

Off and
Landing

Drone-in-a-
Box

Urban
Mobility

Air

General
Avilation

Alr taxa

Visual Line of
Sight

Beyond Visual
Line of Sight

Air Traffic
Management

Céu hinh cdnh ¢
dinh

Cat, ha cinh
thing dimg

Tau bay cat, ha
canh thang ding
bang dién

UAYV van hanh
tlr tram ty dong

Giao théng hang

khong do thi
Hang khong
chung

Dich vu taxi bay

Bay trong tam
nhin true quan

Bay ngoai tam
nhin true quan

Quan 1y khong
luu

P2 - 13 lan - Can chuyén
dong dé tao luc ndng khi
dong.

P2 - 15 lan - Chi nang luc cét
ha canh; chua xac dinh nguén
nang luong.

P2 - 13 lan - C6 thé ¢6 hodc
khong c6 nguoi lai; khong
ddng nghia 6 6 bay.

P4 - 10 1an - Cach t6 chirc van
hanh, khong phai kién tric
lure nang.

P2 - 5 lan - Mot pham vi img
dung ciia AAM & d6 thi va
viung phu cén.

P1 - 6 lan - Thuat ngir hang
khong, khong dong nghia
kinh té khéng gian tim thap.

P2 - 5 lan - Tén dich vy,
khong phai tén loai phuwong
tién.

P2 - 11 lin - Giir lién tuc kha
ning quan sit bang mit
khong hd trg cia nguoi didu
khién/quan sat phit hop.

P2 - 41 lan - Khong phai
truomg hop VLOS kéo dai
khoang cach; can luan chimg
an toan khac.

P2 - 7 lan - Hé théng quan 1y
giao thong hang khong; khac
UTM.
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28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

26

UTM

U-space

Remote ID

C2

Sensor

LiDAR

Point
cloud

Thermogr
aphy

Al

Interopera
bility

Unmanned
Aircraft
System Traffic
Management

U-space
airspace / U-
space services

Remote
Identification

Command and
Control

Quan ly giao
thong tau bay
khong nguoi lai

U-space; khung
dich vu khong
phin danh cho
UAS ctia EU

Pinh danh tir xa

Lién két chi huy
va diéu khién

P2 - 21 lan - L6p quan 1y/diéu
phdi UAS; cin tuong tic voi
ATM.

P4 - 13 lan - Tén riéng phap
Iy cua EU; khong dich thanh
tén co quan Viét Nam.

P2 - 10 lan - Nhin dang
phucmg‘tién UAS tr xa;
khong dong nghia ADS-B.

P2 - 7 lan - Lién lac gilra

ngudi/hé thong diéu khién va
UAV.

IIL. Cam bién, dit li¢u, Al va ha tang sb

Sensor

Light
Detection and
Ranging

Point cloud

Thermography
/ Infrared
thermography

Artificial
Intelligence

Interoperabilit
y

Cam bién

Cong nghé do

khoang cach
bang laser
(LiDAR)

Dam may diém

Chup anh nhiét /
do anh nhiét

Tri tué nhin tao

Kha ndng lién
théng

P2 - 42 lan - B phan ghi
nhin dai lwong hodc hién
twong vat ly.

P2 - 9 lin - Cam bién/khau
do; dir lidu point cloud khong
phai ban than cam bién.

P2 - 7 lan - Tap diém khong
gian ba chiéu, c6 thé tao tir
LiDAR ho#@c phuong phép
khac.

P2 - 12 lan - Két qua phu
thuge do phat xa va dicu kién
do.

P2 - 38 lan - Khong dong
nhat dau hi¢u AT véi két ludn
chuyén mon.

P2 - 17 lan - Khéng chi két
nbi thanh céng ma phai hiéu
va xtr 1y dir lidu thong nhét.
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38

39

40

41

42

43

45

46

47

48

g‘ff’hgncc , Bdo dam chit P2 - 8 lan - QA Ia bio dim
QA/QC Q:‘;'“l‘lrt lrong / kiém soat theo quy trinh; QC 1a kiém
Y chat lugng soat dau ra.
Control
Ground w2~ ... P2-5lan - Kich thudc thuc
. Déphingiaimat . =~ o 7
GSD Sampling A té trén madt dat cua mdt diém
) dat (GSD) ;
Distance anh.
L2 . P4 -9 lin - Gia treo giir 6n
Gimbal  Gimbal BO on dinh| . cim bién khi phuong

camera (gimbal) tién rung, nghiéng.

IV. An toan, an ninh va kiém soat chit lugng

An todn hoat P2 - 4 lan - Hudng to1 ngan

Safety Safety dong bay tai na.nfsu ¢d vo v, phén biét
security.
. . An mninh hoat P2 gé,lan: H“"T‘g t(}} ngu)f
Security Security done ba co cO ¥y xdm hai, pha hoai
ong bay hodc str dung sai muc dich.
P2 - 5 lan - Nguén hodc diéu
Hazard Hazard Moi nguy kién c6 thé giy hiu qua bat

loi.

P2 - 137 lan - Tinh dén xac
Risk Risk Rui ro suat va hau qua; khéng dong

nghia moi nguy.

Residual . i .. .. P2-91lan - Ruiro ton tai sau
. Residual risk ~ Rui ro con lai . L a3 .
risk bién phép kiém soat.
Redundan Dy phong ky P2. ' 26. Lan -‘Tau ‘kha nar:g
Redundancy N chiu hong cua thanh phan
cy thuét
quan trong.
Phét hién Counter- Hc thong ph“at P} - 16 lan' - Tén viét tit qudc
W A . Unmanned hién, ngan té twong tmg: C-UAS. Bién
va ché ap ; o % . . . ad g
UAV Aircraft chan/ché ap phap che ap chiu gioi han
System UAV thdm quyén phép ludt.
P2 - 17 lan - Phan biét quyén
Privacy Privacy Quyén riéng tu  riéng tu véi bao vé dir lidu ca

nhan.
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49

50

51

52

53

54

55

56

57

28

P1 - 15 lan - C6 pham vi xac
dinh boi phap luat Vit Nam

P2 - 4 lan - Tinh chi phi toan
vong doi, khéng chi gia mua.

P2 - 12 ldn - Tén viét tit quic
té twong tmg: CAPEX. Phan

Personal  porsonal data  Ditligu c4 nhan
data :
dang ap dung.
V. Mb hinh kinh doanh, hgp dong va do ludng

TCO Total Cgst of T?ng chi phi s¢

Ownership hitru
Chi phi Capital Chi phi dau tur
diu tu Expenditure  vén

Chi phi Operating

vin hanh  Expenditure Chi phi van hanh

Payback Thoéi gian hoan

bi¢t v&i chi phi van hanh
OPEX.

P2 - 6 lan - Tén viét tit quoc
té tuong tmg: OPEX. Chi phi
duy tri dich vuwhoat ddng
theo thoi gian.

P2 - 6 lan - Khong dong
nghia NPV duong hodc du 4n

P2 - 7 lan - Co ché tao gié tri,
cung cap gia tri va thu tién.

P2 - 7 lan - Phai c6 tiéu chi do
lwomg va nghiém thu két qua.
P4 - 12 l4n - Tén co quan Hoa

Ky; khong phai phap luét

P4 - 7 lan - Co quan hang

eriod Payback period n

peri v kinh té hi¢u qua.

Business  Business M6 hinh kinh

model model doanh

el [T reoes Hop dong tra

based - T
based contract tién theo két qua

contract

VL Tb chire, co' quan va chir viét tit tén riéng

Federal Cuc Hang khong

FAA Aviation Lién bang Hoa
Administration Ky Viét Nam.
International TS chire Hang

ICAO Civil Aviation khong dan dung

Organization  qudc té

khong chuyén moén ctia Lién
Hop Quoc.



KINH TE -
KHONG GIAN TAM THAP v

T UAV dén mot khong gian kinh t€ méi

Khéng gian tdm thap dang tréd thanh mot mién kinh té mdi, noi
UAV khong chi la céng cu bay ma la ha tang cua di liéu, logistics,
dich vu céng va quan tri dia phuang.

Cudn sach nay di tr cong nghé dén thi truong, tir phap ly dén
mé hinh kinh doanh, t&r nhirng nhiém vu bay don Ié dén cach hinh
thanh gia trj kinh té thuc su. Trong tam cla sach khong chi la ban
than phuong tién, ma 1a toan bd chudi t6 chire, van hanh, kiem soat
va thuaong mai héa xoay quanh no.

Véi cach viét giau tinh hudng, bdm sat chinh sach va thue 'ﬂéé” =
cudn sach giup ngudi doc nhin ré vi sao UAV c6 thé md ra mét
khéng gian phat trién mdi cho doanh nghiép, dia phuong = -
va nén kinh té. ;..,-' :

e Cong nghé va ha tang
® Thitruong, phap ly va mé hinh kinh doanh
e Tir chuyén bay dén gia tri kinh té
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